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l’Unione regionale delle Camere di 
gricoltura dell’Emilia

ai propri stakeholder, interni ed esterni, illustrando i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente.
o in ottemperanza all’art. 10 del Decreto Legislativo n. 150 del 2009

E’ da sottolineare che

l’Unione regionale nell’alveo delle Amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgsl. n. 165/2001

–

gestione amministrativa e del personale dell’Unione regionale dell’Emilia

All’interno di questo processo di riallineamento rientra anche l’adozione del sistema di misurazione e valutazione 

l’approvazione del Piano Integrato di Attività 

), contenente l’albero 

dell’ente

Con la Relazione sulla Performance l’Ente porta a conoscenza degli stakeholder gli impegni assunti nei loro 





–

L’economia dell’Emilia Romagna si trova ad affrontare gli effetti dell’instabilità del contesto internazionale che 

Tuttavia, l’aumento del Pil nell’Unione Europea l’anno passato è stato dell’1,5% (+1,4% nell’Area Euro) ma con 

paesi più piccoli con in testa l’Irlanda (12,3%)

all’anno precedente (+2,0 per cento). L’anno passato la crescita dell’occupazione è stata superiore a quella delle 
forze di lavoro e ha permesso un’u

sulla base dei dati dell’osservatorio 
congiunturale del Sistema Camerale dell’Emilia

L’industria manifatturiera
fase di recessione dell’attività dell’industria regionale che è proseguita nel corso di tutto il 2024 per diminuire di 

nell’ultimo trimestre dell’anno, in un deciso rimbalzo (2,3 per cento) 
che ha interessato tutti i settori eccetto l’industria del legno e del mobile. Nonostante il recupero finale, il 2025 

decisamente più contenuta di quella dell’anno 

considerati dall’indagine, con la sola eccezione della crescita dell’attività dell’industria alimentare e delle bevande 
(+1,4 per cento). L’attività produttiva si è ridotta soprattutto per le industrie della moda (
l’importante sistema della subfornitura regionale dato dall’industria metallurgica e delle lavorazioni metalliche (

per cento), mentre nell’importante aggregato delle industrie meccaniche, elettriche e dei mezzi di trasporto 

2023 caratterizzato da un andamento molto positivo del volume d’affari 

parte del 2025. Nel corso dell’estate 2025 la tendenza è 
tornata positiva e tra ottobre e dicembre dello scorso anno il volume d’affari a prezzi correnti delle costruzioni 

Nonostante questo, il volume d’affari a prezzi correnti delle costruzioni ha subito un’ulteriore riduzione (
2,3%).  L’andamento non è stato affatto omogeneo 

le classi dimensionali d’impresa e ha messo in luce una decisa correlazione positiva tra dimensione d’impresa 
e andamento del volume d’affari. 



(+0,4%, l’anno passato era +0,8%)

l’andamento dell’inflazione. Quindi, in termini reali, le vendite correnti del dettaglio dovrebbero essere 
nuovamente diminuite, anche al netto dell’effetto sostituzione che sappiamo essere sottostimato  

dall’indice dei prezzi Istat

L’industria turistica regionale

notti del 2024 a 3,3 notti dell’anno passato. I turisti stranieri sono aumentati del +10,1% e hanno generato un 

l’agricoltura
6,0 per cento, sostanzialmente pari all’aumento registrato l’anno passato.

pressocché invariato, in aumento il raccolto del mais. L’Emilia

In campo zootecnico, l’offerta limitata sostiene decisamente le quotazioni dei bovini. Aumentano la produzione 

d’ufficio, emerge che, in Emilia

Nel 2025 la tendenza negativa della base imprenditoriale regionale nell’agricoltura, nell’industria e nel 
ù contenuta dell’anno precedente. Al contrario, 

ulteriormente più contenuto di quello dell’anno precedente, e nel complesso dei servizi diversi 

. Tra gennaio e dicembre dello scorso anno, le esportazioni dell’Emilia
a 84.254 milioni di euro, pari al 13,1 per cento dell’export nazionale, con un aumento dell’1,3% (il corrispondete 

un contributo negativo marginale: l’industria della metallurgia e dei prodotti in metallo ( 1,4%) e l’industria della 

dagli aumenti delle esportazioni dell’agricoltura, silvicoltura e pesca (+17,4%) e, so
dell’export dell’industria alimentare e delle bevande (+8,6%). L’Europa è il mercato fondamentale per l’export 

ma l’andamento chiaramente positivo sui mercati europei (+3,9%), in particolare dell’area dell’euro (+5,6%) è 

dati forniti dalla Banca d’Italia, la consistenza dei prestiti bancari concessi 
al complesso dell’economia regionale a fine settembre 2025 risultava in aumento dell’1,7 per cento rispetto allo 
stesso periodo dell’anno precedente (l’anno scorso era in contr

stanzialmente, l’intensità del 2024 (
dell’anno passato) mentre l’andamento complessivo dei prestiti al settore privato (non finanziario) è passato dal 



1,1 del 2024 al +0,9 per cento, tornando quindi all’intonazione positiva degli anni precedenti. All’interno del 

l’aumento maggiore (+3,6 per cento) mentre il complesso delle imprese fa registrare una contrazione dell’1,0 per 
cento (l’anno passato la contrazione registrata era del 2,2 per cento).

dell’Osservatorio sul credito che Unioncamere Emilia

un’ottica prospettica di lungo periodo, le tendenze future dell’economia regionale appaiono 

le conseguenze sull’economia della pandemia da Covid

dall’altra, che ha portato alla tanto temuta chiusura 
nella relazione dell’anno passato). L’area mediorientale è, poi, ancora interessata dal conflitto arabo

no. L’area, quindi, rischia di infiammarsi ancor di più con potenziali 

L’inasprimento delle politiche commerciali dell’Amministrazione USA nel corso del 
– –

sull’export di automotive verso il mercato nord

impone all'Europa scelte strutturali. Per l’Italia, costretta entro rigidi vincoli di bilancio, il rischio concreto è lo 

drammaticamente testimoniato dall’alluvione che ha colpito la regione a maggio 2023), imponendo investimenti 

456mila unità). Una dinamica che riflette l’elevata 



L’accelerazione dell’autonomia strategica europea

rio. L’effetto traino è destinato ad attenuarsi ma produrrà 

dell’estendersi all’economia degli effetti di queste variabili esogene, com’è già stato fatto durante il CoVid 
(sostenendo l’apertura dei mercati ed evitando l’avvitarsi di problematiche finanziarie in termini di sostenibilità 

verso l’autonomia strategica europea
l’occasione per evolvere il modello economico regionale verso standard di eccellenza e indipendenza tecnologica 

presentato nel 2024  con l’obiettivo di selezionare le opere più urgenti fra quelle individuate come prioritarie di 

"ultimo miglio" al porto di Ravenna di tipo ferroviario e stradali, l’adeguamento della SS67 Tosco
E45/SS3 bis Tiberina, l’ammodernamento e messa in sicurezza 

riferimento all’ultimo rapporto di Arpae (Azienda regionale di protezione dell’ambiente), relativo al 2024. In 
termini generali, fra i dati più significativi si registra un aumento dell’attenzione verso la raccolta differenziata: 

giornaliero per il PM10 (50 μg/m3) è stato superato in 3 delle 43

di biossido d’azoto, benzene, monossido di carbonio, biossido di zolfo, mentre prosegue la criticità per l’ozono, 

https://www.ucer.camcom.it/promozione-e-innovazione/infrastrutture-1/fdp-2025_libro-bianco-emilia-romagna-2025-09-30-versione-definitiva.pdf/@@download/file


nel 2024, con un alto numero di giorni che superano l’obiettivo a lungo termine.  

2022, la valutazione intermedia risulta “buona” 

“buona” nell’area centro meridionale, mentre è “sufficiente” nell’area settentrionale; potenzialmente, stabile 

stato chimico delle acque marino costiere è “non buona” in relazione a criticità legate a modifiche normative. 

“Dati ambientali 2024. La qualità dell'ambiente in Emilia Romagna” 

Costruzioni, volume d’affari

https://www.arpae.it/it/dati-e-report/report-ambientali/annuari-dellemilia-romagna/annuario-2024.pdf/view
https://www.arpae.it/it/dati-e-report/report-ambientali/annuari-dellemilia-romagna/annuario-2024.pdf/view




Protocolli sull’orientamento al lavoro (con Centro Tecnico del Commercio, CTC 

–

L’Unione regionale delle camere di commercio dell’Emilia

C’è un

l’assunzione a tempo 

2025 è stato disposto l’aggiornamento del PIAO 2025







, posti in correlazione al consuntivo dell’anno precedente, ma anche al preventivo originale dell’anno 
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Nell’allegato 3 si dà evidenza nel dettaglio per ciascun obiettivo operativo, raggruppati per obiettivo strategico, 

il titolo dell’obiettivo e la descrizione delle attività individuate

il risultato raggiunto dall’obiettivo (calcolato in media ponderata)

gli indicatori utilizzati per misurare l’obiettivo ed il relativo peso percentuale assegnato

per ogni obiettivo la valutazione dell’obiettivo, gli indicatori collegati agli 





























organizzativa dell’amministrazione nel suo complesso, come previsto dalle Linee Guida di Unioncamere, che 
specificano quanto disposto dall’

dell’amministrazione nel suo complesso deve essere effettuata secondo l
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) dell’ente, tenendo conto dei seguenti elementi:

triennali effettuate dai dirigenti dell’Amministrazione

esiti delle indagini condotte dall’amministrazione con i sistemi di rilevazione del grado di soddisfazione 

utenti inviate direttamente all’OIV stesso

eventuali mutamenti del contesto interno ed esterno in cui l’amministrazione ha operato nell’anno di 

dell’Unione regionale delle Camere di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura dell’Emilia

“
e di un giudizio di sintesi sui risultati prodotti dall’ente in relazione agli obiettivi e alla soddisfazione delle attese 
dei portatori d’interesse.”

La performance organizzativa dell’Unione regionale dell’Emilia
la performance complessiva dell’ente;
la performance di singole unità organizzative dell’ente (Aree Dirigenziali, Aree Organizzative).

motivato sull’andamento dell’Unione regionale, esprimendolo su una base predefinita in base alle seguenti 

individuati dall’art.8 del D. Lgs. 150/2009, così come aggregati nelle 5 prospettive “orizzontali” proposte dalla 
oni di analisi degli obiettivi sviluppati, nell’albero della Performance, in 

prospettiva “verticale”.

La misurazione relativa all’anno
. E’ stata poi completata con la rilevazione delle misure rese



All’
l’andamento degli obiettivi dell’Unione

l’andamento degli obiettivi assegnati alle corrispondenti Aree.

Di conseguenza l’OIV 

dell’ente. Un quadro più completo in tal senso è nel 

https://www.ucer.camcom.it/amministrazione-trasparente/bilancio-e-piano-degli-indicatori/pdf/2025_bilancio-desercizio-e-relazione-attivita_pdfa.pdf/@@download/file




LE PARI OPPORTUNITA’ –

L’imprenditoria femminile rappresenta più di un quinto della compagine imprenditoriale dell’Emilia

contrazione meno marcata del complesso delle imprese regionali. Solo l’ultimo anno le due tendenze hanno 

Allargando l’orizzonte al lungo termine, le tendenze consolidate che emergono sono, da una parte, l’aumento del 
settore dei servizi diversi dal commercio e, dall’altra, la contrazione delle imprese femminili agricole e del 

zione della composizione in termini di forme societarie che vede l’aumento 

Sul tema dell’imprenditoria femminile il Sistema camerale regionale svolge 

L’ETA’
Nella valutazione dell’evoluzione nel tempo dell’imprenditoria giovanile è necessario tenere in considerazione 

dipende dall’età biologica della compagine imprenditoriale che, come tale, è 
fisiologicamente destinata a superare il limite di età oltre il quale un’impresa non è più considerata giovanile. Ne 

Al netto di questa doverosa precisazione, si nota come, l’evoluzione delle imprese giovanili nel breve e nel medio 

2023 è stata dell’1,4% mentre dal 2023 al 2025 la compagine imprenditoriale giovanile si è 

contrazione del complesso della compagine imprenditoriale, tuttavia, l’incidenza delle imprese giovanili risulta in 

Al netto di quest’andamento, va notato come le imprese a conduzione giovanile rimangono una minoranza 



Nella convinzione che l’apporto della creatività giovanile potrebbe influire positivamente nel creare settori e 
–

–
supporto fornito allo sviluppo dell’imprenditorialità tramite il Fondo di perequazione del sistema camerale. Nel 

Romagna) che ha avuto come obiettivo l’educazione alla 

LA NAZIONALITA’
proprietà di persone nate all’estero (tali soggetti vengono identificati tramite il paese riportato nel 

’occupazione generata da queste imprese

le costruzioni (+5,7% le imprese, +18,1% gli addetti), l’alloggio e ristorazione (+9,0% le imprese, +29,7% gli 
–

LE PARI OPPORTUNITA’ –

Linee guida sulla  Parità di Genere nell’Organizzazione e Gestione del Rapporto di Lavoro con le 
evidenziano che l’Italia si colloca al 14° posto tra i 27 Paesi UE in tema di parità di 

e l’approccio con le conoscenze. Il posizionamento r

All’interno delle Linee Guida vengono individuate le Strategie globali, Europee e Nazionali per superare questo 
viene data priorità all’aspetto 

famiglia e carriera e stimolando l’imprenditoria femminile.

lo smart working dei genitori con figli a carico in base a criterio di età” e l’”Uso efficace del Part
involontario”. È per questi motivi che gli strumenti del Part Time e del Lavoro Agile devono essere 

https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Linee_guida_sulla_Parita_di_Genere.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Linee_guida_sulla_Parita_di_Genere.pdf
https://www.pariopportunita.gov.it/media/2051/strategia_parita-_genere.pdf








• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

all’interno di un unico sistema di 
• • •

• • •

• • •



dell’area organizzativa/funzione di appartenenza/responsabilità, misurato mediante l’indicatore: Media 
li obiettivi di competenza dell’area organizzativa o 

obiettivi individuali: per l’anno 202

in particolare alla “qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, 
competenze professionali e manageriali dimostrate”, 
prestazioni svolte nel corso dell’anno, ed una valutazione degli atteggiamenti e dei comportamenti 
organizzativi richiesti in relazione alla somma delle attività e dei processi gestiti nell’area di appartenenza.

Nell’allegato 4 “Performance di unità organizzativa” si forniscono gli elementi di dettaglio per la misurazione del 

rappresenta lo strumento privilegiato, individuato dall’Ente, per 

• • •

• • •

• • •

• • •



• • •

webinar nell’anno "n"
convegni, corsi, eventi o webinar nell’anno n • • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •



IL MONITORAGGO INTERMEDIO E L’AGGIORNAMENTO DE

dell’Ufficio 

il collazionamento e il consolidamento delle risultanze all’interno del Sistema informativo Integra e la 
dell’Ufficio 

all’interno del Sistema informativo Integra.

rendere necessario un aggiornamento in relazione agli obiettivi approvati in gennaio nell’ambito del PIAO 202

Con l’OIV quindi si è proceduto a

L’OIV ricorda a tal proposito ha rappresentato per l’Unione regionale il 

L’incremento deg
rispetto all’anno precedente: 

L’ ’u
, la cui misurazione è critica anche per realtà molto più strutturate dell’Unione 











• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

PROGRAMMA - 005 – Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo. Promuovere le attività del sistema 



• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •



• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •



• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

intende perseguire, partendo dall’organizzazione del patrimonio informativo (Data Hub), e passando attraverso il “Fab Lab dei numeri” - luogo (fisico e virtuale) di incontro tra tutti 
coloro che operano nell’ambito dell’elaborazione e dell’analisi socioeconomica – punta a “trasformare miliardi di numeri in poche informazioni con una forte valenza strategica”. 



• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

consolidare all’interno di un unico sistema di interrogazione i dati riferiti 



• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

questo Progetto anche le attività di promo-commercializzazione turistica realizzate in sinergia con APT Servizi e nell’ambito del Progetto “La 
valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo” a valere sul Fondo di Perequazione. Il numero delle iniziative realizzate e il numero di imprese 
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• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

seminari, convegni, corsi, eventi o webinar nell’anno "n"

 - Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale 

Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale dipendente
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• • •



• • •

• • •

• • •

2.610.267,00 €  /  4.651.002,00 € • • •

2.024.761,00 €  /  4.651.002,00 € • • •

2.610.267,00 €  /  4.655.725,00 € • • •

• • •

• • •

• • •

• • •
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• • •
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mantenere e consolidare all’interno di 
• • •

• • •

• • •

• • •

• • •
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• • •

• • •

• • •

• • •

• • •
“Cultura del rispetto” del personale Auto-formazione on-line “Cultura del 

rispetto” del personale dipendente

Auto-formazione on-line “Cultura del 
rispetto” del personale dipendente • • •

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •

webinar nell’anno "n"
webinar nell’anno n

• • •

• • •

• • •

• • •

• • •
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• • •

• • •
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 - Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale 

Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale dipendente
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 - Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale 

Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale dipendente
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seminari, convegni, corsi, eventi o webinar nell’anno "n"
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 - Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale 

Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale dipendente
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 - Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale 

Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale dipendente

questo Progetto anche le attività di promo-commercializzazione turistica realizzate in sinergia con APT Servizi e nell’ambito del Progetto “La 
valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo” a valere sul Fondo di Perequazione. Il numero delle iniziative realizzate e il numero di imprese 
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 - Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale 

Auto-formazione on-line “Cultura del rispetto” del personale dipendente
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webinar nell’anno "n"

webinar nell’anno n • • •
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all’interno di un unico sistema 
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2.024.761,00 €  /  
4.651.002,00 € • • •

2.610.267,00 €  /  
4.651.002,00 € • • •

2.610.267,00 €  /  
4.655.725,00 € • • •

• • •

• • •

• • •



• • •

line “Cultura del rispetto” del “Cultura del rispetto” del 
Auto-formazione on-line “Cultura 
del rispetto” del personale • • •

• • •


