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Il cruscotto del posizionamento competitivo 

Cruscotto posizionamento competitivo. Confronto con le imprese del 
gruppo e con i diretti competitor (indicati dall’impresa) 

Flash sui mercati esteri. Paesi in crescita per il settore e per il principale 
prodotto esportato 



Check up d’impresa. Scheda completa dell’impresa con tutti i 
dati di bilancio (fino a 10 anni), azionariato, partecipazioni,… 

1. Check up d’impresa 



Anagrafica, classificazione 
merceologica, descrizione 

dell’attività,… 

Bilancio riclassificato 
+ 

tutti i dati di bilancio 

1. Check up d’impresa. Anagrafica e bilanci 



Indici di bilancio 

Cruscotto di sintesi e 
probabilità di default 

1. Check up d’impresa. Indici, sintesi grafica e probabilità di default 



1. Check up d’impresa. Consiglio Amministrazione, Management, azionariato, partecipazioni,… 

Management e 
partecipazioni 



2. Benchmark dell’impresa 

La competitività dell’impresa a 
confronto con un gruppo di riferimento 

e con i diretti concorrenti 



Gruppo di confronto 

Competitor diretti 

2. Benchmark d’impresa. Selezione del gruppo e dei competitor diretti 

Tutta la selezione è 
personalizzabile 



Il gruppo di confronto (fino a 
1.000 imprese) include le imprese 

omologhe e può essere 
individuato attraverso filtri 

indicati dall’impresa (settore, 
dimensione, area geografica,…).  
L’impresa viene confrontata con 

la media del gruppo  

I competitor diretti sono indicati 
dall’impresa (max. 10).  

Il confronto è condotto sui dati delle 
singole imprese 

2. Benchmark d’impresa. Selezione del gruppo e dei competitor diretti 



2. Benchmark d’impresa. Confronto con il gruppo 



2. Benchmark d’impresa. Confronto con il gruppo 

Per le principali poste di bilancio e 
per numerosi indici l’impresa viene 

messa a confronto con la media 
del gruppo. Il periodo di 

riferimento è l’ultimo triennio 

IMPRESA GRUPPO 



2. Benchmark d’impresa. Confronto con il gruppo e con i competitor diretti 



2. Benchmark d’impresa. Confronto con il gruppo e con i competitor diretti 

All’interno del gruppo, per i principali indicatori, è 
misurato il posizionamento dell’impresa, calcolato 
come percentuale di imprese che hanno ottenuto 

risultati migliori/peggiori 

Per i principali indicatori l’impresa è messa 
direttamente a confronto con i competitor indicati 

dall’impresa stessa 



2. Benchmark d’impresa. Confronto con il gruppo e con i competitor diretti. Pag. esemplificative 

Esempio 1: conto 
economico a confronto 

Esempio 2: indicatori per 
addetto a confronto 



2. Benchmark d’impresa. Confronto con il gruppo e con i competitor diretti. Pag. esemplificative 

Esempio 3: sistema 
relazionale, investimenti 

all’estero, grado di 
innovazione,… 

Esempio 4: Credit score, 
classi di rating, 

probabilità di default 



3. Mappa delle opportunità. Export del settore 

Analisi delle esportazioni ITALIANE per settore di attività (Ateco a 5 
cifre). Il periodo è l’ultimo trimestre disponibile (Last Minute Trend), 

aggiornato circa 3 mesi dopo la fine del trimestre stesso.  



3. Mappa delle opportunità. Export del settore. I principali Paesi importatori 



3. Mappa delle opportunità. Export del settore. I principali Paesi importatori 

Paesi ordinati per valore 
decrescente dell’export con 
incidenza sul totale export 

nazionale 
Variazione export e 

rappresentazione grafica per 
individuare i mercati in crescita 



3. Mappa delle opportunità. Export del settore. Consigli per l’export 



3. Mappa delle opportunità. Export del settore. Consigli per l’export 

DRIVER. Mercati 
rilevanti e in 

crescita 

PIT STOP. Mercati 
rilevanti e in 

flessione 

IN RIMONTA. 
Mercati di media 
rilev. e in crescita 

EMERGENTI. 
Mercati marginali 
in forte crescita 

I mercati che 
offrono maggiori 

opportunità 

A ciascun Paese è associato il rischio Paese e il rischio credito 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto 

Analisi delle esportazioni ITALIANE 
per prodotto (HS a 6 cifre). Il 
periodo è l’ultimo trimestre 

disponibile (Last Minute Trend), 
aggiornato circa 3 mesi dopo la fine 

del trimestre stesso.  

Analisi delle esportazioni 
MONDIALI per prodotto (HS a 6 
cifre). Il periodo è l’ultimo anno 

disponibile, aggiornato circa 9 mesi 
dopo la fine dell’anno stesso.  



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI MONDIALI. Competitor 



Valore medio unitario 
(prezzo) delle esportazioni e 

trend rispetto alla media 

4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI MONDIALI. Competitor 

Paesi ordinati per valore 
decrescente dell’export con 
incidenza sul totale export 

mondiale 
Variazione export e 

rappresentazione grafica delle 
quote di mercato 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI MONDIALI. I mercati 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI MONDIALI. I mercati 

Quota di mercato 
mondiale dell’Italia 

Paesi ordinati 
per quota 
import dal 

mondo. 

Quota Italia a 
confronto con 

quella mondiale 

Variazione export 
mondiale e Italia a 

confronto 

Prezzo mondiale 
e italiano a 
confronto 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI MONDIALI. Nicchia, forti, deboli. 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI MONDIALI. Nicchia, forti, deboli. 

NICCHIA.  I 
mercati dove 

l’Italia detiene 
le maggiori 

quote di 
mercato 

FORTI E DEBOLI. I mercati dove l’Italia 
esporta molto o poco rispetto agli altri Paesi 

esportatori 

MAGGIOR E MINOR VALORE. I mercati dove 
l’Italia ha un prezzo export superiore o 

inferiore rispetto agli altri Paesi esportatori 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. DATI ITALIA last minute trend. 

MERCATI. I mercati dove l’Italia esporta 
ordinati per valore decrescente dell’export 

Previsioni 
crescita 

PIL 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. Consigli per l’export 

La mappa è costruita incrociando i dati mondiali con quelli italiani Last Minute Trend 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. Consigli per l’export 

DRIVER. Mercati 
rilevanti e in 

crescita 

PIT STOP. Mercati 
rilevanti e in 

flessione 

IN RIMONTA. 
Mercati di media 
rilev. e in crescita 

EMERGENTI. 
Mercati marginali 
in forte crescita 

I mercati che 
offrono maggiori 

opportunità 

A ciascun Paese è associato il rischio Paese e il rischio credito 



4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. I mercati 

I COMPETITOR. I Paesi 
esportatori per quota 

export mondiale 

I COMPETITOR. VARIAZIONE. I 
Paesi esportatori per variazione 

export ultimo anno 



I MERCATI. I Paesi per 
quota import 

I MERCATI. VARIAZIONE. I Paesi 
importatori per variazione 
import last minute trend 

4. Mappa delle opportunità. Export per prodotto. I mercati 



Report aggiuntivi 

SCHEDA DISTRIBUTORI 



Report aggiuntivi. Selezione dei partner/distributori 

PARTNER/DISTRIBUTORI 
Individuazione dei 
possibili partner o 

distributori su parametri 
indicati dall’impresa 

ESEMPIO 
 I distributori di birra 

nel South Australia con 
fatturato compreso tra 

1 e 5 milioni e una 
classe di rating 

compresa tra BB e AAA 
(imprese sane o in 

equilibrio) 

ELENCO DISTRIBUTORI 
(esempio) 



Report aggiuntivi. La scheda distributore/partner 

A ciascun distributore è 
associata una scheda 

completa con tutti i dati 
anagrafici e di contatto, 

la descrizione 
dell’attività, i dati di 
bilancio, il rating, le 

partecipazioni, il 
management, 
l’azionariato,… 



Intelligent Export Report è una 
piattaforma informativa realizzata da 

Guido Caselli, direttore Centro Studi 
Unioncamere Emilia-Romagna, con la 

collaborazione di Bureau Van Dijk.  

Per informazioni su come accedere al 
servizio scrivere a ier@rer.camcom.it 

mailto:ier@rer.camcom.it



