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LE FONTI DI REPERIMENTO DEI DATI

-- GazzettaGazzetta UfficialeUfficiale delledelle ComunitàComunità EuropeeEuropee
-- GazzettaGazzetta UfficialeUfficiale delladella RepubblicaRepubblica ItalianaItalianapp
-- BollettinoBollettino UfficialeUfficiale RegionaleRegionale
-- TuttiTutti ii quotidianiquotidiani a a diffusionediffusione nazionalenazionale e gran parte di  e gran parte di  

quelliquelli localilocali
-- SitiSiti web web visitativisitati giornalmentegiornalmente::

•• M I TM I T  e  e RegioneRegione ((previstiprevisti dall'artdall'art  24  24 delladella leggelegge•• M.I.TM.I.T. e . e RegioneRegione ((previstiprevisti dall artdall art. 24 . 24 delladella leggelegge
24.11.2000 24.11.2000 n. 40 e dal D.M. n.20 del 06/04/2001)n. 40 e dal D.M. n.20 del 06/04/2001)

•• AutoritàAutorità per la per la VigilanzaVigilanza sui sui ContrattiContratti PubbliciPubblici
•• StazioniStazioni AppaltantiAppaltanti

-- ContattateContattate direttamentedirettamente le le StazioniStazioni AppaltantiAppaltanti
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I CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATI
DALL’OSSERVATORIO REGIONALEDALL’OSSERVATORIO REGIONALE

AD INIZIATIVA PRIVATAAD INIZIATIVA PRIVATA

CONCESSIONI CONCESSIONI 

GARA UNICA

DOPPIA GARACONCESSIONI CONCESSIONI 
DI LAVORI PUBBLICIDI LAVORI PUBBLICI

DOPPIA GARA
(PF in 2 fasi)

AD INIZIATIVA PUBBLICAAD INIZIATIVA PUBBLICA

CONCESSIONI CONCESSIONI 
DI SERVIZIDI SERVIZI

LOCAZIONE FINANZIARIALOCAZIONE FINANZIARIA
di  bbli hdi  bbli h

- SOCIETÀ MISTA

di opere pubblichedi opere pubbliche
o di pubblica utilitào di pubblica utilità

- SPONSORIZZAZIONE

ALTRE GARE DI PPPALTRE GARE DI PPP
- PROGRAMMI PER LA

RIQUALIFICAZIONE URBANA
ALTRO PPP

- SPONSORIZZAZIONE
- CONTRATTO DI DISPONIBILITÀ
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OO.PPOO.PP. . -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIA
PER FORMA CONTRATTUALE PER FORMA CONTRATTUALE -- NUMERONUMERO

2002 2005 2010 2011 2012 Totale 
‘02/’12

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 336 990 3.072 2.832 3.204 16.778
di cui Concessione di Lavori 

Pubblici(2)
185 258 684 538 900 4.545

di cui Locazione finanziaria di di cui Locazione finanziaria di 
OOPP 146 84 36 351

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 380 835 834 785 871 8.005

1 2 25Contraente generaleContraente generale 1 2 25

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 353 575 649 597 651 6.039

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 1 070 2 402 4 555 4 214 4 726 30 847TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 1.070 2.402 4.555 4.214 4.726 30.847

Sola esecuzioneSola esecuzione 34.375 27.500 14.060 12.593 11.447 246.630

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 35.445 29.902 18.615 16.807 16.173 277.477TOTALE OOPPTOTALE OOPP 35.445 29.902 18.615 16.807 16.173 277.477
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 
totale OOPPtotale OOPP 3,0 8,0 24,5 25,1 29,2 11,1
IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
OOPPOOPP 0,9 3,3 16,5 16,9 19,8 6,0
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OO.PPOO.PP. . -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIA
PER FORMA CONTRATTUALE PER FORMA CONTRATTUALE –– IMPORTO (Mln di IMPORTO (Mln di €€))

2002 2005 2010 2011 2012 Totale 
‘02/’12

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 1.291,8 6.145,6 9.924,2 13.287,6 8.681,8 71.007,9

di cui Concessione di Lavori 
Pubblici(2)

1.211,6 3.111,8 6.313,5 9.374,8 5.517,5 51.116,5

di cui Locazione finanziaria di di cui Locazione finanziaria di 
OOPP 453,6 258,8 107,0 1.438,0

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 2.034,4 4.650,8 6.771,3 5.424,5 4.394,4 48.625,7

Contraente generaleContraente generale 512,6 2.581,2 0,0 0,0 0,0 20.324,5

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 1.389,5 2.110,5 2.793,4 1.950,2 3.024,2 25.802,3

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 5 228 3 15 488 1 19 488 9 20 662 2 16 100 4165 760 3TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 5.228,3 15.488,1 19.488,9 20.662,2 16.100,4165.760,3

Sola esecuzioneSola esecuzione 19.003,9 17.751,7 10.958,6 10.005,4 7.897,4163.915,6

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 24.232,2 33.239,8 30.447,5 30.667,6 23.997,8329.675,9TOTALE OOPPTOTALE OOPP 24.232,2 33.239,8 30.447,5 30.667,6 23.997,8329.675,9

Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 
totale OOPPtotale OOPP 21,6 46,6 64,0 67,4 67,1 50,3

IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
OOPPOOPP 5,3 18,5 32,6 43,3 36,2 21,5
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IL IL MERCATO  MERCATO  DEGLI APPALTI DI DEGLI APPALTI DI SOLA ESECUZIONESOLA ESECUZIONE
EVOLUZIONE EVOLUZIONE 20022002--20122012

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))
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IL MERCATO DELL’ IL MERCATO DELL’ APPALTO INTEGRATOAPPALTO INTEGRATO
EVOLUZIONE EVOLUZIONE 20022002--20122012

IMPORTO (Mln IMPORTO (Mln €€))
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IL MERCATO DELLA IL MERCATO DELLA MANUTENZIONE E GESTIONEMANUTENZIONE E GESTIONE
EVOLUZIONE EVOLUZIONE 20022002--20122012

IMPORTO (Mln IMPORTO (Mln €€))NUMERONUMERO
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IL MERCATO  DEL IL MERCATO  DEL PARTENARIATO PUBBLICO PARTENARIATO PUBBLICO 
PRIVATO PRIVATO EVOLUZIONE 2002EVOLUZIONE 2002--20122012

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO (Mln (Mln €€))
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L'EVOLUZIONE DEL L'EVOLUZIONE DEL FACILITY MANAGEMENTFACILITY MANAGEMENT
20072007--20122012

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))
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PPP PPP -- L'EVOLUZIONE L'EVOLUZIONE DELLE GARE IN ITALIA DELLE GARE IN ITALIA 
NEL PERIODO NEL PERIODO 20022002--20122012

IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))NUMERONUMERO
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PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN ITALIA IN ITALIA 20022002--20122012

IMPORTOIMPORTO
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GARE GARE -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPDEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN ITALIA IN ITALIA 20022002--20122012

O OO OOO IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO
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OO.PP. OO.PP. E E PPPPPP
BANDI DI BANDI DI GARA PUBBLICATI IN ITALIA (Mln di euro)

Valori Valori assolutiassoluti Variazioni Variazioni % % 
Numero*Numero* Importo Importo Numero*Numero* Importo Importo 

OOPPOOPP PPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPPOOPPOOPP PPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP
20022002 35.445 336 24.232 1.292
20032003 34.764 507 33.392 3.817 -1,9 50,9 37,8 195,5 
20042004 30.760 824 37.150 2.383 -11,5 62,5 11,3 -37,6 
20052005 29.902 990 33.240 6.146 -2,8 20,1 -10,5 157,8 
20062006 26.803 817 30.123 8.533 -10,4 -17,5 -9,4 38,9 20062006 26.803 817 30.123 8.533 10,4 17,5 9,4 38,9 
20072007 25.485 974 28.408 5.085 -4,9 19,2 -5,7 -40,4 
20082008 24.168 1.322 31.108 5.951 -5,2 35,7 9,5 17,0 
20092009 18 555 1 900 26 910 5 907 23 2 43 7 13 5 0 7 20092009 18.555 1.900 26.910 5.907 -23,2 43,7 -13,5 -0,7 
20102010 18.615 3.072 30.447 9.924 0,3 61,7 13,1 68,0 
20112011 16.807 2.832 30.668 13.288 -9,7 -7,8 0,7 33,9 
20122012 16.173 3.204 23.998 8.682 -3,8 13,1 -21,7 -34,7 
TOTALETOTALE 277.477 16.778 329.676 71.008
Media annuaMedia annua 25.225 1.525 29.971 6.455
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PPP PPP -- L'EVOLUZIONE L'EVOLUZIONE DELLE DELLE AGGIUDICAZIONIAGGIUDICAZIONI
IN IN ITALIA ITALIA NEL NEL PERIODO PERIODO 20022002--20122012

IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))NUMERONUMERO
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AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL DEL PPPPPP
SUL TOTALE OOPP SUL TOTALE OOPP IN ITALIA IN ITALIA 20022002--20122012
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PPP PPP -- BANDI PUBBLICATI IN BANDI PUBBLICATI IN ITALIAITALIA
PER PROCEDURA 2012 PER PROCEDURA 2012 (Mln (Mln di euro)di euro)

20122012 VarVar. % . % 2012/20112012/2011

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio
CONCESSIONI di LLPPCONCESSIONI di LLPP 900900 5.517,55.517,5 12,312,3 67,367,3 --41,141,1 --49,149,1

ad ad iniziativa privatainiziativa privata 135135 2.477,12.477,1 18,818,8 17,417,4 42,442,4 21,921,9

ArtArt. 153 commi 1. 153 commi 1--1414 9090 439,6439,6 4,94,9 --4,34,3 --40,140,1 --38,138,1
ArtArt. 153 comma . 153 comma 15 *15 * 1919 1.984,0 1.984,0 104,4104,4 0,00,0 99,599,5 99,599,5
A t  153  16A t  153  16 1818 33 7 97 9 2 62 6Art. 153 comma 16Art. 153 comma 16--1818 33 7,97,9 2,62,6 -- -- --
ArtArt. 153 comma 19. 153 comma 19 2323 45,645,6 2,22,2 1.050,01.050,0 322,5322,5 --59,859,8

ad ad iniziativa pubblicainiziativa pubblica 765765 3.040,43.040,4 9,69,6 80,980,9 --60,260,2 --65,465,4ad ad iniziativa pubblicainiziativa pubblica 765765 3.040,43.040,4 9,69,6 80,980,9 60,260,2 65,465,4

CONCESSIONI di SERVIZICONCESSIONI di SERVIZI 2.0012.001 2.763,72.763,7 2,42,4 --2,52,5 --20,020,0 --3,73,7

LOCAZIONE FINANZIARIALOCAZIONE FINANZIARIA 3636 107 0107 0 3 03 0 57 157 1 58 758 7 7 07 0di OOPP di OOPP (leasing(leasing in costruendo)in costruendo) 3636 107,0107,0 3,03,0 --57,157,1 --58,758,7 --7,07,0

ALTREALTRE GARE GARE di PPPdi PPP 267267 293,6293,6 7,37,3 69,069,0 45,845,8 13,013,0
TOTALETOTALE GARE GARE PPPPPP 3.2043.204 8.681,88.681,8 5,25,2 13,113,1 --34,734,7 --26,526,5
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PPP PPP -- BANDI PUBBLICATI IN BANDI PUBBLICATI IN ITALIAITALIA
PER CLASSI D’IMPORTO 2012 PER CLASSI D’IMPORTO 2012 (Mln (Mln di euro)di euro)

20122012 VarVar. % . % 2012/2012/
20112011

I t  I t  I t  I t  NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio

Importo non segnalatoImporto non segnalato 1.524 61,6

Fino a 1.000.000Fino a 1.000.000 1.257 262 0,2 -10,3 -8,5 2,1

Da 1.000.001 a 2.500.000Da 1.000.001 a 2.500.000 177 289 1,6 -3,8 -4,6 -0,8Da 1.000.001 a 2.500.000Da 1.000.001 a 2.500.000 177 289 1,6 3,8 4,6 0,8

Da 2.500.001 a 5.000.000Da 2.500.001 a 5.000.000 119 422 3,5 -11,2 -9,6 1,8

Da 5.000.001 a 10.000.000Da 5.000.001 a 10.000.000 55 374 6,8 -29,5 -33,1 -5,2

Da 10.000.001 a 50.000.000Da 10.000.001 a 50.000.000 58 1.151 19,8 -15,9 -18,3 -2,8

Oltre 50.000.000Oltre 50.000.000 14 6.183 441,7 -36,4 -39,7 -5,3

TOTALE 3.204 8.682 5,2 13,1 -34,7 -26,5
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PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN GARE CENSITE IN ITALIAITALIA
2012 2012 -- PER SETTORE PER SETTORE DI ATTIVITÀDI ATTIVITÀ
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PPP PPP -- IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN ITALIACENSITE IN ITALIA
2012 2012 -- PER SETTORE DI PER SETTORE DI ATTIVITÀ ATTIVITÀ (Mln di (Mln di €€))
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PPP PPP –– NUMERO GARE CENSITE NUMERO GARE CENSITE IN IN ITALIAITALIA
2012 PER REGIONE2012 PER REGIONE
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PPP PPP –– NUMERO GARE CENSITE NUMERO GARE CENSITE IN IN ITALIAITALIA
20112011 PER REGIONEPER REGIONE
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PPP PPP –– NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
2012 PER REGIONE2012 PER REGIONE
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PPP PPP –– NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
20112011 PER REGIONEPER REGIONE
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PPP PPP –– IMPORTO GARE CENSITE IMPORTO GARE CENSITE IN IN ITALIAITALIA
2012 PER REGIONE (Mln di 2012 PER REGIONE (Mln di €€))
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PPP PPP –– IMPORTO GARE CENSITE IMPORTO GARE CENSITE IN IN ITALIAITALIA
20112011 PER REGIONE (Mln di PER REGIONE (Mln di €€))
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PPP PPP –– IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
2012 PER REGIONE (Mln di 2012 PER REGIONE (Mln di €€))
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PPP PPP –– IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
20112011 PER REGIONE (Mln di PER REGIONE (Mln di €€))
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OO.PP.OO.PP.
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

PER PER SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI NUMERONUMEROPER PER SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI -- NUMERONUMERO

2002 2005 2010 2011 2012 Totale 
‘02/’12

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 29 65 297 202 230 1.304
di cui Concessione di Lavori 

Pubblici(2)
17 9 72 42 63 340Pubblici(2)

di cui Locazione finanziaria di 
OOPP 26 10 2 45

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 21 41 35 45 107 503

Contraente generaleContraente generale 0

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 17 44 31 35 34 364

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 67 150 363 282 371 2.171

Sola esecuzioneSola esecuzione 2.303 1.695 422 511 449 13.586

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 2.370 1.845 785 793 820 15.757
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 
totale OOPPtotale OOPP 2,8 8,1 46,2 35,6 45,2 13,8
IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
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IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
OOPPOOPP 1,2 3,5 37,8 25,5 28,0 8,3



OO.PP.OO.PP.
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

PER SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI IMPORTO IMPORTO (Ml  di (Ml  di ))PER SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI - IMPORTO IMPORTO (Mln di euro(Mln di euro))

2002 2005 2010 2011 2012 Totale 
‘02/’12

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 139,3 192,2 1.298,2 223,8 244,8 5.174,7
di cui Concessione di Lavori 

Pubblici(2)
136,7 119,3 1.112,6 94,9 66,4 4.192,4Pubblici(2)

di cui Locazione finanziaria di 
OOPP 0,0 0,0 119,3 42,1 2,0 178,6

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 279,4 164,7 182,7 494,5 276,8 3.440,4

Contraente generaleContraente generale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 229,1 132,5 41,7 179,6 365,6 2.637,0

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 647,7 489,4 1.522,6 898,0 887,211.252,1

Sola esecuzioneSola esecuzione 2.144,2 2.028,0 569,0 548,4 445,512.581,8

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 2.791,9 2.517,5 2.091,6 1.446,3 1.332,723.833,8
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 
totale OOPPtotale OOPP 23,2 19,4 72,8 62,1 66,6 47,2
IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale

40
CRESME

IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
OOPPOOPP 5,0 7,6 62,1 15,5 18,4 21,7
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OO.PP.OO.PP. E E PPPPPP
BANDI BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

(Ml  di )(Ml  di )(Mln di euro)(Mln di euro)
Valori Valori assolutiassoluti Variazioni Variazioni % % 

Numero*Numero* Importo (Mln Importo (Mln €€)) Numero*Numero* Importo Importo 
OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP

20022002 2.370 29 2.792 139
20032003 2 331 56 2 517 192 -1 6 93 1 -9 8 38 0 20032003 2.331 56 2.517 192 -1,6 93,1 -9,8 38,0 
20042004 2.025 76 2.749 209 -13,1 35,7 9,2 8,7 
20052005 1.845 65 2.346 248 -8,9 -14,5 -14,7 18,8 
20062006 1.474 61 1.826 314 -20,1 -6,2 -22,2 26,4 
20072007 1.330 84 1.813 138 -9,8 37,7 -0,7 -55,9 
20082008 1.241 58 3.069 1.348 -6,7 -31,0 69,3 874,1 
20092009 743 146 1.851 819 -40,1 151,7 -39,7 -39,2 
20102010 785 297 2.092 1.298 5,7 103,4 13,0 58,5 
20112011 793 202 1 446 224 1 0 -32 0 -30 9 -82 8 20112011 793 202 1.446 224 1,0 -32,0 -30,9 -82,8 
20122012 820 230 1.333 245 3,4 13,9 -7,9 9,4 
TOTALETOTALE 15.757 1.304 23.834 5.175
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Media annua 1.432 119 2.167 470



OO.PP. E PPPOO.PP. E PPP
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

IL TREND IL TREND 20022002 2012 2012 (N  i di  2002 100)(N  i di  2002 100)IL TREND IL TREND 20022002––2012 2012 –– (N. indice 2002=100)(N. indice 2002=100)
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PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN IN ITALIA ITALIA 20022002--20122012
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PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN IN EMILIA ROMAGNAEMILIA ROMAGNA 20022002--20122012
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IMPORTO (Ml  di )IMPORTO (Ml  di )NUMERONUMERO

PPP - L'EVOLUZIONE DELLE GARE IN E.R. 
NEL PERIODO 2002-2012

IMPORTO (Mln di euro)IMPORTO (Mln di euro)NUMERONUMERO
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GARE GARE -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE DEL PPP SUL TOTALE OO.PP.OO.PP.
IN IN E.R. E.R. 20022002--20122012
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OO.PPOO.PP. . –– NUMERO AGGIUDICAZIONI NUMERO AGGIUDICAZIONI IN E.R.IN E.R.
PER FORMA PER FORMA CONTRATTUALE CONTRATTUALE -- NUMERONUMERO

2002 2005 2010 2011 2012 Totale 
‘02/’12

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 6 30 96 95 60 469
di cui Concessione di Lavori 

Pubblici(2)
5 14 49 35 16 221Pubblici(2)

di cui Locazione finanziaria di 
OOPP 9 17 2 31

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 11 40 22 39 62 515

Contraente generaleContraente generale 0

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 11 24 39 39 33 302

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 28 94 157 173 155 1.286

Sola esecuzioneSola esecuzione 2.147 4.892 1.188 1.096 1.167 22.306

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 2.175 4.986 1.345 1.269 1.322 23.592
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 
totale OOPPtotale OOPP 1,3 1,9 11,7 13,6 11,7 5,5
IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
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IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
OOPPOOPP 0,3 0,6 7,1 7,5 4,5 2,0



OO.PPOO.PP. . -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN E.R.IN E.R.
PER FORMA PER FORMA CONTRATTUALE CONTRATTUALE -- IMPORTO IMPORTO (Mln di euro)(Mln di euro)

2002 2005 2010 2011 2012 Totale 
‘02/’12

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 17,9 33,0 1.311,8 910,3 101,2 3.765,8
di cui Concessione di Lavori 

Pubblici(2)
15,3 27,4 1.244,1 777,0 37,5 3.150,9Pubblici(2)

di cui Locazione finanziaria di 
OOPP 48,1 87,5 1,5 146,2

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 26,9 876,2 84,1 244,7 129,5 2.700,5

Contraente generaleContraente generale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 165,1 60,7 169,1 90,7 194,3 2.197,8

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 209,8 969,9 1.564,9 1.245,8 425,1 8.664,0

Sola esecuzioneSola esecuzione 1.585,6 1.606,8 799,0 679,9 435,4 12.869,6

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 1.795,4 2.576,8 2.363,9 1.925,6 860,5 21.533,6
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 
totale OOPPtotale OOPP 11,7 37,6 66,2 64,7 49,4 40,2
IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
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IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale
OOPPOOPP 1,0 1,3 55,5 47,3 11,8 17,5



AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL DEL PPPPPP
SUL SUL TOTALE TOTALE OO.PP. IN OO.PP. IN E.R. E.R. 2002 2002 –– 20122012
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PPP PPP -- BANDI BANDI PUBBLICATIPUBBLICATI
IN EMILIA ROMAGNA IN EMILIA ROMAGNA PER PER PROCEDURA PROCEDURA -- ((Mln di euro)Mln di euro)

20122012 VarVar. % . % 2012/20112012/2011

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio
Selezioni di proposte*Selezioni di proposte* -- -- -- --100,0100,0 -- --
Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa privatainiziativa privata 1010 27,627,6 2,82,8 0,00,0 --34,134,1 --34,134,1

ArtArt. 153 commi 1. 153 commi 1--1414 99 25,725,7 2,92,9 12,512,5 18,418,4 5,35,3
ArtArt. 153 comma 15. 153 comma 15 -- -- -- --100,0100,0 --100,0100,0 --
Art. 153 comma 16Art. 153 comma 16--1818 -- -- -- -- -- --
ArtArt. 153 comma 19. 153 comma 19 11 1,91,9 1,91,9 -- -- --

Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa pubblicainiziativa pubblica 5353 38,738,7 1,61,6 65,665,6 --26,926,9 --17,817,8

Concessione di serviziConcessione di servizi 147147 164,0164,0 1,81,8 9,79,7 235,4235,4 239,1239,1
Locazione finanziaria di Locazione finanziaria di 
OOPPOOPP 22 2,02,0 1,01,0 --80,080,0 --95,395,3 --76,476,4

Altre gare di PPP**Altre gare di PPP** 1818 12,512,5 3,13,1 12,512,5 --67,067,0 --58,858,8
Gare di PPPGare di PPP 230230 244,8244,8 1,91,9 13,913,9 9,49,4 20,320,3
di cui gare di concessione di di cui gare di concessione di 6363 66 466 4 2 02 0 50 050 0 30 130 1 23 923 9
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gg
Lavori pubblici***Lavori pubblici*** 6363 66,466,4 2,02,0 50,050,0 --30,130,1 --23,923,9



PPP PPP -- AGGIUDICAZIONIAGGIUDICAZIONI
IN IN E.R. E.R. PER PER PROCEDURA PROCEDURA -- ((Mln di euro)Mln di euro)

20122012 VarVar. % . % 2012/20112012/2011

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio
Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa privatainiziativa privata 77 20,920,9 3,03,0 0,00,0 --97,097,0 --97,097,0

ArtArt. 153 commi 1. 153 commi 1--1414 66 19,019,0 3,23,2 20,020,0 --97,297,2 --97,797,7
A tA t  153  15 153  15 100 0100 0 100 0100 0ArtArt. 153 comma 15. 153 comma 15 -- -- -- --100,0100,0 --100,0100,0 --
Art. 153 comma 16Art. 153 comma 16--1818 -- -- -- -- -- --
ArtArt. 153 comma 19. 153 comma 19 11 1,91,9 1,91,9 -- -- --

C i  di CG d C i  di CG d Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa pubblicainiziativa pubblica 99 16,616,6 3,33,3 --67,967,9 --76,576,5 26,826,8

Concessione di serviziConcessione di servizi 3939 30,630,6 1,21,2 --4,94,9 --29,229,2 --12,912,9
Locazione finanziaria di Locazione finanziaria di 
OOPPOOPP 22 1,51,5 1,51,5 --88,288,2 --98,298,2 --71,871,8

Altre gare di PPP**Altre gare di PPP** 33 31,631,6 15,815,8 50,050,0 1.071,91.071,9 485,9485,9
6060 101 2101 2 2 52 5 36 836 8 88 988 9 77 577 5Gare di PPPGare di PPP 6060 101,2101,2 2,52,5 --36,836,8 --88,988,9 --77,577,5

di cui gare di concessione di di cui gare di concessione di 
Lavori pubblici***Lavori pubblici*** 1616 37,537,5 3,13,1 --54,354,3 --95,295,2 --86,386,3
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PPP PPP -- GARE GARE PER CLASSI D'IMPORTO IN E.R. PER CLASSI D'IMPORTO IN E.R. 
2012 (Mln 2012 (Mln di euro)di euro)

20122012 VarVar. % . % 2012/2012/
20112011

I t  I t  I t  I t  NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio

Importo non segnalatoImporto non segnalato 9999 70,770,7

Fino a 1.000.000Fino a 1.000.000 100100 1515 0,20,2 --3,83,8 --41,041,0 --38,638,6

Da 1.000.001 a 2.500.000Da 1.000.001 a 2.500.000 1616 2727 1,71,7 --5,95,9 --10,110,1 --4,54,5Da 1.000.001 a 2.500.000Da 1.000.001 a 2.500.000 1616 2727 1,71,7 5,95,9 10,110,1 4,54,5

Da 2.500.001 a 5.000.000Da 2.500.001 a 5.000.000 66 2222 3,63,6 --50,050,0 --43,943,9 12,212,2

Da 5.000.001 a 10.000.000Da 5.000.001 a 10.000.000 55 3535 6,96,9 0,00,0 2,42,4 2,42,4

Da 10.000.001 a 50.000.000Da 10.000.001 a 50.000.000 33 7070 23,523,5 --50,050,0 --25,925,9 48,348,3

Oltre 50.000.000Oltre 50.000.000 11 7676 75,675,6 -- -- --

TOTALE 230230 245245 1,91,9 13,913,9 9,49,4 20,320,3
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PPP PPP -- GARE GARE CENSITE IN CENSITE IN E.R. NEL 2012E.R. NEL 2012
PER TIPO PER TIPO DI COMMITTENTE DI COMMITTENTE ((Mln di Mln di €€))
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PPP PPP -- GARE GARE CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL 2012 NEL 2012 PER PER TIPO TIPO DI COMMITTENTE (DI COMMITTENTE (Mln di Mln di €€))
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PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN GARE CENSITE IN E.R.E.R.
NEL 2012 NEL 2012 PER PER SETTORE SETTORE DI DI ATTIVITÀATTIVITÀ
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PPP PPP –– IMPORTO GARE CENSITE IMPORTO GARE CENSITE IN IN E.R.E.R.
NEL 2012 NEL 2012 PER PER SETTORE SETTORE DI DI ATTIVITÀ (Mln di ATTIVITÀ (Mln di €€))
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL 2012 PER PROVINCIANEL 2012 PER PROVINCIA
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R.AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R.
NEL NEL 2012 2012 PER PER PROVINCIAPROVINCIA
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL 2012 PER TIPO NEL 2012 PER TIPO DI DI COMMITTENTE (Mln di COMMITTENTE (Mln di €€))
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PPP PPP –– NUMERO AGGIUDICAZIONI NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL NEL 2012 PER SETTORE DI ATTIVITA’2012 PER SETTORE DI ATTIVITA’
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PPP PPP –– IMPORTO AGGIUDICAZIONI IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL NEL 2012 PER SETTORE DI ATTIVITA’ (Mln 2012 PER SETTORE DI ATTIVITA’ (Mln €€))
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PPP PPP -- PROVINCE PROVINCE A A CONFRONTOCONFRONTO
NUMERONUMERO GARE CENSITE IN E.R. NEL PERIODOGARE CENSITE IN E.R. NEL PERIODO
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PPP PPP -- PROVINCE PROVINCE A CONFRONTOA CONFRONTO
IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL PERIODOPERIODO
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PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN GARE CENSITE IN E.R.E.R.
PER PROVINCIA 2002PER PROVINCIA 2002--20122012

20022002 20052005 20082008 20092009 20102010 20112011 20122012 Tot  Tot  
‘02‘02--’12’12

PiPi 3 6 2 25 13 12 15 90PiacenzaPiacenza 3 6 2 25 13 12 15 90

ParmaParma 3 3 9 12 102 21 36 220

ReggioReggio EmiliaEmilia 2 3 6 17 37 21 23 148

ModenaModena 5 22 5 16 27 47 20 213

BolognaBologna 9 14 15 30 38 44 45 237

FerraraFerrara 2 2 6 8 28 17 16 93

RR 5 7 13 13 15 24 85RavennaRavenna 5 7 13 13 15 24 85

ForlìForlì--CesenaCesena 3 4 3 9 19 11 17 91

RiminiRimini 2 6 5 16 20 14 34 127RiminiRimini 2 6 5 16 20 14 34 127

TOTALE 29 65 58 146 297 202 230 1.304
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PPP PPP –– IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
PER PROVINCIA 2020PER PROVINCIA 2020--2012 (Mln di 2012 (Mln di €€))

20022002 20052005 20082008 20092009 20102010 20112011 20122012 Tot  Tot  
‘02‘02--’12’12

PiPi 0 0 0 7 40 4 9 8 23 6 13 0 1 8 115 9PiacenzaPiacenza 0,0 0,7 40,4 9,8 23,6 13,0 1,8 115,9

ParmaParma 40,2 6,4 49,2 20,6 146,8 9,8 16,6 429,5

ReggioReggio EmiliaEmilia 3,3 0,1 4,9 8,9 48,3 6,9 56,7 241,4

ModenaModena 8,7 4,0 15,9 8,5 930,1 75,5 27,2 1.251,6

BolognaBologna 66,4 214,5 133,2 49,3 54,8 39,5 15,3 679,6

FerraraFerrara 10,4 0,1 1.095,5 635,3 43,6 19,7 30,8 1.996,6

RR 0 0 4 9 7 2 0 9 11 4 41 3 79 1 157 4RavennaRavenna 0,0 4,9 7,2 0,9 11,4 41,3 79,1 157,4

ForlìForlì--CesenaCesena 6,0 0,9 0,2 10,6 32,1 2,5 9,0 122,2

RiminiRimini 4 3 16 9 1 4 74 9 7 3 15 6 8 3 180 5RiminiRimini 4,3 16,9 1,4 74,9 7,3 15,6 8,3 180,5

TOTALE 139,3 248,3 1.348,0 818,9 1.298,2 223,8 244,8 5.174,7
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LE GARE DI PPP CENSITE IN EMILIALE GARE DI PPP CENSITE IN EMILIA--ROMAGNAROMAGNA
NEL 2012 NEL 2012 –– Le prime 10 per importoLe prime 10 per importo

Importo diProvincia Committente Oggetto Importo di 
riferimento

Ravenna Comune di 
Ravenna

Gara per la concessione del servizio globale di gestione degli impianti di illuminazione pubblica 
semaforici e tecnologici. 75.615.347

Reggio Comune di Gara: 4633063 - Affidamento in concessione del servizio di gestione della CRA - Casa Residenza per Reggio 
Emilia

Comune di 
Casalgrande Anziani, previo completamento della struttura in comune di Casalgrande (RE) - lottizzazione 

Sant'Orsola cui si accede dalla Via Zacconi nel capoluogo.
44.790.000

Ferrara Comune di 
Cento

Gara per la concessione del servizio di refezione scolastica del Comune di Cento a decorrere 
dall'anno scolastico 2012/2013 15.167.880

P j t fi i i l' ffid t i i d ll tt i li i di
Modena Comune di 

Vignola

Project financing a gara unica per l'affidamento in concessione della progettazione e realizzazione di 
interventi di riqualificazione ed adeguamento normativo della rete di pubblica illuminazione 
comprensiva della sua manutenzione e gestione funzionale.

10.413.223

Bologna
Comune di 

Anzola 
Selezione ed individuazione del socio privato della società Virgilio SRL cui conferire una 
partecipazione pari al 40 % e l'attribuzione di specifici compiti operativi connessi alla gestione dei 7.744.212g

dell'Emilia
p p p p p p g
servizi cimiteriali. 

Modena Geovest srl di 
Finale Emilia

Affidamento in in concessione del diritto di superficie su suolo di proprietà pubblica, ubicato nel 
comune di Castelfranco Emilia, per la progettazione esecutiva, realizzazione, manutenzione e 
gestione di un parco fotovoltaico denominato partecipanza fotovoltaica. 

7.600.000

Ferrara Intercent-Er di 
Bologna

Gestione integrata del servizio di illuminazione pubblica, realizzazione di interventi di efficienza 
energetica e di adeguamento normativo sugli impianti per il Comune di Codigoro - con la formula del 
Finanziamento Tramite Terzi "FTT"

7.300.000

Forlì- Comune di Forlì
Project financing a gara unica per l'affidamento in concessione della progettazione, costruzione e 
gestione di un nuovo parcheggio interrato di almeno 200 posti auto previa demolizione delle 6 769 000Cesena Comune di Forlì gestione di un nuovo parcheggio interrato di almeno 200 posti auto, previa demolizione delle 
strutture esistenti, con diritto di superficie

6.769.000

Ferrara C.M.V. Servizi srl
di Cento

Affidamento in concessione per la progettazione, costruzione e gestione di un parco fotovoltaico 
presso l'area di CMV servizi Srl sita all'interno della discarica esaurita di molino boschetti a 
Sant'Agostino. 

5.127.630

Affidamento del contratto di disponibilità ai sensi art 160 ter del D Lgs 163/2006 per la
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Parma Comune di Varsi
Affidamento del contratto di disponibilità ai sensi art. 160 ter del D. Lgs. 163/2006, per la 
realizzazione di un impianto di distribuzione carburante e successiva gestione per la durata di 10 
anni

4.317.901



LE AGGIUDICAZIONI DI PPP CENSITE IN EMILIALE AGGIUDICAZIONI DI PPP CENSITE IN EMILIA--ROMAGNAROMAGNA
NEL 2012 NEL 2012 –– Le prime 10 per importo Le prime 10 per importo (segue)(segue)

Anno Importo di Aggi dicatarioProvincia Anno 
bando Committente Oggetto Importo di 

riferimento 
Aggiudicatario 
(capogruppo)

Ravenna 2011 Ravenna Holding 
spa di Ravenna

Selezione del socio privato con specifici compiti operativi 
della società Azimut SpA di Ravenna. 30.000.000

C.N.S Consorzio 
Nazionale Servizi soc. 

coop.

Ferrara 2012 Comune di Cento
Gara per la concessione del servizio di refezione 
scolastica del Comune di Cento a decorrere dall'anno 
scolastico 2012/2013 .

15.167.880 Gemos soc. coop. arl

Rimini 2011 Comune di 
Riccione

Project financing a gara unica per la concessione avente 
ad oggetto la progettazione definitiva, esecutiva, la 
costruzione e la gestione di un parcheggio interrato nel 
Lungomare della Costituzione di Riccione da viale 
Zandonai (escluso) a p.le Azzarita con riqualificazione 

b d bi t l i fi i

10.950.000 Paolo Beltrami Spa

urbana ed ambientale in superficie..

Comune di

Concessione della progettazione definitiva ed esecutiva, 
della costruzione e gestione del parcheggio pubblico C C C ConsorzioPiacenza 2011 Comune di 

Piacenza interrato in Piazza Cittadella nonchè della gestione delle 
aree di sosta a rotazione a pagamento, rimozione forzata 
e custodia dei veicoli nel comune di Piacenza.

7.860.000 C.C.C. Consorzio 
Cooperative Costruzioni

Modena 2012 Geovest srl di 
Finale Emilia

Affidamento in in concessione del diritto di superficie su 
suolo di proprietà pubblica, ubicato nel comune di 
Castelfranco Emilia, per la progettazione esecutiva, 
realizzazione, manutenzione e gestione di un parco 
fotovoltaico denominato partecipanza fotovoltaica. 

7.600.000 Eds Infrastrutture Spa
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LE AGGIUDICAZIONI DI PPP CENSITE IN EMILIALE AGGIUDICAZIONI DI PPP CENSITE IN EMILIA--ROMAGNAROMAGNA
NEL 2012 NEL 2012 –– Le prime 10 per importoLe prime 10 per importo

A I t di A i di t iProvincia Anno 
bando Committente Oggetto Importo di 

riferimento 
Aggiudicatario 
(capogruppo)

Bologna 2011 Comune di 
Castello d'Argile

Affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale 
nel territorio comunale di Castello d'Argile 5.203.940 A.T.R. srl

Ravenna 2011 Comune di Faenza
Affidamento in concessione del servizio pubblico di 
gestione della Scuola comunale di Musica G. Sarti di 
Faenza

3.286.200 Angelo Pescarini Arti e 
Mestieri soc. cons. a rl

Ferrara 2011 Comune di Ferrara

Project financing a gara unica per la progettazione 
definitiva, esecutiva, esecuzione dei lavori di 
ampliamento (adeguamento e messa a norma), nonchè
gestione della piscina comunale sita a Ferrara in via 
Beethoven. 

2.570.650 Ar.Co. Lavori soc. 
coop. consortile

Bologna 2011 Azienda Sanitaria 
u s l di Bologna

Appalto n. 20/2011. Project financing a gara unica per la 
concessione della progettazione, costruzione e gestione 
della centrale di cogenerazione/trigenerazione e, al 
contempo gestione della centrale termica/frigorifera 2.498.000 Gemmo spag u.s.l. di Bologna contempo, gestione della centrale termica/frigorifera 
attualmente esistente presso l'Ospedale Bellaria di 
Bologna in via Altura n.3. 

Reggio 
Emilia 2012 Unione Val d’Enza 

di Bibbiano

Concessione della gestione dei servizi di nido comunale, 
tempo lungo della scuola d'infanzia statale e servizi 
estivi presso il polo educativo di Parco di Bibbiano. 
periodo 25.8.2012 – 24.8.2015 con possibilità di rinnovo 
per ulteriori 2 anni per conto del Comune di Bibbiano

1.971.828 Coopselios s.c.r.l.
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