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Green Jobs e Competenze 
Costruire Reti di imprese e talenti in Emilia-Romagna



La Doppia Transizione

Transizione Ecologica

• Decarbonizzazione
• Economia circolare
• Sostenibilità ambientale

Transizione Digitale

• Innovazione tecnologica
• Intelligenza Artificiale
• Digitalizzazione processi

Un paradigma inscindibile: la decarbonizzazione dipende dall'innovazione



Investimenti delle Imprese
(anno 2025)

57,5%
delle imprese italiane

ha investito in competenze GREEN nel 2025
Fonte: Sistema informativo Excelsior. Unioncamere e MLPS



Le Competenze più 

Richieste
Attitudine al risparmio energetico

80,6% delle entrate programmate

Competenza soft imprescindibile

Gestione prodotti/tecnologie green

60,0% delle entrate

Capacità tecnica specifica

Competenze Digitali (e-skill mix)
60%+ posizioni richiedono competenze 
digitali

45% high-skill richiede e-skill mix avanzato

Soft Skills legate al Green

95,5% richiede flessibilità e adattamento

Capacità di lavorare in gruppo cruciale

Fonte: Sistema informativo Excelsior. Unioncamere e MLPS



Green Jobs in Italia 2025

34,3%
delle entrate totali

previste

Definizione Green Jobs:

Professioni con impatto ambientale positivo o che richiedono 
reskilling green

Settori trainanti:

• Costruzioni (86,7%)
• Meccatronica e Manifattura (85,0%)
• Logistica e Trasporti (73,5%)
• Servizi avanzati alle imprese (51,8%)

Fonte: Sistema informativo Excelsior. Unioncamere e MLPS



FOCUS  SU

EMILIA 

ROMAGNA
Un territorio chiave per la transizione



Fabbisogno Emilia Romagna 
2025-2029
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Fonte: Sistema informativo Excelsior. Unioncamere e MLPS



La Sfida: Il Mismatch

53,1% Difficoltà di reperimento per professioni in 
Emilia Romagna

Tra i valori più alti del Nord-Est

Altri dati critici:

• Green Jobs: 58,1% difficoltà di reperimento media
• Ingegneri dell'informazione: oltre 86% irreperibilità
• Tecnici risparmio energetico: 88% (è una tendenza nazionale)



Leadership nella 

Meccatronica
Emilia Romagna, Lombardia e Veneto:

Le regioni con la domanda più alta di diplomati in meccanica, 
meccatronica ed energia

Figure centrali per l'innovazione sostenibile:

• Tecnici automazione e robotica industriale
• Disegnatori industriali per progettazione 4.0
• Tecnici produzione manifatturiera sostenibile

Fonte: Sistema informativo Excelsior. Unioncamere e MLPS



Professioni Tecniche più

richieste
Meccanica & Meccatronica

• Tecnici automazione robotica
• Disegnatori industriali (70%+ irreperibilità ITS)
• Tecnici produzione manifatturiera

ICT, AI e Analisi Dati

• Ingegneri dell'informazione (86%+ 
irreperibilità)

• Analisti e progettisti software
• Data Scientist e Business Analyst

Energia e Sostenibilità

• Tecnici risparmio energetico e rinnovabili (88% 
di fabbisogno)

• Esperti economia circolare
• Tecnici controllo ambientale

Costruzioni Sostenibili

• Tecnici costruzioni civili con competenze BIM
• Esperti materiali sostenibili
• Tecnici gestione cantieri PNRR

Fonte: Sistema informativo Excelsior. Unioncamere e MLPS



Il Ruolo Strategico degli ITS 

Academy

70%
diplomati ITS entra come

Green Job

Indirizzi con maggior richiesta 
green:
• Energia: ~90%
• Sistema Casa: ~90%

Dati chiave ITS Academy:

• 84% occupabilità entro un anno dal diploma
• 60% dei docenti provenienti dalle imprese
• Co-progettazione didattica con le aziende
• Laboratori con tecnologie abilitanti 4.0



L'Innovazione: Percorso 4+2
Legge 121/2024

4 ANNI
Diploma + 2 ANNI

ITS Academy

Vantaggi:

• Ingresso anticipato nel mondo del lavoro
• Formazione tecnica di altissimo livello
• Connessione diretta tra scuola e impresa
• Risposta rapida ai fabbisogni del territorio



Politiche per Colmare il Gap

Incentivi Finanziari

• Piano Transizione 4.0 e 5.0
• PNRR: 100+ mld per digitalizzazione e green
• Venture capital per scale-up

Formazione Continua

• Fondo Nuove Competenze (upskilling/reskilling)
• Promozione discipline STEM
• Micro-credenziali e certificazioni

Lauree Professionalizzanti

• Percorsi triennali specializzati
• Collaborazione con ordini professionali
• Focus su edilizia, agroalimentare, industria

Orientamento e Governance

• Sinergie pubblico-privato
• Piattaforme dati (excelsiorienta)
• Imprese come formatori



In Sintesi: Emilia Romagna

Punti di Forza
• Leadership meccatronica
• Forte orientamento alla doppia 

transizione
• Alta richiesta da nuove imprese 

(>15% laureati)
• 313.200 nuove entrate previste 2025-

2029

Criticità

• Mismatch critico (53,1%)
• Carenza profili tecnici STEM
• Difficoltà green jobs (58,1%)
• Gap tra domanda e offerta formativa

Necessità urgente di profili con:

e-skill mix + habitus etico-green



Il Modello Vincente
Un sistema educativo integrato dove la scuola non è più un 
mondo isolato, ma una parte attiva del sistema produttivo, 
capace di generare il mix di tech-life skills indispensabili per 
governare l'innovazione.

✓ Formazione tecnica avanzata (ITS, percorso 4+2)
✓ Collaborazione imprese-scuole
✓ Orientamento basato su dati reali
✓ Investimenti mirati su green e digitale



Certificazione competenze

Promossa dal Sistema delle camera di commercio in collaborazione con la rete dei PID



Certificazione competenze



Certificazione competenze



Certificazione competenze



https://excelsior.unioncamere.net/

Fonti



Marco Damiano

damiano@dintec.it

Contatti

mailto:damiano@dintec.it
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