DETERMINAZIONE PRESIDENZIALE N. 1

DEL 31/01/2023

IL PRESIDENTE
VISTI

- l'art. 12 comma 4 dello Statuto dell’Unione regionale delle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna,
che dispone che il Presidente in caso di urgenza esercita le competenze della Giunta;

- il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” — cosi come integrato dal D. Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017 — che prevede
venga definito e sviluppato un ciclo di gestione della performance strutturato nel rispetto dei principi
della performance, della trasparenza e della premialita;

- l'art. 10 del Decreto 150/2009, che prevede che le amministrazioni redigano e pubblichino entro il 31
gennaio, un documento programmatico triennale denominato Piano della performance che individua
“...gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi... e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed
intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori”;

- lart. 6 del DL 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa funzionale all'attuazione del PNRR e per l'efficienza della giustizia”, convertito con
modificazioni nella L. 113/2021, che ha previsto che il Piano della performance (cosi come altri documenti
programmatori, come il Piano per la prevenzione della Corruzione e la Trasparenza, il Piano per il
fabbisogno del personale, il Piano Organizzativo del Lavoro Agile, il Piano delle Azioni Positive, il Piano
per la transizione digitale...) confluisca nel PIAO (Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione da
approvarsi entro il 31 gennaio dell’anno di riferimento;

- il DPR 24 giugno 2022, n. 81, “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, che ha assorbito i suddetti adempimenti, tra
cui il Piano della performance;

- 1IDM 132 del 30 giugno 2022, che ha definito il contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione,
di cui al summenzionato DL 80/2021, escludendo I'obbligatorieta per le Amministrazioni con meno di 50
dipendenti della compilazione delle sotto-sezioni “Valore pubblico” e “Performance” nell’ambito della
sezione “Valore pubblico, Performance e Anticorruzione” del PIAO;

CONSIDERATO CHE

- a seguito dell’aggiornamento del Piano nazionale anticorruzione (PNA) approvato definitivamente dal
Consiglio di ANAC il 17 gennaio 2023 con la delibera del 17 gennaio 2023, n. 7, € stato previsto che le
amministrazioni e gli altri soggetti tenuti ai sensi della legge 190/2012 possano fare affidamento sul
termine del 31 marzo 2023 per I'adozione del PTPCT e quindi del PIAC;

- il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2023, approvato con delibera di Giunta n. 101
del 21 dicembre 2022, prevede che nel mese di febbraio vengano assegnati gli obiettivi approvati entro
il 31 gennaio dell’anno di riferimento;



DISPONE

- di adottare I’Albero della performance 2023-2025, come da documento allegato al presente provvedimento
(allegato 1), prevedendone sin d’ora I'eventuale integrazione dei contenuti nella sezione “Valore pubblico,
Performance e Anticorruzione” del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), che Unioncamere
Emilia-Romagna approvera entro la scadenza del 31 marzo 2023, indicata come nuovo termine di adozione
del PIAO per I'anno in corso;

- di considerare gli obiettivi operativi 2023 (3° livello), di competenza della struttura di Unioncamere Emilia-
Romagna, suscettibili di integrazioni e modifiche, prevedendo sin d'ora la possibilita di aggiornamenti
nell’'ambito ed a seguito del monitoraggio intermedio, ed in presenza di eventuali modifiche normative che
ne rendano opportuna la variazione di obiettivi, indicatori e target;

- di incaricare il Segretario Generale di coordinarne I'attuazione ed il monitoraggio nel corso dell’anno, con
I'ausilio dell’OlV, riferendo alla Giunta sul’andamento della performance stessa, ai fini dell’eventuale
individuazione di interventi correttivi in corso d’esercizio (articolo 6 del D. Lgs. n. 150/2009”;

- di individuare, nelle schede di cui all’allegato n. 7 del Sistema di Misurazione e Valutazione della
performance, approvato con delibera di Giunta n. 101 del 21 dicembre 2022, i parametri di valutazione per
la definizione dei risultati da conseguire nello svolgimento dei progetti e dei servizi assegnati alla competenza
delle diverse aree organizzative;

- di pubblicare, ai sensi dell’art. 11, comma 8 del Decreto n. 150/2009, il Piano della performance 2023-2025
sul sito istituzionale di Unioncamere Emilia-Romagna, nella sezione denominata “Amministrazione
trasparente”, garantendo a questa, come ad ogni fase del Ciclo di gestione della performance, la massima
trasparenza.

/ RESIDENTE /

/\ AIBERTO ZAMBIANCHI -
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da database  Anmnstraione pubbiche diferenti
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- N. di seriri di informatione economica realizeati
relativamente allinternazionalizzazione
Humera des ser real

i dal Centeo St per

Funtepazionalizz ssione in paricotare 1ER, gh Osservaton 2
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I ndaginn econormiche} post in essere in aulenomis o s
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BASE UNE TARGET |

£ §8
e : 23 3 £
H 3 =4 3 5 2 ] 5 3 2 ]
i 3 82 2 E ] g g g i 8 g
25.00% ¢ - Gestire liter di del Bando regionals ez
Gestire Viter dh concessone del Bando regionale internas fonal ione y
¢ # - Cancludere la rendicontatione del Bandc regionale Jaard g
i Condudere a rendicontaione del Bando regonale Diptal Export
Digital Export dell'anno (n-1
100,00% B! Exp {-4) detfanco (n1) o o MO Eno15062023
Canclurdere le attnita di rendicontazione del Bande oeR
regonale Cigital £xport dalianna -1} ) o
Tunsmo {
50, |

oo% |
Moniterate le dinamiche del turisino, Realitzare » gustire strument
50.00% Indicatori

£~ Studi, ricerche, osservalori in materia di turismo e beni culturali
finalizzati allassistenta a imprese e PA

Studi, e he, aseervaton in materia
50,00% finih
ol

b tutiano e ben culturals Stud, ricerche, osservatorl in materia df turismo e beni culturall

wmipresss @ PA Sysegnala chie dati dol 20200 finalgrati allassistenta a imprese € PA 1N w 108, >IN 7N SN,
I Fondo i Dil1d

or I Turisema Fer questes matvo Fobietia della misura

W At 1ra10 4 0T

zzan allassotenza

2. <ono condizionats dal progett a salers

equazione

per gh anm e

1 - Numero soggeli terzi coinvolti in attivita di promozione turistica
ante sottascnaone di Accordi
50.00% ¢ Canuarizion, i attiita di promosione turistica, Lome ad 2<empio AT,

Humera soggetti ters comwalts, anche m

terzi convolti in turistica il R b vedi

03121
Assessorato Turismo, Assessoralo Agrraltura Caccia o Posca, Enoteca -

Regionals €7,

50,00° Obiettivi operativi

Collabara
Collaborare nella promazione del turising, mediante progetti ed inziatie

nella promoziorie del turisino, mediante progetli ed iniziative gestiti anche con sogzelti terzi
Sttt anche con sogaett teei, v compii

100,00%

<1 - Realizzarione Osservatorio regionale sul turismo

svolto secondo la metodologia ISNART regonale sul
100,00% Pealiztazian Osser /atona regionale sul turismo swolla | metodolog ISNART o ND /D Entro31-12:2023
secanda la mstodologla ISHART, come previsto dal Funda | OssiSNART

diperequazione 20212022

412 - Competitivith def sistema camerale
25.00% MISSIONE - 032 - Servazd istituzionali = generali detl pubbliche + 002 - Ind ol 3 - 003+ Secsiti v aftarl generall per le amainitraziont di competenza Apportare valore aggionto allazione delle Camere di commercio delly tegione, attraversa il
b di attivita, d dell'Untone, quale acceleratore defle dinamiche deflo sviluppo sronomica e della competitivith delle imprese

coordinamento, a gestione associata e

¢4 - Economicith defla struttura, efficienza e qualita det servzt

50,00%
Perseguwe I'officienza gestionale ¢ organirzativa della struttura o monitorare lefticienza e fa qualits doi servizl erogati, quali acceleratar della dinamirhe dello sviluppa economico ¢ della competitraity delle improse. AL - Performance camerale AL3 - Organizzazione camerale
50004 Indicotori {
321 - Indicatore di lempestivita dei pagamenti delle fatture calcolato in
relazione ai 30 gg previsti ed allammontare defle somme liquidate. . o
Inihicatore d empestivita de pagamenti delle fattuie caleolato in IR e IV 6 e delE e B oo )
5.00% relarione ai 30 g5 previsti ed allammentare delle somme fiquidate 623N a3an ALESN >=-108 a0 =10
telazione a1 20 g5 previsti ed allanmontare dele semme liquidate i
Vindicatore wiene desutito dalla Fiattalonna defla cortificanones der
credin (PCCY - selopone Repoit IFT Fatture meluse [con vananoni) ‘
Oneri struttural (Costidi Personale « Funtionamento »
- Incidenta costi strutturali F 1 Fonda ricni
25,00% Misura indirettamente L capacita dell UR o destinare nisorse per e oneri - Quota svalutazione credili riferiti alla maggorazione (20% 52,47% 5828% 000% <=56,00% <256,00% <=56,00%

o1 /0 50%) del Diritta annuale) / Oneri correntl
Onstrut/ OnCorr

Interventi a fasare def sistema economico della

- Capacita di autofinanziamento

¥ Ml deg

v.v Capacita deil UR dicoprire | casty dy sestiane con entrate b

25.00% * 4 gy wiilzel del fondo stracrdinario / Oneri correnti 59.29% s2.19% 000% >+5000% 525000% >-5000%
generate dally propna attisita. al netto dellc quote ot vt oo

ol

ligatone
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BASELINE

2 - Incidenta dei provent per serviri

g

: 5

8 O£
25,00%

dl cotinanziamento de progett e dalla gestione del so

50,00% Obiettivi operativi

25,00%
comolidare i

na defle rela

Indicatori

in particolare conla Regione ER. 1

Mistita L caparita dall UR  rperine in autanonia 1aorse dal mercato,

i cammerciall

Consolidare if sistema delle relazioni utili al persegumento della fi

Conventioni in essere con la Regione EX,

IAssemblea legi/ativa e altri Soggeltistitutionali e privati,
utilial perseguimento delfa finalitd proprie dell'Unione e
del sistema camerale regionale

Con

nzion

1 estere (S00sILE, Tnnoale, sizentr) on

100,00% la flegione ER, Assemblea legisativa o alui Sogzett

sstituzional, wtilh al perse,
el Uy

Fampiesza o

dells finalita proptie: dell

regionale

jane e del sitema camarale 2
il selationt mteattenute pecl perseq

mento della finlitd proprie

anale. RSt

mento

e e del

na camer

B00%

100,00%

anionalizzare |

1a gestione det fi

dellinformatione interna
At da

ttolaria & completare 1 formazian def personals

<tione del fluss| documentale per mig)

At Lereare b rubrica

fttolana e al prano di taseicol

2+ - Grado di razionalizzatione della gestione dei flussi
documentale per migliorare la qualita e Vefficienza

dattare nunvo
torno

wane 4

attiaate b protocollaziene diffusa in uscita 5 adottare

gestians documentale 7 et i 1epe

Prodvediments amannistratia

simane dh selezone e scarts 6 adot

vl Manuale &
110 der

orare fa qualit ¢ fef

25.00%

+ - Tempestivita nei pagaments
1its nef pagamenti

+12 - Indicatore di t

empestivit dei pagament delle

fatture calcolato in relazione ai 30 gg. previsti ed

allammontare delle

e
100,00%

tore di tempes!

calolato in relazions a0 g, previst ad allammontare
delte somame iquidate. Cindicatore viens daruito dalla
Puattatorma defla o selezione

Pepart IP1 Fattur

somme liquidate.

Aty dei pazament delle tatture

cluse (con variazions]

Nigoritme.

)

l2020

wulizsi gel fonde stracrdinario / Proventi correnti

ProvCerr / ProvCort

he con FAsseimhilca o

nalita proprie dell Unione & del

fativa ed altr| So

stema camerale regionale

i stituci

o privati - utih al pers

Conventioniin essere con la Regione ER, I4ssemblea legslatva e

altr Sopgetti stiturionsli e privatl, util al perseguimento defla
e del

'Unione ¢

A212

per mighorare la qualita e Fefficienza dellinformazione interna
deilintormazione interna {form;

ne det

e di tutt ll persanale, adoz

N atuvita realizzate rispetio s quelle previstz aifinidella

/N auvia
Breviste aifini dela razionalizzazione cella gestione de flussi o
documentali

2232/4232

Indicatore di tempestivita de pagament delle fatture clcolato in

relarione 130 g5, previsti ed all ammontare de'ie somme liquidate 62N

8321

321 1 - EHficientizzare la gestione delle attivita comtabili ed amminsstrative

Etficien

are 1a gestione dalle at;

vith contabifi ad amiminstrative, med;

21212 - Allineare aperture contabili nel nuovo sistema di
contabilita CON2 con chiusure precedente sistema di

contabilita
s000% |

e aps

contabilita CON2 con ehusure pracedents 5

abilita

5000%

ture contabili nal nuovo wistema di

ma di

Awvio nuova conto di tesoreria
Avia nuo s conta di tes

era

ant

mplementaniane diun i

o sitermna ot

Alineare aperturs contabili nel uove sistema di conzablita CONZ

con chiusure precedente sistema di contabilita

81213

Avvio nuova conto di tesoreria
8122
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TARGET

>25000%
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>225N.
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Entr 28022023

2024

>25000%

2025
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fane dei document, protocollazione diffusa det docurnenti in uscita..}
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Compliance normativa

deguare prograssivane

50.00% Indicatori

Indicator 05

one region

1+ - Rispelto degli obblighi di pubblicatione dei dati in
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BASE LINE

Ingicatori

tata ticonasciut, in linea con Fintero siste

alla patura pubblica che |

Agoritma
2020

ale Attuare le misure di prevenzione della carruzione. Agai

N. soussetioni del 51t Amministrapone trasparente di Unioncamera

Amministrazione rasparente 5 N
50,00% Misura il i completezza, aggermamento e apertura dei dati sottcserioni del silo Amministratione \rasparente, per come 100,00 %

{pubblicat come da in sanl dat responsabile della trasmisaone der individuate nel PTPCT

aati) A1211/a1211

&332 - Livello direalizzazione misure pianificate pet la prevenzione

della corrutione N misire realizzate nelanne va quelle indwiduate nellambito del

memto del rischio /N, misure panerali e specifiche indvidu
50.00% Misura la caparita dell Unione d reatizzare e imarative colte o preveryps V3TN0 delrhcho /1L mire generale specifche indviduate N/
o del trattamento del rischo

il tisthio di cormzens. costcome valutata

contestualizzs

50,00% Obiettivi operativi

3338%

3133%

31.33%

Intioduree gh istituts di natura put

programmate per adeguare progressivamente 'UR alla

reifanno nelfambi

lesito defla eyl

e e ponderazion:

2 e valutare, adeguandoli se

lica nom ancara in

:3-A12_2-Grado di realizrazione delle atvita

Al212/81212

12 - Adeguare progressivamente 'UR alla natura pubblica che Je & stata riconosciuta, in linea con Fintero sistema camerale

ssario, quelli

Numero attivita reatizzate 113 quelle programmate per adeguare |UR
|aa naturs pubblica / Numero atiivita programmate per adeguare a0

100.00% natura pubblica che le & stata riconosciuta .
Introdutre ghisututl donatira pubbic oranhine |4 818 racura pubbiica
ittt gh st dinatira pubbisca nan ancora mboes. 50" O
evalatare. aseguandol ze necessaro, quell gia i exsere.
sezione del sito fone T te, cosi come

Aggicenare Lus

10 del it Anminstra; ot Trasparenta, anche at sisi delle novitd in

preasto

- Rispelto degli obbiighi di deidaliin |y

Amministrazione trasparente IN
50,00% Misura il grada di complete, e apentuna wasparente, per come 100,00%
datr ipublibicats come da idcarions dorcesponsalii individuate nel PTPCT
tasnissione de dati) ALZIL/AL21
- Monitoraggo delle misure di prevenzione defla
corruziune e di trasparenza Monitoragzia semestrale deiie misure di prevenzions i

50.00%

Completamento monitoras,

pr

1721 - Revisiona Codice di Comportamento, con parere ancolante positvo dell OIV, entro 3 mesi dalla data di approvazione del decreto di modifica

Misura fa volon!

nelianno rorvnte

100.00% i

semesteale delle mivee i A121.3

evenzione dully corrunee ¢ d Wasparenza

llo attualmente v i Cadice

fora if Dcieto sia approsato entro i 30/09/2024

amerale di adottare, revisiona

1.+ - Revisione Codice di Comportamento, entro la data
Limone Codice i Compartamento, sulla base dell ine

AL, entro la daty

Revisione Codice d)

> pasitive dell N, 2

i Comportaments, con patere vincola

| Compontamento, eritra la data i
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2021

rnare £

ticolare: 1. approvazione regols

uito dall appiovazione del acreto di modific

2022

onitorare 1 sezione "Amministra

100,00% 93.94%

ND 95,85 %

ND T547%

odotte dal nuovo PRA, 4ppiovato definitizaments dal Consiglio dr Anac il 17 gennaio 2023 con s delibera del 17 gennaio 2023, 1. 7

100,00 %

ND ND

ND ND

TARGET

2003
2013

>:9200% ND

»299.00% >290,00%

Al per i neclutamento e pec lo saluppo del prrsanale 2, istituzione det CUG

=10000%

>:9000%

Ertr0 31:07:2023

) DPR 6272010, 1 ob

3 mesi
arovaone del
Decreto i modifica

del DPR 62/2016

2025

e Trasparente™ del sito. A1 - Compliance noninatiza

NO

>290,00%

tiva s intenda confermato



