,’ ESPOSTO ALL'ALBO
%% | UNIONCAMERE RIGHIALE
C@@ EMILIA-ROMAGNA

DAL 23/09/2025
AL 29/09/2025

Delibera nr. 55/2025
in data 23/09/2025

Sono presenti:

Valerio Veronesi, Presidente Unioncamere Emilia-Romagna e della Camera di commercio di

Bologna;
Giorgio Guberti, Presidente della Camera di commerci e@&’ @P‘ Ravenna (in
collegamento meet); R@;& 6

Stefano Landi, Presidente della Camera di comme E?:oll ‘ﬁ%ento meet);
Giuseppe Molinari, Presidente della Camera '&1 a (m collegamento
meet);

Carlo Battistini, Presidente della amé@%l @\Q‘ roo délla Romagna (in collegamento

meet). doou
U @:} enie

05
Per il Collegio dei Reva% Em @ QartatEb‘a
En

Cinzia Iucci, Presidente del Hlegio dei Revisori (in collegamento meet);
Claudio Gandolfo, membro effettivo del Collegio (in collegamento meet).

Assistono alla riunione della Giunta:

Giada Grandi, Segretario Generale della Camera di commercio di Bologna;

Roberto Albonetti, Segretario Generale della Camera di commercio del’Emilia (in
collegamento meet);

Mauro Giannattasio, Segretario Generale della Camera di commercio Ferrara e Ravenna (in
collegamento meet).

Segretario verbalizzante: Stefano Bellei, Segretario Generale di Unioncamere Emilia-
Romagna e della Camera di commercio di Modena, coadiuvato da Gianna Padovani,
Responsabile della Segreteria Direzionale di Unioncamere Emilia-Romagna.

Oggetto: Monitoraggio intermedio performance 2025.

Il Presidente cede la parola al Segretario Generale, il quale ricorda che il Decreto Legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di



ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” — cosi come integrato dal D. Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017 —
prevede che venga definito e sviluppato un ciclo di gestione della performance strutturato
nel rispetto dei principi della performance, della trasparenza e della premialita.

L'art. 6 dello stesso decreto, cosi come modificato dal D. Lgs. 74/2017 stabilisce, inoltre, che
“gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi di
controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle
performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalano
la necessita o I'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio all'organo di indirizzo
politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare
I'assetto dell’'organizzazione e delle risorse a disposizione dell’amministrazione”,

In coerenza con le previsioni normative, seguita il Segretario, il Sistema di Misurazione e

Valutazione della Performance di Unioncamere regionale dell’lEmilia-Romagna, approvato

con delibera di Giunta n.85 del 16.12.2024, al paragrafo 3.3 prevede la realizzazione di un

monitoraggio intermedio con cadenza semestrale, allo S‘@._ ‘éﬁ ollare lo stato di
O

avanzamento dei propri obiettivi. Tgsi\

A tal fine, nel mese di lugllo e stata effettuQI@,«laah‘n %e re\aﬁva al primo semestre
2025, la rilevazione cioe del livello di ra ei f\iﬁﬂ&atl rispetto agli obiettivi
previsti, attraverso l'utilizzo del sist fs'th | orl n%e&ﬁ I in fase di pianificazione ed
approvati in seno al Piano Inteé to \#ta e rganizzazione (PIAO).

La funzione Controllo @‘J‘ge ne\i U o mer@ ! suIIa base dei dati rilevati dalle diverse
aree organizzativ eﬁﬂeﬁ rrelafe noti ed? commento) e validati dai diretti responsabili
(Quadri e Dirige so | {aég di misurazione, collazionando le risultanze delle
Schede di momto% iante Ielabora2|one di report volti ad assicurare una piu
immediata e facile sione dello stato di avanzamento degli obiettivi; in particolare,
un Report di Ente, per monitorare I'andamento degli obiettivi dell’'Unione regionale nel suo
complesso, destinato alla Giunta e al Segretario Generale (Allegato 1) e i Report di Area
(Dirigenziale ed Organizzativa), che consentono di verificare I'andamento degli obiettivi
assegnati alle corrispondenti Aree (Allegato 2).

Nella successiva fase di valutazione, prosegue il Segretario generale, si € provveduto
all'interpretazione delle risultanze emerse in sede di misurazione. I Report consentono,
infatti, di rilevare lo stato di realizzazione degli obiettivi alla data considerata, individuando
gli eventuali scostamenti, per verificarne le cause e gli eventuali interventi correttivi da
adottare, allo scopo di valutarne l'adeguatezza e, laddove ritenuti necessari, la tempestiva
attivazione, realizzando un adeguato processo di feedback del Ciclo della performance.

Quindi, ai sensi del paragrafo 3.4 del Sistema di Misurazione e Valutazione della
performance, I'OIV dott. Luigi Lavecchia, con il verbale allegato (Allegato 3), ha
rappresentato gli esiti del monitoraggio effettuato esprimendo un giudizio sui risultati
raggiunti attraverso il confronto tra i livelli di performance conseguiti e programmati,
individuando gli eventuali scostamenti, le relative cause e gli interventi correttivi adottabili
0 adottati, allo scopo di valutarne lI'adeguatezza”, anche nella prospettiva della eventuale e
conseguente ridefinizione di alcuni obiettivi annuali, attraverso la modifica di quelli esistenti
ovvero l'introduzione di nuovi.

In particolare, I'OLV:

- ha analizzato nel merito le risultanze dei report formalizzati e gli elementi di valutazione a



corredo, in particolare il meta-indicatore sintetico del grado di raggiungimento degli obiettivi
semestrali (che si attesta su un punteggio complessivo pari al 81,72%) e i risultati raggiunti
da ciascun obiettivo strategico;

- ha esaminato, con i Quadri e con i dirigenti dell'Ente, gli obiettivi pil critici, estrapolando
quelli le cui attivita, azioni e programmi sono stati calendarizzati nella seconda meta
dell'anno e valutandone il possibile regolare raggiungimento;

- ha segnalato come gran parte degli obiettivi strategici abbiano un grado di avanzamento
adeguato rispetto al target posto, invitando altresi a prestare attenzione, nell’ambito dei
singoli obiettivi strategici, a quegli indicatori per i quali il grado di realizzazione risulti inferiore
al target, ovvero quelli relativi a: obiettivo A1.3.2 - Sviluppo e valorizzazione del capitale
umano, con grado di raggiungimento al 30.06.2025 del 11,5%, obiettivo D1.4.1: - Grado di
soddisfacimento richieste dell’Assemblea legislativa in merito alla qualita normativa, con
grado di raggiungimento al 30.06.2025 N/D, obiettivo Al.1 — Economicita della struttura,
efficienza e qualita dei servizi, con grado di raggiungimento al 30.06.2025 del 71,01%,
obiettivo operativo "ACCESSIBILITA"; - Incrementare |'accessibilita fisica e digitale”, con
grado di raggiungimento al 30.06.2025 del 16,67%.

Presidente, propone alla Giunta di prenderema t@f@gglo intermedio
dell'OlV e di approvarne le proposte qp&
\

In considerazione di quanto esposto, il Segretario G W&io il pensiero del
t@%‘ Ve oni
Lof

- Richiamati: C‘:“?
- la Legge 580@ rﬁiﬁ ment@péelle Camere di commercio, industria, artigianato e

agricoltura”, com cata dal D. Lgs. n. 23/2010 e dal D. Lgs. n. 219/2016;

- il Sistema di misurazione e valutazione della performance 2025 di Unioncamere Regionale

dell’Emilia-Romagna, approvato con delibera di Giunta n.85 del 16.12.2024;

- la Legge 241/90 "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di

accesso ai documenti amministrativi”;

- il D.L. n. 13/2023, coordinato con la legge di conversione 21 aprile 2023, n. 41, recante:

“Disposizioni urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del

Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR (PNC), nonché “per l'attuazione

delle politiche di coesione e della politica agricola comune”;

- Visti:

- il D. Lgs. 150 del 27.10.2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”, come modificato dal D. Lgs. 74/2017;

- le “Linee guida per il Sistema di misurazione e valutazione della performance nelle Camere
di commercio”, redatte da Unioncamere con la collaborazione del Dipartimento della
Funzione Pubblica;

- udito e condiviso quanto esposto, a voti unanimi,

DELIBERA

- di prendere atto degli esiti del monitoraggio intermedio delle performance rappresentati
dall'OlV (allegato 3) e di approvarne le proposte contenute;



IL SEGRETARIO

(S

di incaricare il Segretario Generale di coordinare I'attuazione del Piano ed il monitoraggio
nel corso dell'anno, con l'ausilio dell'O1V, riferendo alla Giunta Camerale sull'andamento
della performance stessa, ai fini dell’eventuale individuazione di interventi correttivi in
corso d'esercizio (articolo 6 del D.Lgs. n. 150/09), o le proposte di variazione di obiettivi
ed indicatori, perché siano tempestivamente inserite all'interno del Piano approvato;

di attribuire alla presente deliberazione immediata esecutivita.

eligi)

f"’%
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Verbale sugli esiti del monitoraggio intermedio
delle performance (ciclo 2025)

(art. 6, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150)

Il presente verbale é redatto in applicazione di quanto previsto dal paragrafo 3.4 (cfr.” Valutazione
della performance organizzativa”) del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP in
seguito) approvato dall'Unione Regionale delle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna (UCER in
seguito) con delibera di Giunta n. 85 del 16.12.2024 il quale prevende che “La valutazione del
monitoraggio intermedio viene svolta in stretto raccordo con ['OlV, che growede ad analizzare i report
i 0. Le criticita possono

prodotti, a rilevare criticita e a proporre azioni correttive o di

riguardare scostamenti molto significativi e non fisiologici dei ya!@fm?eyagt-r;s‘;ze 0 qtetarget programmati,
sia in positivo che in negativo. In quest'ultimo caso, si rgvfsa»ﬂ!cq\%ﬁwshoorén@9 ossia un superamento
eccessivo del valore programmato, che potre‘bpe ess’ere {av di Lg@\ptamﬁcazwne eccessivamente
prudente o poco sfidante in alcuni ambiti ,ftftm mslsttcﬁg,gn%{oghﬁqibssono determinarsi allorché, a causa
di oggettive mutazioni del contesto\un 3b;e‘tfwo,‘dM no&gﬁb perseqguibile oppure si presenta leszgenza

di individuarne ex novo ﬁftro che n‘t{n er&&ﬂzzablémﬁella fase di avvio della programmazione.”.
'ﬂ.
Il senso di quan?‘@}a\?,stcﬂgal SM:)P e rg@ﬁduablle alla lettura dell'art. 6 del d.lgs. 150/2009, cosi

come modificato dal dshgs il qualb prevede che “gli Organismi indipendenti di valutazione, anche
accedendo alle risu!ta stemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione,
verificano l'andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di
riferimento e segnalano la necessitd o l'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio all'organo di
indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare
['assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione”.

In coerenza con le previsioni normative, il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance
delllUCER attualmente vigente prevede (par. 3.3) la realizzazione di un monitoraggio intermedio con
cadenza semestrale, al fine di verificare lo stato di avanzamento dei propri obiettivi; le risultanze emerse
sono sottoposte a valutazione dell'OIV.

Lo scrivente OIV ha ricevuto dalla funzione Controllo di Gestione, in data 28.07.2025, il report di

monitoraggio della performance che, dopo averlo analizzato in collaborazione con la struttura stessa,
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viene di seguito riassunto in tabella, a livello di obiettivi strategici e con target parametrati al primo
semestre di attivita:

AMBITO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO RAGGICEJRI\'IACIEDIBENTO VALUTAZIONE PESO
D2-D5-D6 -
Competitivita delle
imprese: sostenibilita 76,67% 40,00%
1 - COMPETITIVITA E :f:l:‘;nmtzz sociale ed
SVILUPPO DELLE IMPRESE | ™ 0"
100,00% o | 30,00%
lavoro
06 - Informazione | 97.00% o | 30,00%
economica di qualita
2 — REGOLAZIONE DE| C1 - Semplificazione ?o \@
0 0,
MERCATI amministrativa 5/‘0 100,00%
":h "’
3 = COMMERCIO D1 - EE"“ \ . .
INTERNAZIONALE ED Internazionalizz “‘é’ Qo o9 37% ° | 50.00%
INTERNAZIONALIZZAZIONE " &00 |
DEL SISTEMA PRODUTTIVO |D3 - Turisggly® \\} & 75,00% 50,00%
'NE E’ed“;\%ﬁ&‘fa %eﬂa
\ ,01% ,00%
R | DELﬁ stgltltara, Ie‘ff;c:egs&% 71,01% 50,00%
SISTEMA CAMERALE ?5 k rrﬁa?w .
f“? @ﬁ pan 87,5%% 50,00%
ativa
A livello di é“:“fnt la performance conseguita e pari al 81,72%

(ottantunovirgolasettantaduepercento).

Sulla scorta di quanto osservato, I'OIV segnala come molti degli obiettivi strategici abbiano un grado
di avanzamento adeguato rispetto al target posto.

Siinviata I'Ente a prestare attenzione, nell'ambito dei singoli obiettivi strategici a quegli indicatori per i
quali il grado di realizzazione risulti inferiore al target.

Particolare attenzione, in tal senso, va posta agli indicatori che alimentano gli obiettivi:
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- I'obiettivo A1.3.2 - Sviluppo e valorizzazione del capitale umano: sulla base di quanto risultante dal
dato consuntivo e dell'evoluzione attesa per il secondo semestre, i vari indicatori dovrebbero essere
raggiunti. Si invita a prestare attenzione a realizzare i percorsi formativi nei tempi programmati;

- l'obiettivo D1.4.1: - Grado di soddisfacimento richieste dell'Assemblea legislativa in merito alla qualita
normativa - Grado di soddisfacimento richieste dell'Assemblea legislativa in merito alla qualita
normativa. Il dato consuntivo al | semestre & pari a zero in quanto I'Assemblea non ha posto quesiti e,
quindi, non sono state svolte attivita di riscontro ai quesiti posti. Si invita I'Ente ad assicurarsi che lo

strumento sia utilizzato dall'Assemblea legislativa in quanto, in caso di nessuna richiesta pervenuta,

sara impossibile valutare il risultato dell'attivita e, guindi, attribuire un pu

10
- obiettivo A1.1. Ci sono due indicatori che meritano attenzione. qT;\: > 0\0
o EC1 - Incidenza costi strutturali che misura indirettamente I@ Ch a?'e U%ﬁ%estinare risorse

per interventi a favore del sistema economico della re n?'A estrgdiodato rilevato & pari al

64,52% mentre il target fissato &€ >=58% per cui on talg‘@fﬂonitorare I'indicatore per
assicurarsi di rispettare il target; \R X s &000

) A . . s

o EC3 < Incidenza f‘ﬂe; Ll;ﬁ;\) enti per servizi

che misura la capacita dell'UR di rep¥ire |n{_a,|._‘i§‘mmbmiabuf$orse dal mercato, dal cofinanziamento
dei progetti e dalla gestiong.glei s;a{izi CQ[nn';Aéﬁ:iaIE(\"e
Il dato rilevato al | semestr, &4@,?"4%6 a frc;hte\djiﬁ?w target >=50%.
Gli uffici hanno eviden@&cﬁmeﬁf? get dovrebbe essere raggiunto, qualora i progetti a valere
sui fondi perequativi deIIéCa "‘;?:Ii commercio e su Simpler (Consorzio a cui apparteniamo che
riceve fondi daII‘Unione?@ﬁFop per il fatto di appartenere alla rete europea EEN) vengano
rendicontati per I'intero importo del budget previsto.
Vista la significativa distanza tra risultato conseguito a giugno e target si invita I'ente monitorare
I'indicatore per assicurarsi di rispettare il target.
- Obiettivo operativo “ACCESSIBILITA' - Incrementare |'accessibilita fisica e digitale”. Il dato consuntivato
al 30 giugno e pari a 16,67% a fronte del target 100%. Vista la significativa distanza rispetto al target,
questo OIV invita I'Ente ad attivare le misure necessarie per garantire il conseguimento dell'indicatore

svolgendo tutte le attivita previste entro il 31.12.2025.

In conclusione, questo OIV, nel confermare I'avvenuta effettuazione del monitoraggio intermedio, ha
potuto riscontrare - attraverso I'analisi delle risultanze dello stesso - come complessivamente 'UCER sia
protesa nello sforzo di conseguire gli obiettivi previsti dal PIAO 2025-27 e si ritiene possa
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ragionevolmente riuscire a conseguire adeguati livelli di performance organizzativa con riferimento al
ciclo della performance 2025.

Q*?/ w\ L'OIV

%?\OF th.ngltalmente
C list
-~ E‘O o @@ﬁ ommercialista

Luigi Lavecchia

Dott. Comm. Luigi Lavecchia
Piazza Emilio Maffei n.1 — 85100 Potenza
Tel. Fisso 0971-1801299 Tel. Cell.: +39 347 0952997; +39 328 1862255

E-mail: studio.lavecchia@gmail.com
Cod. fisc.: LVCLGU78P20G942N P.IVA: 01752380764




