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IL SEG ENERALE
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ra)
Delibera nr. 59/2025 / A
in data 11/11/2025

Sono presenti:

Valerio Veronesi, Presidente Unioncamere Emilia-Romagna e della Camera di commercio di
Bologna;

Giorgio Guberti, Presidente della Camera di commercio di Ferrara e Ravenna (in
collegamento meet);

Stefano Landi, Presidente della Camera di commercio dellEmilia (in collegamento meet);
Giuseppe Molinari, Presidente della Camera di commercio di Modena (in collegamento

meet);
Carlo Battistini, Presidente della Camera di commercio della Romagna (in collegamento

B ”;“Z.iff\‘\f"RE
onti parteCipg™ v‘iAGNA

Assistono alla riunione della Giunta:

Giada Grandi, Segretario Generale della Camera di commercio di Bologna;

Francesco Tumbiolo, della Camera di commercio dell'Emilia (in collegamento meet);
Mauro Giannattasio, Segretario Generale della Camera di commercio Ferrara e Ravenna (in
collegamento meet);

Maurizio Cané, ospite

Segretario verbalizzante: Stefano Bellei, Segretario Generale di Unioncamere Emilia-
Romagna e della Camera di commercio di Modena, coadiuvato da Laura Bertella,
Funzionario di Unioncamere Emilia-Romagna.

Oggetto: Definizione del Bilancio Preventivo per l'esercizio 2026 e
adempimenti relativi: definizione dell’aliquota associativa 2026 e del
Programma di attivita 2026

Su invito del Presidente, il Segretario generale comunica che, in questa seduta, si procede
con Iapprova2|one dello schema di Bilancio preventivo per I'anno 2026 (Allegato 1), il
quale verra successivamente presentato al Collegio dei Revisori dei Conti per il parere di
competenza.

Il Segretario Generale osserva che il documento & stato elaborato nel pieno rispetto del
principio dell'equilibrio di bilancio, con particolare attenzione alle norme di contenimento
della spesa pubblica.



Gli oneri complessivi di struttura risultano coperti principalmente dalle entrate derivanti dalle
quote associative delle Camere di Commercio.

Per l'esercizio 2026, si propone di confermare I'aliquota contributiva a carico delle Camere
di Commercio al 2,90%, includendo, nella base imponibile, la maggiorazione del diritto
annuale. Tale valore & ritenuto idoneo a garantire la sostanziale copertura dei costi di
struttura, in conformita con i principi contabili generali richiamati dal Collegio dei Revisori.
Il Bilancio Preventivo 2026 include la sezione progettuale, particolarmente articolata e
sviluppata in stretta collaborazione con le Camere di Commercio e la Regione Emilia-
Romagna. Le risorse per le iniziative e i progetti provengono principalmente dal sistema
camerale (in particolare dal Fondo di Perequazione nazionale), dalla Regione e da progetti
europei.

Relativamente alle previsioni di spesa, i costi di personale risultano leggermente pil alti
rispetto all'esercizio 2025 poiché tengono conto di una nuova assunzione (esito della
procedura se!ettwa compietata nel niese -dr dttobre), "d¥. ﬂué““‘d’ogressmm interne in
programma neL202§ finakizzate a “qualificare il personale € de?T nt| contrattuali
stabiliti dal Co llgttivo az@ﬁg@i&g&an@* i é@l,azrone“a @stud ‘funzionamento
le voci maggiorm Matta ti riguardano i costi per con uml en?rgetla stimati
prudenzialmente sulla base del oREETRIVE f@fti”éwdhf%’éjlﬁp‘%‘ ﬁ1é?1 & 950%a pubblica. A
completare il quadro economico delle uscite e in osservanza delie disposizioni di
contenimento della spesa, € stato previsto - per cautela - anche 'onere relativo all'eventuale
versamento al Bilancio dello Stato nel 2026, benché ancora pendente il giudizio in sede
contenziosa.

Nel complesso, il Bilancio preventivo si presenta in pareggio.

Contestualmente all'approvazione dello schema di Bilancio Preventivo, il Segretario Generale
sottopone all'esame della Giunta il Programma di Attivita 2026 (Allegato 2).

Tale documento costituisce la traduzione operativa e annuale delle Linee Strategiche
Triennali 2026-2028 e garantisce che I'allocazione delle risorse di Bilancio sia strettamente
coerente con gli obiettivi strategici del sistema camerale regionale. Il Programma pone
enfasi sull'accelerazione degli interventi di supporto alle imprese nell'ambito della Doppia
Transizione (digitale e sostenibilita), sul potenziamento del ruolo di Unioncamere come polo
analitico (data-driven) e sul rafforzamento della gestione associata dei servizi per I'efficienza
complessiva del sistema.

Al termine dell’illustrazione,
La Giunta

- udito quanto esposto, all'unanimita,
DELIBERA

- di approvare per I'anno 2026 | aliquota associativa del 2,9% delle entrate delle Camere
di commercio associate;

- di approvare lo schema del Bilancio Preventivo per |'esercizio 2025 e il programma di
attivita 2026;



- di sottoporre la presente deliberazione, corredata del necessario parere del Collegio dei
Revisori, all'approvazione del Consiglio nella riunione che verra appositamente
convocata, entro il 30 novembre 2025;

- di riservarsi, medio tempore, modifiche non sostanziali dettate da opportunita e
convenienza, nonché da indicazioni suggerite dal Collegio dei Revisori.
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_ UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA _
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2026

PRE\F__EH‘EIVO |
2026 i
aliguota 2,90% | aliquota 2,90%

PREVENTIVO |

2025

A) PROVENTI GESTIONE CORRENTE
1) Quote associative delle Camere di commercio 2.058.412 2.045.458
2) Finanziamento fondo perequativo 715.520 672.000
3) Finanziamento altri progetti 173.345 202.306
4) Altri contributi 1.049.132 1.075.457
5) Proventi da gestione di servizi/attivita commerciali e altri prov. 66.500 37.586
TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE (A) 4.062.909 4.032.807
B) ONERI GESTIONE CORRENTE
B1) Struttura
1) Organi istituzionali 16.000 16.000
2) Personale i 1.149.000 1.138.000
- a) Retribuzione personale dipendente P R N 764.400 735.000
- b) Fondo produttivita N fa T~ Rl 38.600 40.000
- ¢) Oneri sociali o Y ¢ DY \a 225.800 223.000
- d) Trattamento di fine rapporto o Bt e e N BRE 1e4- 67.500 67.000
- &) Altri costi b 3V 3 Y aofC 52.700 73.000
3) Funzionamento LW D e ng " 932.266 865.945
- @) Acquisto di beni e&ewlzk EAY '{3 s Lo (\O\‘ 285.400 220.800
‘--""1- beni di thrzi .+ Ty, FAH Y ~phtY 219.536 219.536
dieS dhgestidge 2.5 aaCV'Y 427.330 425.609
e fcantonakienti  _{€ " 64.551 25.437
TRUBTURA (éu nre‘f*" 2.161.817 2.045.382
OPERTURA DEGLI ONERI! PER INIZIATIVE PROGETTI ATTIVITA'
% 1.901.092 1.987.425
B2) Attivita finanziate con Quota Associativa 240.380 299.767
1) Iniziative di promozione 53.880 55.900
2) Studi, ricerche e indagini 0 0
3) Assistenza e servizi camerali 186.500 243.867
B3) Progetti finanziati dal Fondo perequativo 620.224 580.100
B4) Altri progetti finanziati con risorse vincolate 95.353 121.279
1) Progetti di promozione fin. con risorse vincolate 91.693 121.279
2) Studi, ricerche e indagini fin. con risorse vincolate 0 0
3) Assistenza e servizi camerali fin. con risorse vincolate 3.660 0
B5) Attivita finanziate da altri contributi 945.135 986.279
1) Iniziative di promozione finanziate da terzi 700.132 740.457
2) Studi, ricerche e indagini finanziate da terzi 245.003 245.822
TOTALE ONERI PER INIZIATIVE ISTITUZIONALI (B2+B3+B4+B5) 1.901.092 1.987.425
C) RISULTATO FINALE GESTIONE CORRENTE (A — (B1+B2+B3+B4+B5)) 0 0
D) GESTIONE FINANZIARIA
1) Proventi finanziari 0 0
2) Oneri finanziari 0 0
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA (D) 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 0 0
2) Oneri straordinari 0 0
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA (E) 0 0
F) RISULTATO PRESUNTO DELL'ESERCIZIO 0 | 0 |
Utilizzo fondo rischi 0 0
TOTALE A PAREGGIO 0 0
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO PER
L’ESERCIZIO 2026

Signori Consiglieri,
nel rispetto delle indicazioni dell’art. 10, lettera c) dello Statuto, la Giunta ha redatto la proposta di

bilancio preventivo per 'esercizio 2026 che sottopone all'approvazione del Consiglio.

Premessa
Il bilancio preventivo del 2026 & stato redatto nel rispetto dei requisiti della chiarezza, della veridicita
e della prudenza ed in coerenza con le linee guida indicate nel Re? ento di amministrazione e

contabilita, approvato dalla Giunta nella seduta del 27 Iugltiq,,gﬂﬂg@; I g\kp\
b w ~, %
L e FE,’P‘WL \&

Dt oty  6q0'e

36 By ¥ TP : = . :
In premessa, occorre ancora una vglta vsd’@bIlwachtlg;,..hgu»m%osta&qnéedLel bilancio preventivo,
\.1 u_;. - [ 1 “ )

incidono le disposizmgi iaérat’?bre lé . s(gfiy&‘%ﬁthg%anfinltaarifoﬁr% del sistema camerale, con una
cospicua riduzj \mpéfégrg}ﬁate Ile%uﬁt\g assgggﬂi@’ la Legge 144/2014, ha disposto un primo
taglio del 35% gsgp@it;o?f“uale ber le{.éﬁlﬂg?e di Commercio nel 2015 e del 40% nel 2016 e del
50% dal 2017;@.-55657@ . ‘cu'riseguentl'e]L priduzie:)ne della aliquota associativa da versare all'Unione

regionale. Per il 2026 la Giunta di Unioncamere Emilia-Romagna ha deliberato di confermare,

l'aliquota contributiva a carico delle Camere di Commercio al 2,90%, includendo, nella base
imponibile, la maggiorazione del diritto annuale, per complessivi € 2.058.412. | valore totale risulta
leggermente in aumento rispetto allesercizio precedente (€ 2.045.458) e idoneo a rispondere alla
sostanziale copertura dei costi di struttura, come richiesto dai principi generali pil volte richiamati

dal Collegio dei Revisori.

Va ricordato, infatti, che a partire dal 2011 le Unioni regionali risuitano inserite nellelenco ISTAT
delle strutture che rientrano nel conto economico consolidato dello Stato italiano, ai sensi dell’art. 1,
comma 3, della legge n. 196/2009; pertanto, da tale data, le stesse risultano assoggettate
all'applicazione di un numero via via crescente di misure di contenimento della spesa pubblica rivolte
alle strutture inserite nell’'elenco, oltre che a un importante aggravio di adempimenti burocratici.

Anche nellimpostazione del preventivo 2026, si & tenuto conto delle norme di contenimento della
spesa pubblica. A scopo prudenziale, & stato previsto il Versamento al Bilancio dello Stato, in attesa
degli opportuni chiarimenti a seguito della recente sentenza della Corte Costituzionale che ha
dichiarato illegittime alcune norme di legge contenenti I'obbligo per le Camere di Commercio di
versare al bilancio dello Stato i risparmi di spesa, nonché dei ricorsi giurisdizionali in essere e ancora
in corso di definizione, radicati dalle Unioni regionali delle camere di commercio, tra le quali 'Emilia

Romagna.
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Non si pud non ricordare, inoltre, la Sentenza del Consiglio di Stato dellagosto 2021, che ha
collocato nell'alveo del d.Igs. 165/2001 I'Unione regionale dellEmilia-Romagna.

Il provvedimento di cui trattasi, all'esito del contenzioso avviato a seguito delle contestazioni
sollevate dal MEF, nel corso dell'ispezione condotta nel 2015, ha imposto 'adozione di specifici atti
volti, da un lato, a sanare il passato (di cui ai rilievi mossi in sede ispettiva) e, dall'altro lato, ad
adeguare la struttura alla disciplina pubblicistica da applicarsi nel caso di specie con inevitabili
ripercussioni a partire dall'esercizio 2022, sia sotto il profilo economico che gestionale.

Il bilancio preventivo tiene conto delle attivita il cui onere risulta coperto direttamente dalle entrate

riferite allaliquota annuale di contribuzione, le cui modalita fanno W&to a qgto previsto dal

d. Igs. n. 23/2010 e recepito dallarticolo 18, comma 1, lette b‘;s%%&

parimenti inclusi iniziative e progetti ﬁnanziati&:%\. ri &se“ﬁf%ew%%’d&%istema g@gﬁé?ale (in ambito
, . E\ A S A G\Ore

regionale o nazionale) anche da orgapi rﬁiie‘sggl‘gﬁ»pp‘b&w| (o] pﬂ\qu,\l

Risultano inseriti &5 %__, ;’31: bilgnci -Awst% di Uﬁqgnrglg’uw a progetti o interventi ancora

# o @ o

allesame di enti tdrz; @s&hﬁ ragioge di riteé}eré Qf?e possano ricevere finanziamenti (a copertura

; ; 7 AR 4 Qr€° . . L - . .

integrale o pama%fﬂ&ﬁ;ﬂell’appﬁs‘iare gueste voci nel bilancio di previsione per il 2026, si &

adottato un atteggiamewprudenziale, con riserva di successivi aggiustamenti.

ilancio, vengono

Oltre ai progetti cantierabili, vengono anche, per I'esercizio 2026, presi in considerazione gli
interventi consolidati nel tempo e basati su convenzioni che richiedono un’attivita continuativa e
accordi storicamente confermati negli anni come, ad esempio, l'intesa per la promozione del turismo,
con conseguente indicazione delle relative voci di entrata e di uscita.

Il preventivo economico 2026 mantiene il riferimento allo “schema comune di bilancio” impostato in
sede nazionale, conformemente a quanto prevedono le Linee guida per gli Statuti delle Unioni
regionali approvate dal Consiglio Generale dellUnioncamere italiana in attuazione del d. Igs. n.
23/2010.

Parimenti, 'Unione regionale ha predisposto i documenti di bilancio in base agli adempimenti
ministeriali, tenendo conto delle istruzioni applicative del Decreto del Ministero dellEconomia e delle
Finanze del 27 marzo 2013 (“Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”) inviate alle CCIAA e alle loro Unioni regionali con
circolare del Ministero dello Sviluppo Economico del 12 settembre 2013 nelle more dellemanazione
del testo aggiornato del D.P.R. n. 254/2005, il Regolamento di contabilitd delle Camere di

commercio.
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GESTIONE CORRENTE

A) Proventi gestione corrente

| proventi complessivi sono raggruppati in cinque voci:
A) 1) Quote associative delle Camere di Commercio

Come evidenziato in premessa, ai fini della predisposizione del bilancio per I'esercizio 2026 si & fatto
riferimento all'ipotesi di fissazione dell'aliquota annuale di contribuzione al 2,90%, determinata
secondo le disposizioni statuarie sulle entrate per contributi, trasferimenti statali, imposte, diritto
annuale e diritti di segreteria delle Camere di Commercio associ @antl dal bilancio di esercizio

%@ akgégge 580/1993, n.

2024 deliberato dalle Camere della regione, ai sens f,d
D
r"’"ﬁ wgot

580 e successive modifiche. “‘ \

Le quote assoc:atwﬁenvantl all'a [cazgoﬁéw lquotg ;atﬁhpontano a € 2.058.412, come da

prospetto fornl @(}talla a d&a [AA ngﬁﬁﬁatwo degli importi annuali comunicati dalle
Camere di Co lal 2 4 resen

Camera di Commermtﬁﬁﬁologna 491.778
Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna 282.903
Camera di Commercio di Modena 357.695
Camera di Commercio dell'Emilia 581.026
Camera di Commercio della Romagna 345.010

Totale 2.058.412

A) 2) Finanziamenti fondo perequativo

L'importo si riferisce alla quota dei progetti del Fondo di Perequazione 2025 — 2026 che dovrebbero
essere approvati dalla Presidenza di Unioncamere entro novembre 2025 e avviati a gennaio 2026,
per un importo complessivo stimato pari ad euro 715.520. Tale importo, prudenzialmente stimato al
-20% rispetto allammontare dei precedenti progetti, & stato ripartito con un criterio pro-tempore tra

gli anni di riferimento, considerando una durata di 15 mesi tra I'1/1/2026 e il 31/03/2027.

Finanziamento fondo perequativo 715.520
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A) 3) Finanziamento altri progetti con risorse vincolate

Questa voce, stimata in complessivi euro 173.345 comprende tutti i proventi per progetti finanziati

con risorse vincolate ad una specifica destinazione, derivanti:

¢ dal sistema camerale per progetti nazionali per complessivi 48.660 euro

Finanziamento dell'iniziativa Deliziando 2026 45.000
Finanziamento Progetti di Sistema - Bandi 3.660
Totale 48.660

o da progetti comunitari, stimati per complessivi 136.194 euro @%@N P\

~ B, O
Finanziamento Progetto EEN Simpler 2025 %eﬁﬁmﬁrw @‘Mﬁ” » 0g0te 93.745
wﬁ T = 50 ﬂ,ﬁ?&. . \!G'l._ﬂfe i
Finanziamento Progeito Mosalé\ Ew* QU" > on N0 21.440
S 1 e, al \}Jj_ wtal 0"
Finanziament doCUn 9.500
,-.C.Bnte
Totale P 124.685

| proventi stimati sono relativi ad iniziative gia approvate o che presentano caratteristiche di
ripetibilita, ma si confida di poter avviare e realizzare nel corso del 2026, anche altri progetti con

risorse di provenienza extra-camerale.

A) 4) Altri contributi

| contributi e trasferimenti, stimati in complessivi 1.049.132, riguardano attivita ordinarie, realizzate

con continuita ogni anno.

e Dal sistema camerale

Contributo per iniziative di promozione turismo 516.457
Contributo Motor Valiey Fest 180.000
Contributi per iniziative varie (seminari) 3.675
Contributi per osservatori e monitoraggio economia 159.000
Totale 859.132
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e da Regione e altri enti pubblici

Finanziamento RER banche dati, osservatori e monitoraggio ed economia 180.000
Finanziamento RER per gestione bandi Ristori 10.000
Totale 190.000
A) 5) Proventi da gestione di servizi e attivita commerciali e proventi diversi
La previsione dei ricavi di natura commerciale & stlm% J{@ euro.
BT\ o A
Vendita banche date AAOTSY0 AN 60.000
AR @%W Q_O o609
Suppopg c eﬂ: cni j\\ on na Ve 4.000
f%Z @% eﬂto :
ente 2.500
it pres
66.500
Di seguito la rappresentazione grafica del riparto dei proventi di gestione corrente:
Riparto Proventi in Bilancio
25,82%
= 1) Contributi da Camere di commercio ® 2) Contributi fondo perequativa progetti/attivita
2 3) Finanziamento altri progetti = 4) Altri contributi
= 5) Proventi da gestione di servizi commerciali
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B) Oneri gestione corrente

Gli oneri correnti complessivamente previsti sono quantificabili in 4.060.770 euro e sono suddivisi in

cinque gruppi:

B1) Struttura 2.161.817
B2) Attivita finanziate con Quota Associativa 240.380
B3) Progetti finanziati dal Fondo perequativo 620.224
B4) Altri progetti finanziati con risorse vincolate 95.353
B5) Attivita finanziate da altri contributi 945.135
Totale PR 4.062.909
ERE
.l C Eﬁv‘ h Y GN %
B1) Struttura ORI
e e\‘\"\.“"-ﬂ | s ) B gale
7“ LY R M #'t.;{‘},.) Glf}re \e
o % 1 ,r_,,.&“_ | v
B1) 1) Orgarghﬂt& “*} ﬁﬂ..- J 10 qon @
\, \ W jocum®
Queste post@h eme epqgﬁﬁiﬁ*onate dai vari provvedimenti normativi di contenimento

della spesa pubbla

Dal 2017 le spese per gli organi istituzionali, infatti, in base allo schema di decreto di riordino del
sistema camerale, tutti gli incarichi degli organi diversi dal collegio dei revisori sono svolti a titolo
gratuito e dal 2020, sulla base di quanto disposto con il Decreto 11 dicembre 2019 dal Ministero
dello Sviluppo Economico, sono modificati i criteri di determinazione delle indennita spettanti al
Collegio dei Revisori e le spese sostenute per lo svolgimento dell'incarico per i componenti gli organi
delle Unioni Regionali.

Si precisa che, in ottemperanza alle istruzioni ministeriali, sino ad ora:

o al Collegio dei Revisori viene riconosciuta una indennita con i criteri indicati all’'art. 6 del Decreto
medesimo;

* aiPresidenti e componenti gli organi delle Unioni Regionali, viene riconosciuto con i criteri indicati
agli art. 8, 9 e 10, in ragione del proprio mandato, il rimborso delle sole spese viaggio, vitto e
alloggio.

L'importo stanziato nel bilancio preventivo per indennita e rimborsi spese & pari a 16.000 euro.

B1) 2) Personale

Lo stanziamento ammonta complessivamente a € 1.149.000 ed & comprensivo di tutte le
competenze del personale, degli oneri previdenziali ed assistenziali oltre alla quota di

accantonamento al trattamento di fine rapporto e alle altre spese riconducibili al personale.
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Nel corso del 2022 ¢ stato definito e costituito, in accordo con le organizzazioni sindacali e con il
parere favorevole del collegio dei revisori, il Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e
della produttivita dei dipendenti (art. 67 del CCNL del 25/08/2018 degli enti locali) allo scopo di
allineare le politiche retributive accessorie dell’'ente ai principi evocati dalla Sentenza del Consiglio

di Stato; Fondo stimato nel bilancio preventivo 2026 in € 38.600.

Nel calcolo sono ipotizzati i costi relativi al dimensionamento della struttura per lattuazione del
programma di attivita 2026.

Il personale dipendente & attualmente composto da 1 dirigente, da 4 quadri e 11 impiegati, di cui 2
a part-time, complessivamente 16 dipendenti. Nella stima del costo del personale 2026 sono stati
considerati due progressioni di livello: n.1 passaggio da impiegato 1° livello a quadro e un passaggio
da impiegato di 3° livello part-time a 2° livello full time e una nu

[ % i

procedura si & conclusa nel mese di;:)ttobn;,e.,wli nd f"" ;\‘?\ jq el
La voce aé;i:)"qq‘%&j% qupr ns:&@jﬂebmo%'teﬂ g‘gléllg%gr&ve?zuigﬁWra di Commercio di
Modena p‘\__?r%;g" _,‘kﬁ;é@?;éita a fav%‘re%ﬁgr%‘qﬁe‘-ﬁéﬁfbnﬁ“aual"éidaIr%e%?utafio[eéﬁ@ale.

Tutti i c@g}gﬁé{@ﬁndem sSono antt%anpcimﬂeléﬁﬁiﬁé}g. Il contratto applicato € il CCNL del
terziario, Distrﬁﬁ;ﬁgne e Sewiﬂi,%@é’ggrato da un contratto integrativo aziendale, da ultimo siglato in

sunzione entro il 2025, la cui
TR

data 19/06/2025 ma che trova origine dal contratto integrativo aziendale del 16 gennaio 1991, anno

nel quale cessd l'operativita del contratto nazionale dedicato al personale delle Unioni regionali.
1) 3) Funzionamento

Tali spese ammontano a € 932.266 e comprendono le seguenti tipologie di spesa:

Acquisto di beni e servizi 285.400
Godimento beni di terzi 219.536
Oneri diversi di gestione 427.330
Totale 932.266

Prosegue lo sforzo teso alla riduzione massima di tali oneri, in un’ottica di contenimento dei costi, in
particolare i costi per beni e servizi e godimento beni di terzi sono stati ridotti progressivamente del
45% rispetto al Bilancio di previsione 2014, a compensazione della progressiva diminuzione delle
entrate ed in ottemperanza agli ulteriori tagli di spesa previsti dalle disposizioni della Legge 160/2019

e alle indicazioni delle relative Circolari attuative.
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Costi per I'acquisto di beni e servizi

In questa voce rientrano le spese postali, telefoniche, connettivita Internet, manutenzioni, pulizie,
utenze e spese condominiali, canoni per servizi informatici, assicurazioni, spese di vigilanza,
trasporti, elaborazione stipendi, canoni di assistenza tecnica, servizi amministrativi, rimborsi spese
varie dipendenti, buoni pasto, costi per la sicurezza del personale, assistenza sanitaria integrativa,
ospitalita organi collegiali, rimborso spese organi collegiali, spese presidenza, spese amministrative,
spese e commissioni bancarie, libri giornali e riviste, materiali di consumo, beni inferiori a 516 euro,
cancelleria, studi e incarichi di consulenza occasionale, missioni e trasferte dipendenti per attivita
ordinaria, formazione professionale, spese di rappresentanza e pubblicita e altre spese varie.

Si precisa che la stima dei costi per i consumi energetici (energia elettrica e climatizzazione) & stata
fatta sulla scorta del consuntivo 2024. s

Con riferimento al prospetto di budget economiﬁc\oﬁgﬁpnu}‘g@gﬁﬁﬂ. ebﬁma 3 B‘M 27.03.2013, come
da prospetto di raccordo (All.7) conﬁegﬁgtﬁéj}aﬁh‘ot*a ﬁgpgicalﬁiygf'.'ﬂ 482 1-3'6ei'1%{g91201 3, applicabile
alle Unioni Rﬁ%delle me‘?‘f:‘dj §9m_?1§r¢iq,~--re;'épé‘éé_pr I’\quui@tbegéni, quali materiale di
i nq@ivist , dicancelieria e

voce B14b@m g‘@ " presente doc
o

Godimento beni di terzi

A R .
consumo, gk Jr%%m -;_inf'eerittu'lI a 516 euro, sono riclassificate nella

Questa voce comprende l'importo dei canoni di locazione della sede pari a euro 217.536. Il contratto
di locazione in essere scade il 30/06/2027. A seguito dei precedenti due bandi di vendita andati
deserti, in data 19/06/2025 & stato affidato a Gabetti Property Solutions, risuitato unico partecipante
ad idonea manifestazione di interesse, l'incarico di individuare offerte di acquisto degli immobili di
proprieta di Unioncamere Emilia-Romagna Servizi in Liquidazione. Ad oggi vi sono diverse trattative
in essere che potrebbero influenzare I'importo previsto a bilancio.

In tale voce sono altresi compresi i noleggi di apparecchiature e stampanti multifunzionali, per

complessivi 2.000 euro.

Oneri diversi di gestione

Sono ricomprese in questa voce le imposte previste a carico dell’esercizio per € 38.000, altre voci
minori per imposte e tasse per euro 5.000, nonché il versamento ad appositi capitoli di entrata del
bilancio dello Stato dellimporto derivante dai tagli per un totale di euro 168.307,99, comprensivo
della maggiorazione del 10% rispetto agli importi dovuti nell’esercizio 2018, cosi come previsto
dalla Legge 160/2019 (Finanziaria 2020) e dalle successive Circolari Ministeriali n. 34 del 19
dicembre 2019 e n. 9 del 21 aprile 2020, come di seguito dettagliato:

- Legge 122/2010 € 42.579,80
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- Legge 135/2012 €83.818,79
- Legge 89/2014 € 41.909,40

L'importo complessivo di € 384.330,29 comprende la stima dell ulteriore versamento al Bilancio dello
Stato per 216.022,30 euro per come quantificato in sede dellaccertamento ispettivo di cui in
premessa.

Per 'anno 2026 si prevede si effettuare regolare versamento ancorché in attesa dei chiarimenti che
dovranno pervenire, come gia anticipato in premessa, a seguito della sentenza della Corte
costituzionale che ha dichiarato illegittime le disposizioni che nel periodo 2017/2019 stabilirono a
carico delle Camere di Commercio (quindi delle loro Unioni) I'onere del versamento. In proposito si
rammenta che I'Unioncamere Emilia-Romagna, insieme ad altre unioni regionali e camere di
commercio, ha incaricato lo studio legale del Prof. Celotto per I'avvio di un contenzioso avverso i

provvedimenti che stabiliscono I'obbligo di detto versamento.

Misure di contenimento della spesa

Come gia detto in s a, nella tﬁzigmékbﬁﬁ Q %@Yéﬂﬂbb-gl.—e tenuto conto delle

misure di conteni "f%)/delfa"svgesa erl acgwsto cfl bem mtermed[ ?;he |le§“ l&o}e@?ﬁ fissato con
I - Ot i 5 R,

la Legge 160/20 “"591 k PR T In

a egg ﬁéﬂ‘i ﬂ. e ni J,|y| \L f I f {[C " e

MEF] per? résercizio 2026 alcuna circolare contenente

o

Al momento, non & stata pubbhcata «dal
indicazioni in merito alle tipologie di costi esclusi dai limiti di spesa.

Pertanto, il calcolo del limite di spesa per il 2026, pari ad euro 574.673, & stato effettuato sulla base
di riferimento della media dei costi per I'acquisizione di beni e servizi sostenuti nel triennio 2016-
2018 pari ad euro 589.176, a cui € stato dedotto il costo sostenuto per i buoni pasto esclusi con la
Circolare Mef 42/2022.

La somma degli oneri vincolati presenti nel preventivo 2026, alle voci B6, B7, B8 (Art.1, c. 592, lett.
a Legge 160/2019) ammontano ad euro 531.036, quindi nel rispetto del suddetto limite di spesa.

Limiti di spesa 2026 per bilancio preventivo

Oneri 2016 2017 2018 Media Preventivo 2026
Per materie prime sussidiarie di consumo B6 650 496 123 423 0
oneri per beni e servizi B7 1.857.505 1.437.792 1.458.846 1.584.714 2.199.392
- erogazioni di servizi istituzionali B7a -1.601.653 -1.200.029 -1.247.722  -1.349.801 -1.901.092
godimento beni di terzi B8 220.702 220.872 220.442 220.672 219.536
Totall 477.204 459.131 431.689 456.008 517836
Casti inclus! nella voce Er ione Servizi Istit li soggette ai Tagll da verifica Sifip 2016 2017 2018 Media Preventivo 2026
Consulenza Legali classificate nel B7a B7a 130.540 133.489 145.129 136.386 26.500
Totali " 130.540 " 133.489 " 145.129 136.386 26.500
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Esclusioni Limiti di Spesa 2016 2017 2018 Media

di cui Consumi energetici compresi nella voce B7b EnEl

di cui Oneri per acquisto beni riclassificati nel B14b B14b -3.587 -3.488 -2.579 -3.218 -

di cui Buoni Pasto compresi nel B7b BPSI -11.112 -15.639 -16.758 -14503 - 13.300

Totale Variaziazioni - 14,699 - 19,127 - 19.337 - 17.721 - 13.300
r

Limite dispesa e Totali Cns 2024 593.045 573.493 557.481 574.673 531.036

604.157 589.132 574.239 589.176

B1) 4) Ammortamenti e accantonamenti

Si prevedono € 4.800, riferibili per la maggior parte alle quote di ammortamento di hardware di beni
acquisiti nell'anno 2025 e in parte a quote relative a nuovi investimenti, stimati per I'anno 2026 in
10.000 euro, principalmente per sostituzione di beni in elevato stato di obsolescenza.

Questa voce comprende, altresi, un accantonamento prudenziale a copertura rischi futuri oneri per

euro 59.751. “ | QAQN}‘ERE

and _
WO ﬁP\JNA
B2) Attivita flmafmge iativa M - u;"‘t.,%-f“’ ol
‘Q_mﬁ‘ .-' ; ¥ .5%’-1@..391 X I"‘H‘IOIO{D Les
”) % ] ﬁ{\'“i\ ¥ l_,.-,.-::n[G i‘.-ﬂf‘ 1§84

La stima per |n|z|§wq‘a& @omg‘zloneflna@meTcoﬂ juota associativa & quantificabile in 240.380
euro, come di seguito d&tfagliate.

B2) 1) Iniziative di promozione finanziate con quota associativa

Ammontano complessivamente a 53.880 euro e rientrano in questa voce di spesa:

e |nformazione economica e altre iniziative per 5.000 euro;

* Quote associative e contributi consortili per euro 48.880 di seguito elencati.

Quote associative

Aicon-Ass. Italiana Promozione Cultura della Cooperazione e del Non Profit 3.000
Isnart 3.440
Promos ltalia 40.000

Contributi consortili

Infocamere 2.440

Totale quote associative e contributi consortili 48.880
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Le iniziative di promozione fanno riferimento alle linee e al programma di attivita per il 2026 a cui si
rimanda per i dettagli. Rispetto all'anno precedente non sono pil presenti le quote dellEnoteca
Regionale e di Prometeia in quanto ritenute non pill strategiche rispetto alle linee programmatiche.

B2) 2) Studi, ricerche e indagini finanziate con quota associativa

Nel preventivo non si prevedono stanziamenti per I'anno in corso.

B2) 3) Assistenza e servizi camerali finanziati con quota associativa

Nel documento contabile, si prevedono euro 186.500 per attivita di supporto alle Camere di

commercio come di seguito specificate:

Ufficio Legale Camerale 20.000
Servizio RDP Camerale %_ 6.500
\%\: - N,P‘ 5
Assistenza e Servizi Camerali — Bilanci :ﬁf‘:; F\ P\ 160.000
‘%‘5“%@“ T O feale
Totale U b 22 Jolore ™ 186.500
o ﬁ\\ ad \‘\O

ﬁi«v Ve e
T —
o Kﬁ \ = gocu™”

e& ‘.w
Q \‘::n Lpre
3) Progetti amaﬁr@gtl dal F on o perequativo

Come gia esposto nella parte relativa ai proventi, & stata prevista una quota per progetti del Fondo
di Perequazione 2025 ~ 2026 che dovrebbero essere approvati dalla Presidenza di Unioncamere
entro novembre 2025 e avviati a gennaio 2026. Per coerenza con i relativi ricavi, l'importo &
prudenzialmente ridotto di un 20% rispetto ai Fondi 2023-2024 precedentemente approvati.

L'importo pari ad euro 620.224, come per i ricavi, & stato stimato con un criterio pro-tempore in base

alla durata dei progetti la cui durata é prevista al 1/1/26 al 31/03/2027.

B4) Altri progetti finanziati con risorse vincolate

La stima per gli Altri progetti finanziati con risorse vincolate, & quantificabile in 95.353 euro.

Rientrano in questa voce di spesa:

Iniziative per l'internazionalizzazione 65.000
Progetti comunitari 26.693
Totale 95.353
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Le iniziative per l'internazionalizzazione sono effettuate in accordo con le Camere di Commercio e

la Regione Emilia-Romagna.

Le linee di intervento sono dettagliate nel programma di attivita 2026.

B5) Attivita finanziate da altri contributi

Lo stanziamento previsto di € 945.135 riguarda:

Iniziative per il turismo 696.457

Seminari ambientali 3.675

Studi ricerche e indagini 245.003

-at
Totale M\P‘\:’ G@;P\ | e4sas

“{4‘&#’
e
Le iniziative per il turismo previste hg\"é 5’3&3’%0 realuzqaﬁé’@ramite APT Servizi Srl e
*"j'-,-!;e ettg M or prom?ﬁwéélPa Camera di Commercio di Modena
H y C
per un importo p Oéﬁ'ﬁ nie do
Sono conferma'{siéfa’% i monltbpc{gglo dell'economia regionale, sintetizzate nel Rapporto

annuale e articolate in ervatori settoriali o tematici.

comprendono altges =;_:'

Le linee di intervento sono dettagliate nel programma di attivita 2026.

Di seguito la rappresentazione grafica del riparto degli oneri imputati al Bilancio preventivo:

Riparto Oneri in Bilancio

® Persanale

= Struttura

w Attivita finanziate da altri contributi

® Progetti finaziati con risorse vincolate

m Progetti/Attivita finanziati con fondo
peraquativo

= Progetti/Attivita finaziati con Quota Assoclativa
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D) Gestione Finanziaria

Eventuali proventi derivanti da interessi e distribuzione di dividendi in societa partecipate verranno

contabilizzati a consuntivo, nel rispetto del requisito della prudenza.

Patrimonio netto dell’associazione

Il Patrimonio netto dell'associazione risultante dal bilancio di esercizio 2024 & pari a 3.909.090. Di
seguito viene rappresentata la proiezione del Patrimonio netto con la rilevazione dei risultati

economici presunti al 31/12/2026.

Risultato d'esercizic e Patrimonio netto

senl - LEL

1400

E P~ 1300

1000
' 90\ 00
Cl_l'-'g 600
ofl 400
200

{Preventiva) {Preventivo)

dum 4

3.001

2.0t

= Farnmanks Netto - Risuitatp d'pse rizio

Importi in migliaia di euro

* % %
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Signori Consiglieri,
il Bilancio preventivo 2026 chiude in pareggio.

In questi anni 'Unione Regionale ha dimostrato di poter essere istituzione servente le Camere di
Commercio in vari ambiti d’attivita, di svolgere un’importante funzione di centro di coordinamento,
servizio, stimolo e di interlocuzione istituzionale con 'Ente Regione. L'impegno profuso ha portato
ad un consolidamento ed efficientamento del rapporto tra 'Unione Regionale e le Camere associate.
A fronte della riduzione di risorse a disposizione delle Camere di Commercio e delle loro Unioni
regionali, sono sorti anche nuovi compiti e funzioni, quindi nuove sfide che le Camere, e l'intero
Sistema camerale si trovano a dover affrontare per sostenere le imprese nell'affrontare le difficolta
innescate negli ultimi anni, dalla pandemia da Covid-19, dalla sempre pili evidente fragilita climatica
che si manifesta con le sempre pil frequenti alluvioni che flagellano la nostra Regione e non ultimo
il complesso scenario internazionale. Un quadro geo-politico dominato da numerosi conflitti, politiche
economiche caratterizzate da un forte protezionismo e da un approccio unjlaterale alle relazioni
commerciali che generano incertezza ed instabilita. : (}?" i ™

In questo senso, sara necessario confermare la coesion%l cgsgqj‘mgi‘a%x‘éﬂ @éﬁ' aj[l'j_jnterno del
sistema camerale regionale (e nazionale), in 2&(&9@%@?‘6@{@& ‘Tatti;%pgilﬁﬁlé’rézione con
la Regione Emilia-Romagna. \jg '*-;""‘3:".\,& 1_\“?‘»’&;" b ~on no "

oy 4,00 4™ AV e

Lo schema di bilancifbfggl‘-il‘2.'?351:,‘_7"‘%".3 stat predﬁpo%t&ob&"oculatezza per quanto riguarda le spese
di funzionamento della% gp urrtfa_l'ﬁne di pﬁrg@@ﬁﬁe I'obiettivo di assicurare il massimo delle risorse
da destinare a favore‘ﬂ‘él%‘ﬁ?go economico regionale e dei servizi di supporto alle Camere di
Commercio, nel rispetto delle normative vigenti. Cio, tenuto anche conto degli adeguamenti e degli
adempimenti correlati alla sentenza del Consiglio di Stato citata in premessa, oneri che mantengono

un aggravio finanziario e di costi a carico dellEnte.

Per l'illustrazione delle linee di lavoro previste per il prossimo anno, si rinvia al Programma di attivita
2026, che prende a riferimento e si inserisce a pieno titolo nel Documento di Linee strategiche per il
triennio 2024-2026.

La Giunta invita, pertanto, ad approvare la presente Relazione, il Programma di attivita 2026, il
Bilancio di previsione per I'esercizio 2026, nonché l'aliquota contributiva ordinaria, che si propone di
fissare per il 2026 al 2,90 per cento.

Bologna, 25 novembre 2025
Il Presidente

Valerio Veronesi
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In ottemperanza agli obblighi previsti dal Decreto 27 marzo 2013 del Ministero dellEconomia

e delle Finanze, sono stati predisposti:

1. Budget economico annuale

2. Budget economico pluriennale W

%\3% G \f{":}\. | ltofe \e

‘é;_ / 2 b % i\ \ - hﬂ \IG

3. Prosp é‘ﬂgﬁbf‘é isioni di 3 g&‘épesa inb%?o per Missioni e Programmi
9 \ e@ 2 aft

dOC

.ﬂva’

iLpr
4. Piano degllwcaton e dei risultati attesi di Bilancio
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2026 2025
Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale - =
a} contributo ordinario dello stato - -
b) corrispettivi da contratto di servizio - -
b1} con lo Stato - -
b2) con le Regioni - -
b3) con altri enti pubblici - B
3. Prospetto delle previsioni di entrata e di spesa articolato per . i}
Missioni e Programmi
¢) contributi in conto esercizio 3.996.409 3.995.221
4. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Bilancio - -
c2) contributi da Regione 190.000 185.000
c3) contributi da altri enti pubblici 3.681.724 o 3.652.915
c4) contributi dall'Unione Europea 124.685 K“ 57.306
d) contributi da privati PR LR 4B ‘WH" -
e) proventi fiscali e parafiscali mﬂ \S‘%} P> s PN gﬁ_?ﬁ\ NS -
f) ricavi x cessione di prodotti e prestazioni seg vz, \' .mj P ﬂ i 'B Y 66.500,., r 4 JECEA 37.586
T, e g~
fm,? variazione delle rlmanrod in cors\avor&t_o}%se ;av 5‘.‘ BT . ha VU _
3) variazioni i WMgarsg sugrdina ‘Q;v % fas I‘rﬂeﬂxu ‘ - -
4) increment Hﬂﬂl pel‘aJ -_n ri |ntern\ ” i o d oL~ - -
5) altri ricavi e}éo%n%im‘” "'b 3 % m e - -
a) quota &ﬂ@bﬁtﬁ%}c&ﬁwg&tale |mpu‘cate all'esercizio - -
b) attri ricavi e pro\‘eat( - -
Totale valore della produzione (A) 4.062.909 4.032.807
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - -
7) per servizi 2.199.392 2.220.425
a) erogazione di servizi istituzionali 1.901.092 1.987.425
b) acquisizione di servizi 260.400 198.000
c) consulenze collaborazioni altre prestazioni lavoro 21.900 19.000
d) compensi ad organi amministrazione e controllo 16.000 16.000
8) per godimento beni di terzi 219.536 219.536
9) per il personale 1.149.000 1.138.000
a) salari e stipendi 803.000 775.000
b) oneri sociali 225.800 223.000
c) trattamento fine rapporto 67.500 67.000
d) trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi 52.700 73.000
10) ammortamenti e svalutazioni 4.800 2.700
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - -
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.800 2.700
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disposizioni - -
liquide
11) variazioni delle riman. materie prime, sussidiarie, di con- i _
sumo e merci
12) accantonamento per rischi - -
13) altri accantonamenti 59.751 22,737
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UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA - |

2026

DGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 D.M. 27.03.2013)

2025

Parziali Totali

Parziali

Totali

14) oneri diversi di gestione 392.430

394.409

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 384.330

385.609

b) altri oneri diversi di gestione 8.100

8.800

Totale costi (B)
'DIFFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE (A-B)
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!

4.024.909

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese
controllate e collegate

16) altri proventi finanziari =

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipa-
zioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipa-
zioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazion
imprese controllate e collegate e di quelli da contmllanti'_ Q\ . "

17) interessi ed altri oneri finanziari

A

a) interessi passivi

T
i %}a T
b) oneri per la cope%wpréﬁg con@b‘%ﬁbﬁcollegat}n O\) | ”
o nﬂg A = o=

¢) altri interessist \ £ x

i

17 bis) utili e perd¥a

Totale proventi e onerjfing

D) RETTIFICHE DI VALBRED(A]
R

18) rivalutazioni -

a) di partecipazioni =

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipa-
zioni

19) svalutazioni =Y

a) di partecipazioni -

b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipa-
zioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19) -

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui
ricavi non sono iscrivibiii al n.5)

21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui ef-
fetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi - -
precedenti

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

atop a delle 0o

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

ANZO (DISAVANZO) ECONO 0D RCIZIO \

Utilizzo avanzi di gestione esercizi
\TOTALE A PAREGGIO

precedenti /utilizzo f.do rischi
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\MERE EMILIA-ROMAGNA BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 . 2D

2026 2027 2028

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale
a) contributo ordinario dello stato - - -
b) corrispettivi da contratto di servizio - - -
b1)con lo Stato - - -
b2)con le Regioni - = =
b3) con altri enti pubblici - - -
3. Prospetto delle previsioni di entrata e di spesa articolato per
Missioni e Programmi .
c) contributi in conto esercizio 3.996.409 3.738.177 3.738.177
4. Piano degliindicatori e dei risultati attesi di Bilancio - - -
c2) contributi da Regione 190.000 180.000 180.000
c3) contributi da altri enti pubblici 3.681.724 o1 3.464.432 3.464.432
c4) contributi dall'Unione Europea 124.685 93.74 93.745
d) contributi da privati - N e, - -
e) proventi fiscali e parafiscali PR LAEN 3% = -
f) ricavi x cessione di prodotti e prestazioni servizi &.i&‘,\ R NG G 4 1L85.325 87.645
2)variazione delle rimanenze dei prodotti in corso ‘Gr‘;‘;igp' . L'F.ng (}{\3 N e Lo i i
semilavorati e finiti o T, g'h”' NS N \JD\O
3) variazioni dei lavori in corso sulprdinabjond % PR N AN VY - -
4)incremento didemmobili per lavol interni. g 55 & Ruet® ~10 1T - - -
P AN A A et - - -

atd capitale imptite aII'esAer\cia@L' - - -
.. o G : \ CP’(\ B N = =
Totale valore%% T ) g ple 4.062.909 3.823,502 3.825.822
B) COSTI DELLA‘PRODUZIONE = '

6)per maté‘?’f‘e'p\iﬁgzgxssidiarie,diconsumoedi merci -
7) per servizi 2.199.392 2.035.336 2.038.656

a)erogazione diserviziistituzionali 1.901.092 1.742.336 1,744,356
b)acquisizione di servizi 260.400 255.100 256.400
c) consulenze collaborazioni altre prestazioni lavoro 21.900 21.900 21.900
d) compensi ad organi amministrazione e controllo 16.000 16.000 16.000
8) per godimento beni di terzi 219.536 219.536 219.536
9) peril personale 1.149.000 1.114.200 1.114.200
a)salari e stipendi 803.000 776.900 776.900
b)oneri sociali 225.800 219.400 219.400
c)trattamento fine rapporto 67.500 65.200 65.200
d) trattamento di quiescenza e simili - - -
e)altri costi 52.700 52.700 52.700
10)ammortamenti e svalutazioni 4.800 5.000 5.000
a)ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - - -
b)ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.800 5.000 5.000

c)altre svalutazioni delle immobilizzazioni - = i

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle - -
disposizioni liquide

11)variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci

12)accantonamento per rischi - - .

13)altri accantonamenti 59.751 - -
14} oneri diversi di gestione 392.430 392.430 392.430
a)onerllperprowedimenti di contenimento della spesa 384.330 FYIEED 384.330
pubblica
b) altri oneri diversi di gestione 8.100 8.100 8.100
Totale costi (B} 4.024.909 3.766.502 3.769.822
D RENLA H A ALOR 9 L] A PRODUZIO A 8000 i B UU0
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0 p
2026

2027

2028

Parziali

Totali

Parziali

Totali

Parziali

Totali

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di
quelli
da imprese controllate e collegate

16) altri proventi finanziari

a)da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indi4
cazione di quelli da imprese controllate e collegate e di
quelli
da controllanti

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono
partecipazioni

c) da titoli iscritti nell’attivo circolante che non
costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione
di
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da
controllanti

P N

17)interessi ed altri oneri finanziari \’1'

Qﬁa..«' £
=

A B

e9

a)interessi passivi

L
<
o
o
g

b)oneri perla copertura per|
collegate

4o nol

[

c) altriinteressi ed oner® nnzﬁ’ﬂ' \ "r
17 bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finarid7i ( (_m‘l,sﬁl‘?d;fl bis) il U T

D) RETTIFICHE DI VALORE DI AT

18) rivalutazioni

a)di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

¢} di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18 -19)

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibilial n.5)

21)oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e
delle imposte relative ad esercizi precedenti

Totale delle partute straordmarle gzo 21}

[AVA NZO (DISAVANZO) ECONOMICO BEEL ESEREIIID

20.0

55 000/

mposte dell eserc o, correntl differite ed antlcmate _ 38 000 _ 3.7 000 _ 36.000

ZB 000
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UNIONEAMERE EMILIA-ROMAGNA -PREVISIONI DI ENTRATA (art. 9.c.1 D.M. 27.03.2013) - BILANCIO PREVENTIVO 2026

LIVELLO

| Trasferimenti correnti

DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO

TOTALE ENTRATE

4.238.929
1] Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.148.729
mn Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 90.200

Vn di ni eservi e penti derivanti dalla gestione dei beni

Vendita di beni

Vendita di servizi

Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Interessi attivi

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

Interessi attivi da titoli o finanziamenti medio - lungo_tg

L By

Altri interessi attivi . S

Rl W ~
Altre entrate da redditi di capitale ‘E\\KW _ﬂ&u T r.ﬂ_o'l'8 =

Rendimenti da fondl comuﬂ\d'!n s rITo W&} 5» My

%*X..%ﬂﬂ

f‘"to

Rimborsi in enfrata

m

Contributi agli investimenti

Altre entrate correnti n.a.c.

Contributi agli investimenti da Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale

Alienazione di attivita' finanziarie

Alienazione di titolo obbligazionari a breve termine

Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

Prelievi da depositi bancari
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UNIONCAMEREEM

OMAGNA - PREVISIONI D) SPESA COMPLESSIVA [art.

LIVELLO

DESCRIZIONE VOCE

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

USCITE
011 016 032 032
q . - ] Commer:llo . Servizi isti ii | servizii .
sviluppodelle | el . ? e generall delle e generali delle
impi ""'"_ azioni amministrazioni
del prod
005 005 002 003
Promozione e
attuazione di
politiche di Sost
sviluppo, egno Serviz e affari

competitivitae
innovazione, di

all'internazionalizzazio
ne delle imprese e
promozione del made

Indirizzo politico

generali perle
amministrazioni di

TOTALE SPESE

responsabilita i competenza
. . inltaly
sociale d'impresae
movimento
cooperativo
4 4 1 1
AFFARI SERVIZI GENERALI | SERVIZI GENERALI
AFFARI ECONOMICI DELLE PUBBLICHE | DELLE PUBBLICHE
ECONOMICI

AMMINISTRAZIONI

ﬂ &_ AMMINIS;EEELENI

Ento (osessr|c

Fiali dg'lj,_
m?t R

'rlb;ns?ali R Gtgavﬁes?cdtlﬁ’e

ﬁﬂ, mmlr.h
L g!{ef

| F

23535

'1.078.800

Altre spese correntin.a.c.

INVESTIMENTI FISS| LORD! E ACQUISTO DI TERRENI

Il |Retribuzioni lorde 462'.:181 204.424 - 186.096 853.000
Il |Contributi sociali a carico dell'ente 122.425 54.114 - 49.262 225.800
n IMPOSTE E TASSE = - - 427.330 427.330
Il |ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.194.599 1.088.666 = 107.695 2,390.960
Il |Acquisto dibeni non sanitari 1.627 719 - 654 3.000
Il |Acquisto di servizi non sanitari 1.192.973 1.087.947 - 107.040 2.387.960
il |TRASFERIMENTI CORRENT] 1.346.551 = - - 1.346.551
Il |Contributi e trasferimenti a Amministrazioni pubbliche 1.346.551 - - - 1.346.551
n Interessi passivi - - - - -
Il [Interessi passivi su Mutui e altri finanziamenti - - - -

Il |Altre spese correnti 7.591 3.355 16.000 3.054 30.000
Il [Fondi diriserva e altri accantonamenti - - - - -
Il |Premidiassicurazione 7.591 3.355 - 3.054 14.000
1]} - - 16.000

BENI MATERIALI

BENI IMMATERIALI

ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE

ACQUISIZIONE D] ATTIVITA' FINANZIARIE

Acquisizioni di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale

Acquisizione di quote Fondi comuni di investimento

Versamenti di altre ritenute

Versamenti di ritenute su redd. Lav. dipendente

Versamenti di ritenute su redd. Lav. Autonomo

1)

Altre uscite per partite di giro

3.490.389

- 3.718.389
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PIANO INDICATORI DI RISULTATO ATTESI 2026

011 - COMPETITIVITA' E SVILUPPO DELLE IMPRESE
005 PROM OZIONE E ATTUAZIONE DIPOLITICHE DI SVILUPPO, COMPETITIVITA E INNOVAZIONE, RESPONSABILITA SOCIALE D'IM PRESA E M OVIM ENTO COOPERATIVO
UNITA®
INDICATORE TIPOLOGIA DI ALGORITMO DI CALCOLO FONTE COSA MISURA
MISURA
Numero partecipanti all iniziative realizzate Numero di partecipanti alle iniziative realizate al fine di |Rilevazi ok uralla‘ ciﬁg I:;ﬁleqrr: T:szeonleu: iniziati
al fine di sviluppare [a competitivita delle Efficacia Numero lfm rodip |pa|t| .Ia. .emmaA e L llevazione yeonvogim ! ‘p Iv.e. "
impresa sviluppare la competitivita delle imprese interna UR promosse da UR per sviluppare la competitivila
: delle imprese della regione
N.imprese parlecipanti a eventiin tema ‘e . o . . Misura la capacita di accrescere la
N P . Numero diimprese parlecipanli a evenliintema Rilevazione ) .
ambienlale, economia circalare, ecodesign |Volume Numero . L consapevolezza delle imprese in lema
L N 4 ambientale interna UR M
in presenza o virtuali ambientale
Numere diiniziative pianificale che Numera di iniziative pianificate che coinvolgono tuttele | . N Misura la capacita di UR di coinvelgere le CCIAA
. g g Eo— . M Ay Rilevazione . o
coinvolgono tutte le Province della Regione | Efficacia Numero [Province della Regione in tema di Orienlamento al interna UR della regione su progeltualita di comune
intema di Orientamento allavero lavoro fntem interesse relative l'orientamento allavoro
Numero di sellori per cui & stala realizzata almeno Misura la capacila dell'Unione regionale di
Livello di copertura dei seltori economici Efficacia % un'indagine slatistica nell'anno "n"/Totale seltori Rilevazione |indagare le dinamiche economiche ed in
mediante indagine stalisliche B economiciinleressati (Agricoltura, Artigianalo, interna UR particolare la copertura dej settori economici
Commercio, Industria, Cooperazione, Terzo settare) ) mediante indagini statistiche
Soggelli coinvolliin progetti che vedeno . - la capacita di UR di coinvolgere soggetti
Iutilizzo di dati provenienti da differenti fonti |Efficacia Numero |Mumere di soggettidetentori di banche datl digérsTtelenlorl di banche dati nel DATA HUB

amministrative

HUB realizzato nellambite del pmgﬂlo

\A

E

lizzato nell'ambito del progetto

016 - COMMERCIO INTERNAZI

005- SOSTEGNO ALL NT

P
m‘«(
ED anAziofl

zaznqiiﬁum& ESEE

w?“'

NE DEL SISTE
PRMZQQNE DELMADEIN [TALY

e

——

L\

AC Vo
‘L"-:‘. :}a '

PRODUTTIVO

A \

U
INDICATORE TIPOLOGK FONTE COSA MISURA

M

W N
Grado di adesione delle impr, Py :’ X, T'nlale lmpm;n‘auerml alle iniziative di . : Misura il numero medio diimprese che
inlerventi integrati promo éi'kllé'é)la %ero i 3 i dalfUR/Totale infzialive flevazions partecipano alle iniziative in materia di
internazionalizzazions é et djinte daltUR neffanno "n* ™™ YR linternazionalizzazione da parte delfUR
IN imprese aderenti alle iniziative di
Impresepar(ecipantiaipm u" S intemazio nalizzazio ne realk ° dinate dall'UR +
?5 2N N.imprese che ricevono prima assistenza nell'ambito " . Misura la capacita di attrazione delle imprese da

interazonalizazione post n ¥3ere ok «|Efficaci N del o SIMPLER - Enlerprise Europe Network + | 112/22°97€ | 12116 dellUR nelle iniziative in materia di
coordinsl dallUnione regionale E-R - | Efficacia umero |del progeito - Enlerprise Europe Network + | 7 o parte del nelle iniziative in materia di

N.imprese che ricevono assistenza personalizzata
nell'ambilo del progetto SIMPLER - Enterprise Eurape
Network

inlernazio nalizzazione

032 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

002-INDIRIZZO POLITICO

UNITA'
INDICATORE TIPOLOGIA DI ALGORITMO DI CALCOLO FONTE COSA MISURA
MISURA
N.misure realizzate nell'anno tra quelle individuale Misura la capacila dell'Unione di realizzare le
Livello direalizzazione misure pianificate per Qualita " nell'amt?'rlo del !rAaltar‘nerlﬂAo del rischio / N.misure ) Rilevazione |iniziative volte a prevenire il rischio di corruzione,
la prevenzione della comuzione N generali e spec:flche' |nd|y|duate nelanno nelfambito internaUR | cosicome valutato all'esilo delfa relativa
deilratlamento del rischio contestualizzazione e ponderazione
N.sottoseziani del sito Amministrazione trasparente di
N . S . Unioncamere Emilia-Romagna aggiernate come da Sezione AT [Misurail grado di completezza, aggiornamento e
:?lipello. q;g:z?:bzg.::: t;azplarenza it Qualita % disposizioni narmative / N. sottosezioni del sito del sito P dei dati (pubblicati come da indi i
n Amministrazione Trasparenle Amminislrazione trasparente, per come individuate nel |istituzionale |[deiresponsabili dellairasmissione dei dati)

PTPCT
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032 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
003 SERVIZI E AFFARI GENERALIFER LE AMMINISTRAZIONI DI COMPETENZA

UNITA’
INDICATORE TIPOLOGIA DI ALGORITMO DI CALCOLO FONTE COSA MISURA
MISURA
L'indicatore & determinato rapportando la somma degli
importi pagati nel periodo diriferimento per ciascuna Misura lalempestivila della UR nel pagare le
T o o _— fattura moltiplicati per i gio mi effeltivi intercorrenti tra fa fatture passive. L'indicatore di segno negativo
tivita 5 Py
Tempestivita def pagamenti Qualita Numero dala di scadenza della fattura e la data di pagamenio alla frensleRCC; segnalai giomi medi ponderati di anticipo
somma complessivamente pagata nel periodo rispetio alla scadenza,
medesimo
. Oneri strutturali (Costi di Personale +Funziopamenlo + | . . Misura indirettamente la capacita deil'UR di
. " . Economico . : Bilancio 5 A’ > -
Incidenza costi strutturali N . % Ammortamentie - A to al . destinare risorse per intervenli a favore del
patrimoniale i - . : : d N : .
Fondo rischi e oneri/ Oneri comenti sistema economica della regione
Grade di disponibilita di servizi da parte di o L . . Rilevazione |Misura la capacita delfUR di supportare le
UR alle CCIAA della regione Efficacia Numero |N.serviz resi dispanibili da UR alle CCIAA della regione interna CCIAA dellaregione
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Unioncamere Emilia - Romagna

Bologna, 11 novembre 2025



INTRODUZIONE — Scenari economici

Le previsioni economiche per I'Emilia-Romagna indicano un percorso di crescita stabile, pur in presenza di
sfide strutturali e di un contesto internazionale complesso. Si stima che il PIL regionale chiudera il 2025 con
una crescita dello 0,6%, sostenuta da un lieve incremento dei consumi (+0,8%) e da una dinamica piu
significativa degli investimenti (+2,3%), elementi che compenseranno il calo previsto per le esportazioni
regionali (-1,3%). Nel 2026, l'attivita economica ¢ prevista in leggera accelerazione, portando il PIL a crescere
dello 0,9%. Il settore industriale si conferma il motore pit dinamico del valore aggiunto regionale, con una
crescita stimata rispettivamente dello 0,9% nel 2025 e dell'l,1% nel 2026.

Gli indicatori economici, complessivamente positivi, non riflettono I’entita delle sfide che le imprese e le
persone dovranno affrontare e che sono determinate dai radicali mutamenti che investono ogni sfera della vita
economica e sociale. L’Emilia-Romagna, pur proseguendo nel suo ruolo di locomotiva tra le regioni del Paese
con una velocita di crescita superiore alla media nazionale, vedra comunque un valore assoluto di crescita
relativamente contenuto. Anche i dati sull’occupazione sono positivi, con il tasso di disoccupazione che si
attesta su livelli frizionali, tuttavia, la precarieta che caratterizza molti contratti di lavoro, assieme alla dinamica
salariale debole, non sempre assicura la corrispondenza tra occupazione e condizi r(a vita sq,gdtsfacemi
AN,
La bassa crescita ¢ determinata da molteplici cause. Sebbene molte 01 chlﬁ noslrad-eglone al
resto dell’Europa, manifestano effetti piu forti nel nostro Pae: er!" %U‘S% d "Iezze striitturali che lo
caratterizzano (dal debito pubblico che impone poht:ch%ﬁsdﬁhﬁpruﬂeﬂf “i}ﬁb alla valemssm)a transizione
demografica e alla conseguente rarefazione delle cqei;;ti‘ ahili lla'hostra pqpo]azmne)
In primo luogo, la conflittualita internazignale to ’accen,riﬂ d inuire, -délineando un nuovo contesto di
fortissime tensioni, profondanﬁ diverso »q'a quel-!a‘ gl}e “hé’l guidato' “lo sviluppo degli ultimi decenni. La
tensione si manifesta non sol @’ nﬂlty be maﬁhche nei fapporti economici: I’esempio piu evidente &
I’apposizione dei dazi da @‘e S’%\ alle 1 1portaziorii "dall’UE. Questo, unito all’inedita imposizione di
misure non tariffarie, mett @;qepqnta 110 tn pllaslro dello sviluppo post-Guerra Fredda: la libera circolazione
delle merci nell’ambito del}’ cc;dent‘e, fondamento delle catene di subfornitura internazionali.
Altra manifestazione della ¢ SiO[‘le internazionale ¢ costituita dalla nuova politica di difesa dell’Occidente,
con una crescente richiesta da parte degli USA affinché i paesi UE si facciano carico dei relativi costi in
maniera pill consistente (ne sono un esempio i nuovi obiettivi NATO relativi all'incidenza della spesa per la
difesa sul PIL dei paesi membri). Per un paese con margini di manovra fiscali molto contenuti come 1’Italia,
questo implica la necessita di riallocare risorse pubbliche in un contesto di vincolo di bilancio, spostando
ingenti risorse da sanitd, pensioni, welfare ed istruzione alla spesa militare. Il problema non ¢ secondario
nemmeno per i paesi con margini fiscali piu ampi, poiché la rapidita con cui si rende necessario incrementare
la spesa militare pu6 non consentire di sostenere un contestuale sviluppo industriale della difesa all’interno dei
confini UE, orientando gli acquisti verso l'esterno. Nello specifico caso dell’Italia, con la sua necessita di
procedere a saldi di finanza pubblica invariati, questo puo voler dire uno spostamento della composizione della
spesa pubblica da voci che storicamente hanno sostenuto la domanda interna (come pensioni, scuola, sanita o
welfare) verso una spesa orientata maggiormente all'importazione di beni e servizi per la difesa.

Sullo sfondo di quanto descritto vanno citate anche le necessita della transizione ecologica indotte dal
cambiamento climatico e dalla rivoluzione costituita dalle applicazioni dell’ Intelligenza Artificiale (un settore
nel quale I'UE ¢ completamente dipendente dagli altri colossi mondiali, replicando lo schema delle edizioni
precedenti della rivoluzione ICT). Non bisogna, inoltre, dimenticare la fine dell’approvvigionamento
energetico sicuro e a basso costo su cui I’Europa (Germania in testa) ha basato il proprio vantaggio competitivo
fin dai tempi della Glasnost.

Tuttavia, ¢ fondamentale chiederci se le minacce siano I’unica dimensione del prossimo futuro. In realta,
leggere il futuro con le lenti del passato porta spesso a farsi idee negative su quel che ci aspetta, poiché si &
portati a cercare nel futuro i driver di crescita che ci hanno guidati nel passato. Siamo sicuramente davanti a
cambiamenti epocali, probabilmente di entitd paragonabile a quella della fine della Guerra Fredda. E



imperativo adattarsi velocemente alla nuova conformazione del mondo per identificare nuovi possibili driver
dello sviluppo e trarre vantaggi da questi. Ad esempio, la svolta fiscale espansiva tedesca annunciata le scorse
settimane non ha eguali per intensitd nella storia del Secondo Dopoguerra e determinerd certamente un
aumento della domanda di importazioni dal resto del continente.

In questo contesto sta parallelamente maturando la consapevolezza di come la dimensione fisica dell’economia
(misurata attraverso il numero degli addetti o il fatturato) sia destinata ad essere gradualmente sostituita dalla
dimensione strategica, fondata sulla diffusione e qualita della rete che I’impresa ¢ in grado di attivare. Il settore
identificato dal codice Ateco ¢ stato superato dal piti evoluto concetto di filiera; il territorio coincide sempre
meno con quello individuato dai confini amministrativi.

Gestire le emergenze, non solo con azioni per tamponare le falle pill evidenti ma anche con terapie a pitt ampio
respiro, volte a superare alcune delle barriere strutturali attraverso percorsi che guardano all’impresa nella sua
dimensione strategica e alla sua filiera, rappresenta una sfida che tutti i soggetti coinvolti nelle policy pubbliche
devono accettare. Molte delle azioni per il sostegno all’economia predisposte a livello europeo e non solo, cosi
come larga parte delle linee di attivita del sistema camerale, vanno g in questa direzione.

PREMESSA ‘?’

I1 testo del nuovo art. 6 della legge 580/1993, cosi co %grata&%aecreto legislativo 219/2016,

illustra gli scopi che le Camere di com f% 1 ﬁe si pqchgaono con la scelta di associarsi
“é gramma r‘Attmt,a vdi Unioncamere Emilia— Romagna viene

nell’Unione regionale. Per questo motlv |\

articolato aggregando le d1verse al Mt volte,in un?tone 16 scopo al quale esse rispondono tra quelli che
P

la legge individua come fond it&d@l \Qamere di Commercio di associarsi:
C
1. Esemmm% llzlo'tufe complti Per il raggiungimento di obiettivi comuni alle Camere di
lto de‘k’terntor:o regionale di riferimento
2. Cura ﬁff e d1 intereSsi comuni alle Camere di commercio
3.

Coorcﬁgﬂca{o@bifépponl con la Regione
4. Promoziene’e Teahzzaz:one di servizi comuni per 1’esercizio in forma associata di attivita e servizi di

competenza camerale

Con riguardo a quest’ultima funzione che Unioncamere Emilia — Romagna, riproporra per il 2026 una
sostanziale continuita delle principali attivita svolte in questi ultimi anni. Per promuovere il rafforzamento
delle logiche di sistema nel corso dell’anno verra valutata la possibilita di razionalizzare alcuni servizi delle
Camere di commercio, al fine di generare economie di scala e liberare risorse per i fterritori.
Alcuni temi gid oggetto di confronto riguardano la definizione di un piano di lavoro per I’integrazione tra le
Camere negli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza, un coordinamento regionale nella
progettazione di alcuni servizi comuni inerenti le funzioni dei Registri delle Imprese ed altri adempimenti in
materia di regolazione del mercato.
In questa stessa ottica, si colloca anche la riflessione sulla valorizzazione di quelle attivita che possono essere
ripensate e riprogettate anche per portare sui singoli territori, tramite le Camere di commercio, piti qualita e
piu valore aggiunto. In questo percorso, possono essere collocate analisi, studi e ricerche sulle economie locali,
la messa a sistema di risorse camerali e regionali per la gestione di bandi per contributi alle imprese per
I’internazionalizzazione o la transizione digitale, investimenti mirati sulla promozione turistica locale e il
supporto alle imprese turistiche e un impegno pill concreto per garantire un rapporto piu strutturato sui territori
tra scuola e impresa.

MODELLO ORGANIZZATIVO

L’attuazione del Programma di Attivita ¢ affidata ad un modello organizzativo articolato in 3 aree funzionali
volte alla progettazione e alla realizzazione delle azioni necessarie al raggiungimento degli obiettivi operativi
e strategici dell’Ente; ad esse si aggiungono due aree organizzative in staff al Segretario Generale,
segnatamente, la Segreteria Direzionale - che riassume le funzioni di assistenza agli organi e comunicazione
istituzionale - e il Controllo di Gestione, per complessive 15 unita di personale. Le modifiche al modello



organizzativo, attuate nel corso dell’anno 2024, rispondono all’esigenza dell’attuale momento di riduzione del
personale, di rendere con pil decisione orizzontale e flessibile il lavoro dell’Ente, attraverso la contaminazione
delle esperienze e I’incremento della capacita di dare efficienza ai numerosi e non programmabili incrementi
di attivita che si verificano durante ’esercizio.

1. ESERCIZIO CONGIUNTO DI FUNZIONI E COMPITI PER IL RAGGIUNGIMENTO DI
OBIETTIVI COMUNI ALLE CAMERE DI COMMERCIO NELL’AMBITO DEL
TERRITORIO REGIONALE DI RIFERIMENTO

Si tratta di attivitd, azioni e progetti coordinati dall’Unione regionale e finalizzati prioritariamente alla
definizione congiunta di prassi, procedure o standard di qualitd comuni nello sviluppo di servizi/progetti svolti
dalle Camere di commercio.

1. Attivita di coordinamento del Progetto Network

Successivamente alla conclusione dei processi di accorpamento nel 2024, si & avviato il consolidamento dei 5
gruppi: Regolazione del Mercato (referente dei Segretari Generali: dott. Mauro Giannattasio), Comunicazione
(referente dei Segretari Generali: dott. Roberto Albonetti), Finanzia (referente dei Segretari Generali:
dott.ssa Giada Grandi ad interim), Amministrazione e Pe on @Em retarl Generali: dott.ssa
Giada Grandi), Registro Imprese (referente @iﬁ .‘ avv. Stefano Bellei).
L’attivita dei gruppi ha I’obiettivo di rafforzare le &cg' c 51 rﬁarfa per I eﬁ&crenza nella gestione dei
servizi, sia per una sempre maggiore omogenertﬁ lc'omp,erl proc,@dur% esigenza, quest’ultima, sulla
quale le maggiori sollecitazioni giung mdggipﬁake@ldek et hvellqﬁrég’ ionale ¢ locale. Tra gli altri obiettivi
del Network camerale rientra I vallitaziéne del‘ig fattib'liité dlfjarcrt:l[‘ll servizi che potrebbero essere sviluppati
dall’Unione gionale ,ﬂélla % w Iogit:a della gestione associata.
Sul versante dell’ % 'Wfﬁ di cognportamentt e,ﬂptécé\dure la sfida del Network ha riguardato quelle funzioni
direttamente l reipperto coé\ante connﬁnondo delle imprese e rispetto alle quali gli stakeholders stanno
diventando ”“’p;ﬁ“‘ ("atteml Ve pt ’ sensibili, ma anche le funzioni interne.
La gestione de‘[ Begisfro‘de'ﬁe Imprese e delle sue sezioni, ad esempio, richiede un presidio permanente, come
gia avviene oggi, al fine'di garantire un confronto sugli aspetti operativi e le soluzioni piu idonee ad eventuali
criticitd. La recente creazione dell’area ZLS, con I’insediamento del comitato di indirizzo e la cabina di regia,
portera il Registro delle Imprese a ricercare e sviluppare nuove forme di semplificazione delle procedure a
vantaggio delle imprese, traducendosi in una grande opportunita per il sistema camerale di dare finalmente
corso alla creazione del fascicolo d’impresa previsto dalle disposizioni vigenti. In questa direzione, si &
intensificato il dialogo con la Regione per creare le condizioni affinché la competitivita delle imprese del
territorio possa esprimere tutte le potenzialita sui mercati nazionali e internazionali.

Superata la disputa sulla natura giuridica dell’Unione regionale, che & destinata a muoversi in linea con le
disposizioni stabilite per gli enti pubblici, & evidente come 1’impostazione del Network privilegi le funzioni
amministrative affidate alle Camere di commercio, mentre & lasciata a logiche piu flessibili I’ organizzazione
e la gestione dei progetti di sistema inerenti alle funzioni “promozionali” legate anche ai vincoli imposti
periodicamente dall’Unione italiana nella prototipazione delle azioni da finanziare con I’aumento del 20% del
diritto annuale o con il Fondo di Perequazione.

Per il 2026, i gruppi network non avranno pil il supporto giuridico esterno; come si dira, il Comitato dei
Segretari Generali ha inteso privilegiare un’assistenza giuridica pit ampia verso le Camere e non solo ai gruppi
Network. Rimangono attivi alcuni gruppi di progetto connotati da una gestione associata delle attivita, quali,
Studi e Statistica, Orientamento al lavoro e alle Professioni, Internazionalizzazione, Coordinamento delle
Politiche Europee (attivita Consorzio Simpler), Innovazione e Sviluppo Economico (coordinamento rete PID).
Un ulteriore ambito del Network potra prevedere Commissioni e gruppi di lavoro su progetti o tematiche
specifiche e a composizione variabile (tra amministratori o tra funzionari camerali) Tra di essi si cita, ad
esempio, la Commissione Turismo, composta da membri delle Giunte camerali, che esaminera la prossima
proposta del Piano regionale di promo — commercializzazione turistica dell’APT Servizi s.r.l., fornira



indicazioni alla Giunta di Unioncamere Emilia — Romagna ai fini del proprio parere e monitorera I’ attuazione
del Piano stesso.

Tuttavia, rispetto alle attese, il lavoro di questi gruppi, nonostante i ripetuti tentativi di rilancio, stanno
registrando una minore attivitd rispetto agli anni passati. Successivamente al Covid, complice forse
I’introduzione di nuove modalita di relazione a distanza, veloci, sicure ed efficienti, il lavoro dei gruppi sta
attraversando un periodo di flessione. Inoltre, la trasversalita di molte materie di nuova normazione, stanno
impegnando - e non potrebbe essere diversamente - con maggiore intensita il Comitato dei Segretari Generali.
Ogni volta che un argomento settoriale incide su pitt materie, il Comitato lo affronta in via prioritaria. Questo
mutato atteggiamento — frutto della consapevolezza della visione d'insieme che & propria del ruolo di Segretario
Generale — ha indubbiamente sottratto argomenti di confronto ai diversi gruppi Network. Per certi versi, il
modello dei gruppi, disegnato oltre trent’anni fa, richiede probabilmente un importante lavoro di ripensamento.

2. I progetti finanziati con le risorse provenienti dall’aumento del 20% del diritto annuale

Tutte le Camere di commercio della regione hanno deciso di aderire € approvare i tti per 11 triennio 2026-
2028, finanziati attraverso I'aumento del 20% del Diritto Annuale conferma tﬂa d ema camerale
di continuare a supportare in modo strategico il tessuto econom %L&h;u getti dovranno
essere avviati nel 2026 a conclusione dell’iter di appr \fxﬁeﬁ- ybbq decrg{ﬂgnmsterlale
atteso per dicembre 2025. ?\ T qﬁ.,) Ore
‘ol ahoV
Per il nuovo triennio, le Mﬁsﬁnce trang -swq}uz)igftoﬁsm prmgq!@h"\ﬂ cui tre in stretta continuita con i
precedenti trienni e un{k\ doCU
\\w o= ?

e Doppia tranmzemgigliaﬁ‘ d ecologmg

® Turismo;

® [Internazionalizzazione;

® Competitivita delle imprese: strumenti e servizi per l'accesso alla finanza.

In linea con le indicazioni nazionali, ogni progetto sara caratterizzato da un approccio integrato che prevede
l'uso di tecnologie avanzate, la creazione di partenariati strategici e il rafforzamento delle competenze, con
l'introduzione della certificazione delle competenze come elemento trasversale a tutte le iniziative.

Doppia Transizione: Digitale ed Ecologica

La sfida di coniugare la trasformazione digitale con la sostenibilita ¢ ormai una priorita improrogabile per le
imprese italiane. I Punti Impresa Digitale (PID) delle Camere di commercio si confermano i primi promotori
di questa transizione, agendo come punti informativi e progettuali.

Le linee d'azione per il 2026-2028 mirano a:

® potenziare l'offerta dei servizi dei PID creando ecosistemi dell'innovazione digitale e green. Questo
include il rafforzamento delle partnership tecnologiche con enti di ricerca e attori del Network
Transizione 4.0, facilitando l'incontro tra domanda e offerta di tecnologia. Un'attenzione particolare
sara riservata al progetto MIR (Matching tra Imprese e Ricerca pubblica), che mira a collegare i
bisogni tecnologici delle PMI con le competenze di universita ed enti di ricerca;

® favorire un uso consapevole dell'Intelligenza Artificiale (AI) nelle imprese, superando le resistenze e
fornendo strumenti concreti per orientarsi tra le diverse applicazioni disponibili;



® accrescere le competenze in materia digitale e sostenibile, anche attraverso sistemi di certificazione.
Saranno potenziati percorsi di up-skilling e re-skilling e promossa la certificazione delle competenze
acquisite in contesti non formali;

® sostenere la sostenibilita aziendale e un uso efficiente dell'energia, con un focus sull'adozione di
politiche ESG (Environmental, Social, Governance) e sulla creazione di Comunita Energetiche
Rinnovabili (CER) anche in sinergia con le iniziative del Fondo di perequazione.

Unioncamere Emilia-Romagna, anche grazie all’esperienza e alle competenze acquisite negli ultimi anni su
vari progetti in tema di CER, economia circolare, sostenibilita ambientale e transizione energetica, continuera
asvolgere un ruolo di coordinamento favorendo 1’ integrazione e la collaborazione tra le diverse realta regionali
e i principali attori dell'ecosistema dell'innovazione. Questo approccio integrato consentird di costruire una
rete di supporto per le PMI, mettendo a sistema le competenze, le risorse e le opportunita disponibili al fine di
promuovere una crescita economica pi sostenibile e digitale.

Turismo

I1 Progetto mira a promuovere I’attrattivita turistica, a potenziare la qualita della filiera turistica e a dare

continuitd  alle  progettualita e  alle  iniziative  di val orlzzaz dei territori.
In Emilia-Romagna il sistema camerale regionale & garante della cont1nu1ta d tual:ta e delle iniziative
di valorizzazione dei territori, essendo partner di nfer Q\m ne\ ﬁuha-Romagna
nell’organizzazione turistica regionale, in virtl dell’imp an%ﬂ si temaﬁ‘l@fw 3 anche dalle singole
Camere di commercio di mvestlre risorse nelle 9;;1% ommezéﬁrl zzé.%ione regionale ¢ di realizzare,
in autonomia, azioni coer con la ogrg\ e\QeSﬁnh‘m oni Tumst[che e d’intesa con esse.

&ionﬁ eg
Le “Linee guida trm@ Jlﬁrom —co léaﬂ(me turistica | reglonale - triennio 2025-2027”

confermano il ruolo uale kocie raord ta! aifivello regionale a cui compete, per legge,
il compito di Valonzz e‘*e n;,goagere le valen;em anbito turistico, con un raggio d’azione regionale e
intersettoriale e conn eﬁ%’&edﬂgﬂw tra le scelte polmche di livello regionale e del Sistema delle Camere di
commercio. Tali Linee trleénalf confermano altresi il ruolo strategico del sistema delle Camere di commercio,
socie di APT Servizi S.r.1., attraverso Unioncamere Emilia-Romagna, quali soggetti erogatori, a seguito di uno
specifico Accordo con la Regione, di specifiche risorse annuali destinate ad azioni di promo—
commercializzazione, consolidando la collaborazione istituzionale tra Regione ¢ Camere di commercio
nell’ambito del peculiare modello di organizzazione turistica regionale.
Conformemente a tale Accordo per la promozione turistica, stipulato tra la Regione Emilia-Romagna e il
sistema delle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna per il tramite di Unioncamere Emilia-Romagna,
nonché in attuazione del comma 3 dell’art. 10 della Legge Regionale 4/2016, nel 2026 le Camere di commercio
dell’Emilia-Romagna parteciperanno, pro quota, al co-finanziamento del Piano di attivita 2026 di promozione
turistica di APT Servizi Srl, per un ammontare complessivo di euro 516.456,50. Unioncamere Emilia-
Romagna, su richiesta delle singole Camere di commercio, sottoscrivera un’apposita Convenzione annuale
con la societa in house APT Servizi S.r.l. per I’attuazione del Piano di attivita 2026, in coerenza con le Linee
guida 2025-2027.
In coerenza con quanto stabilito dall’art. 3 del medesimo Accordo, le Camere di commercio potranno
richiedere a Unioncamere Emilia-Romagna, sulla base di altre risorse del 20% a tal fine programmate, di
sottoscrivere un’apposita Convenzione annuale con APT Servizi Srl per la realizzazione di specifici progetti
ed attivita di promozione turistica locale, coerenti con le Linee guida triennali e con i programmi annuali di
attivita delle destinazioni turistiche.

Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: i progetti S.E.L

In un contesto internazionale segnato da crescenti incertezze geopolitiche, l'export rimane un motore cruciale
per la crescita delle imprese italiane, in particolare per le PML. L'obiettivo generale del progetto & fornire un
accompagnamento continuo e qualificato alle imprese per il loro ingresso, consolidamento ed espansione sui
mercati esteri. Anche su questo fronte, Unioncamere Emilia-Romagna continuera ad avere un ruolo di forte
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coordinamento. In stretta collaborazione con la Regione verranno pianificate le azioni piu idonee per
supportare le imprese attraverso percorsi di supporto e orientamento mirati ed efficaci.Verra rinnovato il
protocollo di collaborazione operativa e coniugate sulla base delle nuove indicazioni nazionali le azioni di
laboratorio, osservatorio e bando.
La collaborazione con la Regione, su questo progetto, rappresenta un forte valore aggiunto sia in termini di
supporto finanziario ma, anche, di visibilita degli interventi attuati e di riconoscimento di un ruolo strategico
del Sistema camerale regionale nel supporto all’internazionalizzazione delle micro, piccole e medie imprese.

Unioncamere Emilia-Romagna fornira, inoltre, alle Camere di commercio contenuti e dati per la pianificazione
e rendicontazione delle attivita 2025.
Nel 2026 Unioncamere Emilia-Romagna sara impegnata nella rendicontazione dei progetti finanziati a valere
sul Bando Digital Export 2024-2025 e nella liquidazione dei relativi contributi. Grazie al rifinanziamento del
bando da parte di Camere di commercio e Regione le imprese beneficiarie sono piu di 250.

Competitivita delle imprese: strumenti e servizi per I'accesso alla finanza

Il nuovo progetto mira a rafforzare la struttura finanziaria e organizzativa dellePMI, diffondendo una solida
cultura finanziaria. Questa iniziativa rappresenta la principale nov1ta tr 0% i tr1 npjo e prendera forma
concreta a seguito dei prossimi confronti regionali e nazn(ma opetto rientrano la
divulgazione delle conoscenze finanziarie attraverso- Gm‘s; w mcont{bone -to-one, e il
potenziamento e la diffusione di servizi sullai Lhag[za»a evolatﬁ"é@}ﬁ zo d l ?grtQQOAgevo]azmm che
aiutera le imprese a md&m%uare ban&i em ésu }}mL pe:gﬂ 0 pro%etthg \J

N 3‘}%
3. Iprogettgﬁm t:@?} le ri rse\br%vemenadgﬂfb%du di Perequazione 2025-2026

In relazione al Fo 10ne 2 Spﬁ@?g l adesione ai nuovi programmi € prevista entro fine 2025,
I programmi saran lta con la precedente edizione e si concentreranno su cinque aree prioritarie:
® Transizione energetica e sostenibilita ambientale: interventi mirati a supportare le imprese nel loro
percorso verso un'economia piu sostenibile e a basso impatto ambientale e a promuovere le Comunita
energetiche rinnovabili;

® Sviluppo delle competenze per le imprese attraverso il servizio nuove imprese: si mira a formare e
orientare i giovani nel mondo del lavoro e gli aspiranti imprenditori, fornendo gli strumenti necessari
per affrontare le sfide del mercato;

¢ Internazionalizzazione delle imprese: un focus specifico sull'incremento della capacita di export delle
piccole ¢ medie imprese, offrendo supporto strategico per I'ingresso e il consolidamento sui mercati
esteri;

® Sostegno del turismo: l'obiettivo & consolidare il ruolo del sistema camerale in questo ambito, con
programmi a valenza regionale volti a rafforzare l'intera filiera turistica;

® Rafforzamento del ruolo camerale nelle politiche infrastrutturali territoriali: anche questo programma,
a valenza regionale, mira a rafforzare la posizione delle Camere di commercio come attori chiave nella
definizione e attuazione delle politiche infrastrutturali.

Unioncamere Emilia-Romagna puntera a valorizzare l'esperienza, la visibilita e le relazioni costruite con i
progetti passati, riproponendo un ruolo di coordinamento cruciale per i prossimi interventi del Fondo di
Perequazione 2025-2026. L'obiettivo ¢ quello di dare continuita alle attivita gia avviate nel biennio 2023-2024
per potenziare e sviluppare ulteriormente i progetti.

Questo ruolo si manifestera in particolare nei programmi a valenza regionale che riguardano il sostegno al
turismo e il rafforzamento del ruolo camerale nelle politiche infrastrutturali territoriali. Le altre linee di
intervento, che vedranno un rinnovato impegno, comprendono la transizione energetica e la sostenibilita



ambientale, lo sviluppo delle competenze per le imprese (con un focus sull'orientamento dei giovani) e
l'internazionalizzazione delle imprese.

4. Programma integrato di attivita 2026 per I’internazionalizzazione &E

“%Lh Pattivita di

I Progetto “Deliziando e turismo enogastronomico di qualitq” (f%le“["
promozione e valorizzazione — anche in chiave tur s&lﬁ Qﬁgrodt iaith %a'lo roma%mQtE a qualita
certificate con iniziative e programmi ghe sw a‘a“ '& a all’ estero. Conie previsto dal
Protocollo di Intesa Operatl nfase dl inno Iltnefm 2028) la 5epb§ia\idel programma di attivita

2026 sara predlsposta zio gnco véqat@acc:a e Pesca della Regione Emilia-
Romagna e terra deblt to md ato Walla L %gg@&”onale 16/1995 “Promozione economica dei
prodotti agricoli e a rﬁa’i}pglona i L@ﬁ%@lwlta di promo-commercializzazione del turismo

il
enogastronomico saran mﬁx?j itivise e realizzate in collaborazione con APT Servizi Stl, consentendo di
consolidare ulteriormente gl*#nportanti risultati finora conseguiti, con particolare riferimento ai mercati
internazionali.

Verranno riconfermate le due linee di attivita attraverso le quali il Progetto si sviluppera e gli obiettivi attesi:
la promozione delle produzioni agroalimentari regionali a qualiti regolamentata - anche in termini turistici e
culturali e I’internazionalizzazione e la promo-commercializzazione della filiera agro-alimentare e turistica,
volta a rafforzare — soprattutto sui mercati internazionali - 1’identitad dell’Emilia-Romagna attraverso una
sempre maggiore consapevolezza dell’unicita dei prodotti regionali. Il programma si sviluppera in continuita
con quanto realizzato nell’ultimo quinquennio, mettendo sempre pil a sistema gli interventi di tutti i partner
di Progetto nell’ambito delle rispettive programmazioni 2026. Le attivita individuate risponderanno a quanto
indicato dal D. Lgs 219/2016, con I’obiettivo di affiancare ancora una volta i Consorzi di tutela e le imprese
emiliano-romagnole, nelle loro azioni di promozione e commercializzazione di questo importante comparto,
riconosciuto in tutto il mondo.

Il ricco paniere dei prodotti e dei vini regionali promossi dal Progetto focalizzera I’attenzione sulle produzioni
certificate (DOP, IGP, P.A.T. e da agricoltura biologica), al fine di garantire la qualita delle proposte, sempre
piu apprezzate sui mercati internazionali. Il paniere 2026 si arricchira di un nuovo prodotto certificato — il 45*
- I’erbazzone reggiano, in procinto di ottenere il riconoscimento IGP dall’Unione Europea a seguito della
pubblicazione della richiesta sulla Gazzetta Ufficiale europea, prevista per novembre 2025. D’intesa con la
Regione Emilia-Romagna, si valutera altresi I’opportunita di allargare il paniere ad altre produzioni di qualita
del territorio, che concorreranno ad integrare ulteriormente I’attrattiva offerta del Progetto.

Il programma prevedera la partecipazione alle fiere internazionali di settore italiane piu importanti (tra le quali
“Vinitaly” Verona 12>15.04 e “Salone del Gusto” Torino 22>26.09); la partecipazione a due delle piu
importanti manifestazioni fieristiche internazionali estere (“Foodex Japan” Tokyo 10>13.03 e “Summer Fancy
Food” New York 28>30.06); la realizzazione di attivita di incoming in Emilia-Romagna di buyer ed operatori
internazionali di settore dai Paesi target; |’ organizzazione di mirate attivita di promozione —anche commerciale
e di promo-commercializzazione turistica — nei Paesi target; la partecipazione alla “Settimana della Cucina
Italiana nel Mondo” (Paese ancora da individuare); attivita di comunicazione e di marketing digitale. I1 2026
vedra ancora una volta protagonisti i Paesi nei quali sono state svolte importanti iniziative nel corso dell’ultimo
triennio: Nord America (focus su Stati Uniti e Canada) e Giappone.

Unioncamere Emilia-Romagna gestira la programmazione, la realizzazione e la presenza alle attivita previste
nell’ambito del Progetto 2026, coordinandosi con le Camere di Commercio e con la Regione. Il Progetto
prevedera un contributo di partecipazione uguale per ciascuno dei nove territori ed una quota a carico di




Unioncamere Emilia-Romagna. Alcune iniziative vedranno altresi un cofinanziamento della Regione Emilia-
Romagna.

Di concerto con le Camere di commercio e con la Regione Emilia-Romagna, nel corso del 2026 potranno
essere valutate ulteriori iniziative di internazionalizzazione di sistema, nell’ambito del Protocollo di
Collaborazione Operativa.

2. CURA E RAPPRESENTANZA DI INTERESSI COMUN @.@E c MERE DI
COMMERCIO q\&

Si tratta di attivita che 1’Unione regionale svolge in autono@%@l ﬁggse &gl&sl"} ma deH@ Eamere di
) %

commetrcio della regione.

1. Progetti europei ed E nse Eu ope Ne mﬂ;‘“e {0 nol
\. o \9 ¥ " rn _f‘
A settembre 2024 i partn scqgﬁ SIM LER’ (leqmba’r@a Innov-hub, FAST, Art-ER, Promos Italia,

Confindustria Lombardlq,,q@o 1l tlstl‘ip Emi lg—Rﬁmagna CNA Lombardia, CNA Emilia-Romagna e
Unioncamere Emt[m—Ron@agniﬁ Ftanno Tiresentato la proposta per il nuovo petiodo contrattuale che copre il
periodo luglio 2025 - dicembre"2028. La proposta ¢ stata approvata e il nuovo contratto & stato avviato nel
luglio 2025.
Nel 2026 Unioncamere Emilia-Romagna sara impegnata nella realizzazione delle attivitd previste dal
programma di lavoro della rete Enterprise Europe Network per offrire servizi integrati a sostegno delle PMI
finalizzati a: identificare potenziali partner commerciali, tecnologici e progettuali per bandi europei all’estero;
supportare le strategie di internazionalizzazione, digitalizzazione e transizione ecologica ed energetica delle
PMI; dare informazione e assistenza sui programmi dell’Unione europea e sulla legislazione europea
favorendone la corretta implementazione da parte delle imprese con particolare attenzione ai regolamenti UE
per la gestione delle sostanze chimiche, alla normativa sull’etichettatura e sulla sicurezza dei prodotti.
L’Unione regionale organizzera iniziative di informazione, sensibilizzazione e supporto diretto alle imprese
su settori e tematiche particolarmente rilevanti per il tessuto produttivo regionale. In particolare, si focalizzera
su organizzazione di eventi e servizi su normative europee e bandi per le imprese; realizzazione di percorsi di
assistenza in tema di supporto alla sostenibilitd ambientale e alla transizione ecologica, alla digitalizzazione e
all’internazionalizzazione; promozione e organizzazione di b2b; analisi e rafforzamento delle prestazioni
aziendali sotto il profilo della sostenibilitdi ambientale attraverso appositi strumenti di valutazione.
In tema ambientale, Unioncamere coordinera a livello regionale, per conto di tutte le Camere di commercio,
un ciclo di approfondimenti informativi/formativi rivolti alle imprese, con il supporto tecnico della societa in
house Ecocerved. Tutti gli eventi saranno gestiti online da Unioncamere attraverso la propria piattaforma.
Unioncamere si occupera della pianificazione e coordinamento degli eventi, promozione, raccolta adesioni e
feedback di gradimento e trasmissione report provinciali alle Camere di commercio. Grazie all’adesione di
Unioncamere allo Sportello etichettatura e Sicurezza Prodotti per conto delle Camere di commercio
dell’Emilia-Romagna verranno garantiti servizi di assistenza alle imprese regionali per fornire informazioni di
primo orientamento su tematiche correlate all’etichettatura ed alla sicurezza dei prodotti, al commercio
internazionale ed alla tutela e valorizzazione della proprieta industriale ed intellettuale. Saranno organizzati,
inoltre, eventi informativi per le imprese regionali.
La partecipazione dell’Unione regionale alla rete Enterprise Europe Network rappresenta un’opportunita per
dare un valore aggiunto europeo alle attivita e ai servizi che le Camere di commercio stanno gia svolgendo
soprattutto attraverso la rete dei Punti impresa digitale.

Nel 2026 saranno concluse le azioni previste a valere sul progetto MOSAIC. In particolare, saranno ultimate
le iniziative di disseminazione e verranno valutati i risultati dei programmi di formazione on line elaborati



durante il progetto per il settore dell’artigianato artistico e tradizionale e dei programmi di formazione in
mobilita degli studenti, docenti e professionisti.

Unioncamere Emilia-Romagna entro dicembre 2025 dovrebbe ricevere I’esito della valutazione di un progetto
europeo MOVE SKILLS presentato a giugno a valere sul bando ERASMUS-EDU-2025-PEX-COVE.
Il progetto MOVE SKILLS ha l'obiettivo di creare un ecosistema di eccellenza nella mobilita professionale
(VET) a livello europeo. L'iniziativa, che ha una durata di 48 mesi, punta a superare le attuali lacune nella
partecipazione, nella qualitd e nel riconoscimento dei percorsi di mobilita, specialmente per i discenti
svantaggiati, gli apprendisti e le piccole imprese.
Gli obiettivi principali includono: la creazione di Centri di Eccellenza professionale (CoVE) in 6 paesi
(Spagna, Italia, Polonia, Francia, Grecia e Albania) per lo sviluppo di strategie di mobilita sostenibile; La
creazione di strumenti digitali per l'autovalutazione della prontezza alla mobilita e per il monitoraggio della
qualita.; la sperimentazione di percorsi di mobilita per apprendisti e discenti con minoti opportunita;
l'integrazione di competenze digitali e ambientali attraverso percorsi di apprendimento misto e mobilita
sostenibile.

A Unioncamere Emilia-Romagna sono assegnate nell’ambito del progetto att ,;m:er(:a1 nomica e
'analisi dei dati sul mercato del lavoro a livello regionale, fornendo un c per allineare
la formazione professionale e la mobilitd con le esigenze da]{ merﬁ&t ﬁﬂl =t le staa_@gle di
specializzazione intelligente r\ 3 d@ a 08 1e9 regione.
Il contributo richiesto per Unioncamere Emili -Rog; i&aﬁ"’a Q‘O”Q 55“6 comspond@nt: all’80% dei costi
di progetto ‘@‘ R <0 pof”

AN ' A el

2. Protocollo con le @;ﬁ%ﬁ A?I di \mohfe, Lombardla e Veneto

Sono confermati, anche per 26 @m di ]awm gia concordat1 in particolare gestione associata studi
e internazionalizzazione, ai éui ungono momenti di confronto anche nell’ambito dei progetti del Fondo
di Perequazione. A questo proposit®® partire da maggio 2025, si sono avviati i confronti tra i segretari generali
nell’ambito dell’accordo PILoVER per riconsiderare 1’originaria intesa siglata alla luce delle evoluzioni delle
strutture e delle attivita che esse ora svolgono rispetto al tempo in cui prese vita il protocollo.

3. Realizzazione di strumenti di analisi per le imprese, sistema camerale ed Enti locali

Nell’attivita dell’Area studi ¢’¢ un filo conduttore che attraversa e unisce gli ultimi 30 anni, la centralita del
dato. Raccogliere le statistiche nella loro forma pit disaggregata — dove possibile anche per singola impresa —
organizzarle all’interno di database, analizzarle incrociandole tra loro alla ricerca di chiavi interpretative
originali & cid che caratterizza I’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna e la rende un unicum all’interno
del Sistema camerale nazionale. Trent’anni fa attraverso i primi database e fogli elettronici, oggi avvalendosi
dei sistemi di archiviazione piu evoluti e dell’intelligenza artificiale, I’attivita dell’ Area studi non & cambiata,
una sorta di laboratorio artigianale che al proprio interno segue tutte le fasi di realizzazione delle analisi
economiche e sociali.

Un approccio sartoriale alla statistica che ha consentito e consentira di confezionare prodotti mirati a numerose
tipologie di utenza e rispondere a differenti esigenze informative. E, soprattutto, un patrimonio informativo in
grado di intercettare e anticipare nuove domande e nuovi bisogni per dare forma e sostanza al fine ultimo
dell’attivita dell’ Area studi, trasformare miliardi di numeri in poche informazioni con forte valenza strategica
per le imprese e per i policy makers, a partire dagli amministratori delle Camere di commercio.

L’analogia con il laboratorio artigianale sartoriale pud essere d’aiuto per restituire con efficacia I’attivita
dell’Area. Da un lato vi ¢ una “linea produttiva pret-a-porter” — ma non per questo meno artigianale — che
comprende tutte le analisi che vengono riproposte periodicamente, dalle indagini congiunturali ai tanti
osservatori economici e sociali, “collezioni pronte” che verranno presentate in altra sezione di questo
programma di attivitd. A questa linea produttiva pret-a-porter si affianca quella sartoriale, confezionata su
misura per ciascuna impresa o Ente.
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Per quanto premesso, non & possibile indicare con certezza — né, tantomeno, in maniera esaustiva — quali
saranno i prodotti sartoriali, cio che ¢ anticipabile sono “gli stili di tendenza” i principali ambiti all’interno dei
quali verranno sviluppate nuove analisi.

Pablo - Pablo ¢ la banca dati realizzata da Unioncamere Emilia-Romagna che, per tutti i comuni italiani,
raccoglie dati economici, demografici ¢ sociali provenienti da differenti fonti. La base dati & aggiornata
trimestralmente e in continua espansione. In pochi istanti & possibile realizzare un report completo (circa 80
pagine) che confronta uno o piti comuni scelti dall’utente con altri comuni sempre indicati dall’utente. Per
ricchezza di informazioni e trasversalita dei dati raccolti Pablo & un prodotto unico a livello nazionale. Si
moltiplicano le richieste provenienti da tutt’Italia da parte di Camere di commercio, Comuni e altri Enti
territoriali. Pablo & seguito con molta attenzione anche da istituti bancari e societa di consulenza (non sono
mancate richieste di collaborazione da tutti questi soggetti). Tra queste & in via di definizione un accordo per
la creazione di report personalizzati con la Camera di commercio dell’Umbria, con la Camera di commercio
di Cosenza, con 'Uncem (Unione Comuni montani), con le Unioni dei Comuni della,Bassa Romagna, con
Unindustria Reggio Emilia, con BPER e con APT servizi, nell’ambito del prqggrt@“ al? Gemello igitale e con

la Regione Emilia-Romagna. . F\ AR
",‘k el

Fino ad oggi I'attivita di Pablo ha avuto Rreva]pn ente aararteire spenmenta[e volto a tesrarne Ieffettiva
utilitd e a migliorare I’efficac mumcatl a de relatm report JAllA Tuce delle informazioni raccolte e delle
grandi potenzialita del tﬁu el cqrso el "2026 proseguira -’attivita di ingegnerizzazione dello
strumento svolta in colla Q,gg ne &ea,lnfoca ere’e volta asuperare i limiti dati dalla sua natura sperimentale
(attualmente non ¢ disp nf e f) n&r eport I’w.u;:u"mc- richiesti e ’elaborazione avviene su computer locale).

All’interno di Pablo tro ano ﬁuow indicatori che daranno vita a nuovi prodotti. Tra questi, ad esempio,
il valore aggiunto turistico mlﬁ‘hrato su base comunale. Si tratta di una prima stima costruita a partire dai dati
disponibili nella base dati Pablo, un indice la cui accuratezza pud essere migliorata attraverso altri numeri. Nel
2026 dovrebbe proseguire la sperimentazione con la Regione Puglia e 1’universita Ca Foscari di Venezia per
una misurazione del valore aggiunto turistico dei comuni pugliesi integrando i dati di Pablo con quelli raccolti

dalla regione e adottando la metodologia messa a punto all’interno di Pablo.

TradER. Le esportazioni restano un importante volano di crescita delle imprese dell’Emilia-Romagna. Nel
corso degli anni I’Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna ha realizzato diversi prodotti sul commercio
con I’estero, ancora una volta sviluppati valorizzando la piattaforma informativa costruita negli anni. Con
riferimento all’export la piattaforma raccoglie i dati individuali del commercio estero di tutte le imprese che
importano o esportano, con dettaglio per codice doganale e mercato di provenienza/destinazione delle merci.
A questi si aggiungono i dati per codice doganale dell’import-export nazionale, i flussi commerciali, sempre
con il dettaglio per codice doganale, per ciascun Paese del mondo. Nel recente passato, in via sperimentale, &
stata aggiunta una base informativa che raccoglie tutti i dati delle spedizioni doganali relativi ai Paesi extra-
UE, consentendo analisi sui principali importatori e analisi puntuali per singola azienda (chi esporta, a chi
esporta e per quale valore). Tutta la base dati relativa al commercio estero & integrata con altre basi dati, per
esempio gli scenari internazionali, contenenti le previsioni di crescita dei mercati, il rischio Paese e il rischio
credito; ancora, con i dati di bilancio di tutte le societa per misurare |’effettivo impatto dell’export nel fatturato
delle imprese; con le informazioni sulle imprese che hanno partecipazioni all’estero e imprese che hanno
azionista di riferimento straniero per analisi piu allargate sull’internazionalizzazione, nella logica della
progressiva integrazione delle banche dati.

TradER ¢ pensato per un’impresa che vuole esportare. A partire dal codice doganale di ogni singolo prodotto
& possibile analizzare ’andamento del mercato, individuare i mercati che offrono maggiori opportunita, fino
ad arrivare all’elenco degli importatori del prodotto selezionato nel Paese prescelto. Non una semplice lista
ma anche il valore e il volume del commercializzato e da quali imprese importano (consentendo anche
un’analisi puntuale sulle scelte commerciali dei concorrenti).

112026 sara ancora un anno di sperimentazione, anche alla luce dell’evoluzione degli strumenti di intelligenza
artificiale in questo ambito. Verranno intensificate sia le attivita di sperimentazione relative all’automazione,
sia la costruzione di nuovi indicatori e metriche di analisi
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Sostenibilita - Nel corso del 2023 I’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna ha collaborato con Moody’s
per la creazione di un algoritmo per 1’assegnazione a ciascuna impresa italiana di uno score ESG (Environment,
Social and Governance) con un’articolazione molto spinta; per ciascuna impresa vi sono 65 indicatori relativi
al posizionamento delle imprese sui temi ambientali, sociali e di governance. Nel corso del 2024 la
collaborazione con Moody’s & proseguita con ’obiettivo di affinare il prodotto tenendo conto delle peculiarita
di ciascun territorio. Attraverso I’incrocio con gli altri dati a disposizione per ciascuna delle oltre 5 milioni di
imprese italiane, sono stati costruiti prodotti pronti con focus territoriali, per filiera e altro ancora.

I1 2026 sara I’anno per valutare 1’utilizzabilita del prodotto per analisi personalizzate; si tratta di un ambito
d’analisi ancora poco esplorato, 1’attivita dell’Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna su questo tema &
seguita con attenzione da numerosi attori dell’economia locale tra cui si annoverano anche gli istituti bancari
(compresa Banca d’Italia).

Economia sociale - Dal 2023 Unioncamere Emilia—Romagna presenta, in occasione delle Giornate di
Bertinoro, |’ Atlante nazionale dell’Economia sociale, un’analj ? ncrocio dei dati di tutte le
organizzazioni non profit (di fonte Istat), tutte le coop ai;g}; | RUNTS, le imprese del
Registro delle imprese che a vario titolo possono Pt el;t\rhi\k n !l’ Eﬁqméi somalenL Atlante, realizzato in
collaborazione con Aiccon, & stato agglo nehﬁc rs}g“df]h mﬁ: successzyr»fcon nuove presentazioni alle
Giornate di Bertinoro), suscitando 1’4 ?&S&&"dl molil Q&mam Ent;l e; aticora una volta, istituti bancari. Anche
in questo caso disponendo dgj da‘_& tu Ll' r?gaﬁlzzamqne"e impresa le possibilita di aggregazione sono
infinite. La so@ ne della ;_?ff: Za al ecpnomla sociale per comune/provincia con quella delle
fragilita ( @z:mn poverf, .. ) com‘sente di restituire una mappa della vulnerabilita sociale dei
territori. St

All mterna@e}? @;t\ka wﬁu Econbniia sociale sono confluiti anche tutti i dati di bilancio dei Comuni italiani,
in partlcolaf'e*ﬁl%eﬂlﬂ;lterm alla spesa sociale. Cio consente di misurare la spesa sociale di ciascun Comune per
abitante nonché la costruzione di altri numerosi indicatori, tra questi la possibilita di valutare la capacita di
spesa sociale in relazione al rating di ciascun ente.

Le richieste di dati personalizzati per Comune o Unione dei Comuni sono numerose, nel corso del 2026 andra
svolta una valutazione su come valorizzare la ricchezza informativa dell’ Atlante dell’Economia sociale.

Economia del turismo: La Sharing hospitality. Nel tempo I’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna ha
sviluppato una metodologia di analisi che consente I’interpretazione del complesso fenomeno della Sharing
hospitality (anche detta della Sharing economy turistica o economia degli affitti brevi a fini turistici) ai pit
disparati livelli di aggregazione, da quello comunale a quello provinciale, fino a quello nazionale ed
internazionale. Tale metodologia di analisi ha previsto, da una parte, la creazione di algoritmi che permettono
di arrivare alla creazione di metriche originali realizzate ad hoc e, dall’altra, lo sviluppo di un apparato teorico
di interpretazione di questi fenomeni (e di queste metriche) prima assente dal panorama dell’Economia del
turismo. Questo apparato teorico & stato condiviso e validato nell’ambito delle Conferenze nazionali ed
europee di Scienze regionali, tramite la presidenza di sessione speciali dedicate al tema.

Sulla base di questa esperienza, sono stati realizzati lavori in collaborazione con diversi soggetti, pubblici e
privati, interessati al tema (Camere di commercio, Enti di promozione del turismo ¢ DMO-Destinazioni
turistiche, Comuni, Province e Cittd Metropolitane, Regione Emilia-Romagna, Istituto nazionale di studi
turistici - Isnart, societd di consulenza, ecc..). Tali lavori hanno permesso di accreditare I’Area studi come
riferimento riconosciuto per questa materia, con analisi che hanno riguardato i temi piu disparati (dalla
quantificazione del fenomeno, alla relazione con I’ospitalita alberghiera, all’attivazione di nuovi flussi per il
turismo locale fino al diverso impatto del turismo delle piattaforme all’interno delle diverse tipologie di
destinazione).

Nel corso del 2025 sono giunte ulteriori proposte di collaborazione da tutti i livelli istituzionali (di nuovo da
singoli Comuni, Cittd Metropolitane, Province, Destinazioni turistiche, Regione nell’ambito di progetti
Interreg e nell’ambito del progetto Gemello digitale ma anche societa di consulenza private). Anche su questo
tema, nel 2026 andra svolta una valutazione su come valorizzare questa dotazione, anche in relazione alla
necessita di trovare vie di collaborazione percorribili con soggetti esterni.
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Questa esperienza nell’ambito dell’economia del turismo ha anche permesso ad Unioncamere Emilia-
Romagna di accreditarsi come esperto di settore generando proposte di collaborazione nell’ambito di progetti
finanziati (si vedano le sezioni del presente documento dedicate a Libeccio ed a Success Skills).

E poi necessario ricordare come, nell’implementazione di tutti questi prodotti, 1’Area studi terra in
considerazione la possibilita di utilizzo, a livello locale, da parte delle singole Camere sulla base di specifiche
necessita. Si tratta di una logica modulare ormai propria dell’attivita dell’ Area e che deriva dall’ organizzazione
associata data allo svolgimento delle attivitd. E un esempio di cio Dattivita di monitoraggio della Zona
Logistica Semplificata e del suo impatto sull’attivita economica regionale.

4. Attivita di indagine, studio e ricerca

L’attivita di monitoraggio dell’economia locale & una delle competenze centrali previste dalla legge in capo
alle Unioni regionali dalla riforma delle Camere di commercio. Per reahzzarla ?amer& Emilia-Romagna
si interfaccia con molteplici soggetti a livello locale, regionale e naz: e rappresenta,

quindi, gli interessi comuni delle Camere anche in ambito studl p T 2 pt‘bvede di occuparsi
delle seguenti macro-attivita: u_—t"k 3«.,« Vi .f*.C -
° indagine trimestrali sull’and ;ﬁo r:,ongiuntur @ pnnc:p%h ‘Settori dell’economia

regionale, della demografia delle impres%\ de?{l ME@U]J&ZJ\ ei,;: commerc;p\ étero;

° aggiomamﬁfﬁt;tmestra sucllfsc@é‘w v'lsmnalupéﬂie economie locali (in collaborazione
con Prometeia); - "; ‘_*f*"' *’5; \ oo

° osser r| ﬁersodlc su territori e fggﬁ tr a cui artigianato, cooperazione, wellness, credito,
1t1ternamonaltzzazmne€;;émsxa§ &gérgo settorg); pt™

° analis éﬁgmﬁm temi per rispondere tempestivamente alle necessita di approfondimento che
emergeranno nel corso dell’anno.
Parallelamente, proseguira il confronto con Regione ed Art-ER per arrivare alla creazione di un laboratorio
regionale per I’integrazione delle banche dati in una logica big-data e per consolidare la capacita di analisi ed
interpretazione dei dati per arrivare ad una informazione economica in grado di essere di supporto per i decisori
pubblici, le imprese e le persone.

5. Monitoraggio sistema camerale

In base all’art. Sbis n.2 della legge 580/93 e ss.mm, Unioncamere Emilia-Romagna & tenuta a presentare alla
Regione, entro il 30 giugno di ogni anno, la relazione annuale sulle attivita svolte dalle Camere di commercio
con particolare riferimento a quelle in favore dell'economia locale.

3. COORDINAMENTO DEI RAPPORTI CON LA REGIONE

1. Attivita di relazioni istituzionali: modifica dell’Accordo di Programma Quadro e nuovi
interventi a favore delle imprese

Nel 2026 Unioncamere Emilia-Romagna sara impegnata nell’attivita di rinnovo di gran parte dell'impianto di
collaborazione istituzionale ed operativa con la Regione Emilia-Romagna a valle del rinnovo dell’ Accordo
quadro che avverra a fine 2025, che rappresenta la comice strategica di tutte le attivita.
Il processo di rinnovo sara 'occasione per riaffermare I'importanza e l'attualita degli obiettivi condivisi per lo
sviluppo, la competitivita e l'attrattivita del territorio.

Il rinnovo dell'Accordo biennale di promozione turistica con la Regione Emilia-Romagna e della connessa
Convenzione APT promozione turistica, & essenziale per consolidare la governance e il finanziamento delle
azioni di marketing e di promozione.
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Il rinnovo del Protocollo triennale di Intesa per la realizzazione di progetti integrati di promozione - anche in
chiave turistica - dei prodotti di qualitd dell’Emilia-Romagna, confermera la pluridecennale, proficua e
consolidata collaborazione rivolta ad uno dei piu significativi comparti regionali.

Il rinnovo del Protocollo Punti SEI, garantira la continuita e l'efficacia del Progetto Internazionalizzazione,
che il Sistema Camerale ha attuato grazie al finanziamento derivante dall'aumento del 20% del Diritto Annuale.
Il rinnovo degli accordi per gli Osservatori Economici in scadenza a fine 2025 (Artigianato, Cooperazione e
Turismo) preservera gli strumenti di conoscenza approfondita e di analisi qualitativa per settori vitali,
permettendo al Sistema Camerale ¢ alla Regione di disporre di intelligence economica di alto valore per

l'indirizzo politico. %’

L’Accordo per la gestione dell’Albo delle Imprese Artigiane RER consentlr d % I’ 1&;&1{;\ delle
funzioni delegate in materia di regolazione del mercato e di tute*afﬁe t‘@_nft’e ess.l %?\ ra?? sistema
produttivo. AR R s e ine
Con il rinnovo della Convenzione SELF verra aﬁ;urﬁta‘iaﬁeﬁmun@ @ella..rq ne de1 f; inﬁégm formativi
e professionali e il supporto ai per ES 51 fqrmaz ne sgpe;nori Q%Ls'ghhsﬁl per alll‘qem dofferta di competenze
alle esigenze delle imprese. @ gs . *‘- ’ ‘mcﬂ‘

Il rinnovo di questi strumenti i:coliAbordzione nel'2026 ass1ci.§qegadg piena operativita istituzionale a sostegno
della crescita e della com petl.qfvnﬁ @11@@-}10;11%@ es?

2. Osservatori e altre collahoraz:onl

Laboratorio regionale

A supporto della riflessione sull’opportunita per il sistema regionale di investire sull’analisi socio-economica,
Unioncamere Emilia~Romagna ha avanzato alla Regione la proposta di costituzione di un laboratorio regionale
per I’analisi delle economie locali. Il laboratorio, inteso come luogo fisico e virtuale, & costituito da
Unioncamere Emilia-Romagna e Regione (Art-ER) ed & aperto al contributo del mondo universitario, della
ricerca pubblica e privata, del mondo della rappresentanza. Un laboratorio dove sperimentare nuovi percorsi
di analisi e nuove chiavi di lettura, nel quale affiancare agli indicatori tradizionali nuove informazioni estratte
dall’analisi dei big data. Il laboratorio potrebbe rientrate all’interno delle attivita previste nel nuovo centro di
calcolo di Bologna che ospitera anche il Centro Meteo europeo. A seguito di questa proposta, si sono
intensificate le iniziative di collaborazione con Art-ER in tema di analisi dell’economia e della societa locall,
che vengono ora realizzate nell’ambito di una convenzione pluriennale che prevede anche I’acquisto
coordinato di alcune banche dati, al fine di minimizzarme i costi per il territorio. In particolare, & stato siglato
un primo protocollo pluriennale sul tema che ha portato alla firma di una convenzione per la realizzazione di
alcune indagini specifiche, in parte gia realizzate ed in parte in corso di realizzazione. Visto il riscontro
mutualmente positivo, queste attivita si intensificheranno nel corso del 2026.

Un esempio concreto di questa stretta forma di collaborazione & costituito dalla collaborazione tra
Unioncamere Emilia-Romagna, Regione Emilia-Romagna ed APT nell’ambito del progetto del Gemello
Digitale Turistico (o Tourism Data Hub regionale). Unioncamere Emilia-Romagna, infatti, partecipa al
progetto, da una parte, con I’integrazione di una parte delle basi dati primarie necessarie per il funzionamento
del Gemello e, dall’altra, partecipando attivamente all’attivita di identificazione di metriche, indicatori e chiavi
di lettura. Nell’ambito di un gemello digitale, infatti, I'importanza della qualita delle banche dati integrate &
superata solo dall’importanza della capacita di fornire chiavi di lettura rigorose e significative.

Osservatori settoriali

In attesa che il percorso di cui sopra si possa compiere, proseguiranno le tradizionali attivita di collaborazione
tra Regione ed Unioncamere Emilia-Romagna in materia di Osservatori. A questo riguardo, si specifica che
la Convezione con la Regione per la realizzazione dell’Osservatorio dell’ Artigianato e la Cooperazione andra
rinnovata nel corso del 2026, cosi come quella per I’Osservatorio sul Turismo. Nel corso del 2026 andra
rinnovato anche il Protocollo di collaborazione triennale con la Regione sull’internazionalizzazione che
comprende anche la realizzazione dell’Osservatorio su questa tematica. Anche nel corso del 2026,
Unioncamere Emilia-Romagna coordinera i rapporti delle Camere dell’Emilia-Romagna con la Regione
tramite la realizzazione di molteplici attivita. Per cio che attiene, in particolare, agli Osservatori settoriali,
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Unioncamere Emilia—Romagna svolgera, oltre alle attivita di ricerca ed analisi concordate con la Regione,
anche azioni di carattere generale finalizzate all’ottimale gestione, realizzazione e comunicazione delle attivita
degli Osservatori stessi.

Rapporto di fine anno sull’economia regionale

II "Rapporto sull'economia regionale", redatto con cadenza annuale e presentato a fine dicembre, fornisce un
quadro dettagliato sull'andamento congiunturale dell'anno giunto al termine e sulle previsioni per I'anno
successivo. Si tratta di un appuntamento consolidato nell’ambito dell’ecosistema dell’ informazione economica
regionale e locale, e atteso come tale da tutti gli operatori. Un'apposita sezione del Rapporto & dedicata ad
approfondimenti tematici di questioni strutturali e di medio-lungo periodo concordati con la Regione.

Osservatorio Agroalimentare
Il Rapporto sul sistema agro-alimentare dell’Emilia-Romagna rappresenta un importante contributo alla
conoscenza di un settore fondamentale dell’economia regionale, un utile str léer gli Q‘peratorl € una
guida per le politiche degli enti territoriali. Il valore strategico del ﬁ ttl ¢ molto
maggiore del peso che questo settore ha in termini di occupazaogaf"' vﬁfaﬁq‘a e ale. La presenza di
produzioni agroalimentari di notevole qualita, infatti, ;:Qsﬁf" sce..ia“ﬁrqg per la fi prltﬂi‘a di molti altri
settori economici che vanno dal turismo alla}irﬁeccaniz omq q,g& l Rappm;tﬁ; “da anche conto delle
attivita del sistema came glonale faw)rt del}& Ilqm agroallm;‘,mé‘re anche tramite progetti di
internazionalizzazione. Jéﬁ ahzza\fg_}‘rarfte un ¢09rd1narnento operativo delle reciproche
competenze. ol t " gec”

“m\ , T ,c_—u
Osservatorio sulla shar@ ji mqﬁw in coﬂabakazwne con la Destinazione Romagna
L’osservatorio sulla sharing ﬁgapltahty, impiantato nel 2019, ha permesso la costruzione di un sistema di
riferimento a livello locale sul tema degli affitti brevi turistici che ha consentito di monitorare la consistenza,
la diffusione e il rapporto con I’ospitalita svolta in forma alberghiera di questa nuova forma di ospitalita nella
quattro province della Destinazione. Grazie allo svolgimento delle analisi a tre livelli di aggregazione (di intera
Destinazione, di livello provinciale e a livello delle 13 destinazioni puntuali identificate in collaborazione con
I’Ente Destinazione) ¢ stato possibile fornire ai policy maker locali (Destinazione ¢ Comuni) le informazioni
necessarie per poter svolgere la propria attivita di regolamentazione e promo-commercializzazione, anche in
rapporto ai contatti intrattenuti da questi enti coi portali su alcuni temi cruciali (come quella della tassa di
soggiorno). Nel tempo, la condivisione dei dati si & spostata dalla presentazione pubblica verso quella a favore
degli Enti (personale tecnico e policy maker), stante il bisogno di questi ultimi di una lettura fortemente tecnica
e poco adatta alla divulgazione generalista. Nel corso del 2026 verranno ultimati i lavori dell’annualita 2025
mentre 1’Osservatorio nel suo complesso andra rivisto alla luce del Tourism Data Hub regionale (Gemello
Digitale turistico) e sard necessario verificare I’interesse della Destinazione per una nuova triennalita
dell’Osservatorio.

=

Collaborazione con Citta metropolitana e Comune di Bologna in tema di sharing economy

Proseguira la collaborazione, in affiancamento alla Camera di Bologna, con il Comune ¢ la Citta metropolitana
di Bologna nell’ambito del monitoraggio degli affitti brevi turistici. L’Unione regionale & stata inserita,
assieme alla Camera di Bologna, nel tavolo tecnico attivo localmente sulla materia che ha gia elaborato le
raccomandazioni (quali, ad esempio, I’elenco delle metriche di cui imporre la condivisione da parte dei portali
per consentire 1’esercizio dell’attivita di controllo) che il Comune ha portato al Gruppo di citta europee per la
regolamentazione degli affitti brevi e che sono state inserite dal Comitato delle Regioni nelle raccomandazioni
di questo alla Commissioni UE in tema di regolamentazione del fenomeno. Nell’ambito di questa
collaborazione, ¢ in corso la verifica della possibile replicabilita sul territorio bolognese dell’ Osservatorio sulla
sharing hospitality realizzato per la Destinazione Turistica Romagna.

Collaborazione col Comune di Modena e la Provincia di Modena in tema di sharing economy

A seguito dell’esperienza maturata nell’ambito del monitoraggio dell’economia del turismo, con particolare
riferimento al tema degli affitti brevi, il Comune di Modena ha chiesto ad Unioncamere Emilia-Romagna di
partecipare all’attivita di monitoraggio di questo settore nel territorio modenese. Tale attivita ha gia portato
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alla realizzazione di una ricognizione sulla consistenza e sull’evoluzione di questo settore negli ultimi dieci
anni. Nel corso 2026, a valle della presentazione alla Giunta del Comune di Modena, potrebbe essere richiesto
ad Unioncamere di declinare il lavoro svolto lungo le direttrici piti importanti per il turismo locale.

Collaborazione con la Regione Emilia-Romagna nell’ambito del progetto LIBECCIO a valere sul
programma Interreg

Unioncamere Emilia-Romagna, nell’ambito dell’Osservatorio regionale sul turismo, intrattiene diverse
occasioni di scambio e confronto con tutti i Servizi che in Regione si occupano, a vario titolo, di turismo. A
seguito di cid, la Regione ha coinvolto 1’Unione regionale nelle attivita del progetto Libeccio (SustainabiLIty
of tourism By EnhanCing Cooperation and dlgital transformatiOn”) di cui la Regione - Area Ricerca,
Innovazione e Reti Europee - ¢ Lead Partner e che & finanziato dal programma di Cooperazione Territoriale
Europea Interreg Euro-Med. L’obiettivo generale di Libeccio & migliorare la governance del turismo, la
gestione delle destinazioni, la sostenibilita e la resilienza ai rischi nell'area euro-mediterranea attraverso la
trasformazione digitale. In particolar modo, la Regione ha manifestato i per la capacita di analisi
economica di Unioncamere relativamente a questo settore attrave %zén ,Ql un accordo di
collaborazione istituzionale per tutta la durata del progetto (ﬁ "Sf%j mblto I’ Area studi
dopo essere stata coinvolta nella cernita dei DB da uu@we \:kuﬁ‘ egli md.lcaton da realizzare,
sara coinvolta nell’attivita di validazione deglwutput jprogett@’& di §Emma2;mgne el risultati.

programma Interrege, = ... 3;; V\\ 240GV ym

La Regione Emllla&magna pdifecipa qual[té dit Prdject Partner al progetto “SUCCESS SKILLS” con
I’ obiettivo mdmduar§ H}o ama'e,?j‘umen i ulsg ia éupportare le imprese turistiche nei processi di trasferimento
generazionale, per if, ,fua.fﬁ’(‘i delle competenze dei successori e supportando il processo di passaggio
generazionale nelle PMI fiq:araltere familiare che operano sul territorio regionale. In questo ambito, si sta
verificando la possibilita di realizzare una collaborazione attiva con I’Area studi di Unioncamere Emilia-

Romagna.

o ‘Q, 'r
Collaborazione con la fone Emu'\?\fct}nfgﬁa ne‘é’&zm;mo de gmﬁetto SUCCESS SKILLS a valere sul

Indagine sui soggetti del Terzo Settore e della Cooperazione Sociale

Proseguira nel corso del 2026 I’attivita di analisi della Cooperazione sociale attiva in regione. A tale attivita si
¢ affiancata I’osservazione piu approfondita delle dinamiche interne al Terzo Settore, anche a seguito
dell’introduzione del RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) rinnovato e di nuovi schemi di
bilancio di riferimento per questi soggetti che rendono possibile un’analisi sistematica della loro situazione.
Anche in questo ambito stanno giungendo diverse proposte di collaborazione da Comuni, Enti ¢ istituti bancari.

Collaborazione con I’Assemblea Legislativa della Regione Emilia-Romagna

E in corso di verifica I’interesse delle parti per il rinnovo della collaborazione tra I’ Assemblea Legislativa e
I’Unioncamere Emilia-Romagna. Negli anni passati, I’Unione & stata coinvolta in un innovativo progetto di
valutazione della qualita della normazione dell’Assemblea, con specifico riferimento alla verifica delle
ricadute positive sulle imprese degli interventi legislativi.

Collaborazione con le Camere di commercio e I’Ufficio scolastico regionale nell’ambito dell’orientamento
dei giovani e dell’aggiornamento dei docenti

L’Area studi ¢ stata di recente coinvolta dalle Camere della regione e dall’Ufficio scolastico regionale
nell’attivita di orientamento dei giovani e di aggiomamento dei docenti tramite presentazioni che hanno
I’obiettivo di illustrare quale sia la situazione economica e sociale attuale e prospettica della regione e del suo
mondo del lavoro.

Altre collaborazioni
La collaborazione tra Unioncamere Emilia-Romagna e la Regione in materia di analisi economiche proseguira
nel corso del 2026 anche con altre attivita:

e Collaborazione con Art-ER per la realizzazione di approfondimenti sull’economia regionale;
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* Collaborazione con le rappresentanze nazionali dei Comuni, per mettere a frutto gli strumenti di
analisi (con dettaglio comunale) realizzato dall’Area studi, con particolare riferimento alle aree
montane ed interne del nostro Paese;

* Collaborazione con le partecipate nazionali del Sistema camerale (segnatamente, Isnart e Istituto
Tagliacarne) per la messa a punto di indicatori e di chiavi di lettura utili (ad esempio, nel campo del
turismo con riferimento allo sviluppo di Stendhal e del Tourism Data Hub regionale).

® Assistenza tecnica nella redazione e gestione dei bandi per le imprese, qualora richiesto, con
particolare riferimento al tema della identificazione dei settori da coinvolgere nei bandi;

* Proseguira anche I’attivita di supporto ad Enti territoriali ed associazioni di categoria attraverso sia
la fornitura ed elaborazione di dati, sia tramite presentazioni ad eventi

Dall’elenco di queste attivita risulta evidente come la Regione faccia sempre pill riferimento all’Area Studi
dell’Unione regionale, di fatto, come principale fornitore di dati ed informazioni sull’economia regionale e
come siano sempre pill frequenti richieste specifiche di analisi settoriali o territoriali.

3. Artigianato

AnNER

La normativa regionale ha delegato alle Camere di commercio, on‘léﬁéﬁ;\mne di um ?l Y\‘ieconom ico
annuale, l'esercizio delle funzioni amministrative per . l{sdhz ng, Ymbdifi a ¢ '._‘ vellazione n,gli'@ﬁﬁﬁ'o delle
imprese artigiane, nonché le funzigni amminisyrativé c[} Venﬁq e'ic@a,(ml “sulla su s;stg;ﬂzd dei requisiti ai
fini dell’iscrizione nell’Albo de ﬁ‘ prese, artigiane., ;gl ra esse%mﬁbvata la Convenzione tra
Regione ed Unioncamere E@ngmggm’ (per ontd,delfe Came aadifbommercm della regione) al fine di
definire le modalita di attuazmﬂ*&deilgdg]é ee dl‘rendlcoptazione aelle attivita svolte. L’ obiettivo sara, come
gia nel biennio 2024 e 202£ anghe\cépfémare I’opef afivita del Tavolo regionale consultivo, composto da
Unioncamere Em111a—Romagna Reélbne e associazioni di categoria, che concordera le migliori soluzioni
operative e procedurali finalizzate alla gestione omogenea degli Albi provinciali delle imprese artigiane, e
potra formalizzare comuni orientamenti interpretativi in materia di requisiti. Nello sviluppo dei temi affrontati
dal Tavolo sara fortemente valorizzato il ruolo del gruppo di coordinamento tra i Conservatori ed i funzionari
dei Registri delle Imprese. Unioncamere Emilia—Romagna partecipera ai lavori della Commissione Regionale
dell’ Artigianato nell’ambito del quale vengono anche condivisi e programmati alcuni contenuti dell’attivita
dell’Osservatorio Artigianato, gestito - come nel caso di molto Osservatori - dall’Area Studi dell’Unione
regionale per conto della Regione Emilia—Romagna.

4. Legalita

Unioncamere Emilia-Romagna ha aderito insieme a Sezione Emilia - Romagna dell'Albo Gestori Ambientali,
Camera di Commercio di Bologna, Direzione Generale Cura del Territorio e dell’Ambiente della regione
Emilia - Romagna, Procura della Repubblica di Bologna, ARPAE Emilia-Romagna, Comando Legione
Carabinieri Emilia-Romagna, Nucleo Operativo Ecologico Carabinieri di Bologna, Comando Regione
Carabinieri Forestale “Emilia Romagna”, Comando Regionale Emilia-Romagna della Guardia di Finanza, ad
un Protocollo d’Intesa che ha come obiettivo quello di rafforzare le azioni a sostegno del contrasto a fenomeni
di criminalitd in un settore particolarmente delicato come quello delle autorizzazioni per il trasporto, per
Iintermediazione dei rifiuti e per le bonifiche anche di siti contenenti amianto. Attraverso il Protocollo gli enti
sottoscrittori si impegnano a collaborare con analisi ed elaborazioni realizzate a partire dai rispettivi patrimoni
informativi, a supporto delle attivita di pianificazione, monitoraggio, e vigilanza in materia di rifiuti avviate
dalle varie amministrazioni coinvolte. Nell’ambito di tale Protocollo, & stato stipulato uno specifico Accordo
Bilaterale con il Comando Regionale Emilia-Romagna della Guardia di Finanza nel quale Unioncamere Emilia
-Romagna si é impegnata ad alcune attivita, tra le quali:
- messa a disposizione della Guardia di Finanza notizie, informazioni, analisi di contesto utili e dati sui soggetti
economici iscritti nelle proprie banche dati, comunicazioni inerenti alle variazioni nella titolarita delle quote
societarie, nella composizione degli assetti gestionali e delle deleghe operative, nella composizione degli
organi di controllo, al trasferimento fuori provincia di sedi legali, alle ammissioni alle procedure concorsuali,
ai  trasferimenti di rami d’azienda o altre operazioni di carattere straordinario;
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- messa a disposizione di dati su nuove iscrizioni di imprese e nuove aperture di unita locali da parte di imprese
con sede fuori provincia, di imprese con sede legale, sede amministrativa o comunque sedi operative nel
territorio regionale;
- supporto ai Reparti della Guardia di Finanza per ottenere informazioni e documenti ufficiali sulle imprese
europee attraverso 1’accesso alle fonti disponibili (ad esempio, la banca dati dei Registri delle imprese europei
(European Business Register, E.B.R.);
- segnalazione alla Guardia di Finanza, in modo motivato, delle misure o dei contesti su cui ritiene opportuno
siano indirizzate eventuali attivitd di analisi e approfondimento, fornendo informazioni ed elementi ritenuti
utili;

- sensibilizzazione delle imprese e delle Associazioni provinciali di categoria sugli obiettivi del Protocollo,
promuovendo e sollecitando lo scambio di ogni informazione utile, anche attraverso ’istituzione di un apposito
tavolo periodico di consultazione.

4. PROMOZIONE E REALIZZAZIONE DI SERVIZI COMUNI PE RCI O IN
FORMA ASSOCIATA DI ATTIVITA’ E SERVIZI DI COMPET

Rientrano in quest’ambito le attivita che I’Unione regionale svolge,p\ ‘bb,m éel éﬁ %’bomm della
regione. Rispetto a questa funzione Unioncamere Em111a-Rgmégjn na o ferm&;‘@t 10 |m;:5:lgno dest:nando
una parte del bilancio al potenziamento di servizi in gestio e,assoc t C&J’é che di tema La condivisione
di piu servizi all’interno dell'UmonWtonale c:ﬂ;‘sente jit &ﬂ 4nb‘bnarnep@oj@iéﬁ i impegni delle Camere
sulle funzioni strumentali, I'o gg‘;ax fﬂﬁ* temt rio ‘1:&\0 ale d(p‘l‘rﬁél:OIZlO erogato alle imprese e un
accrescimento w o k_,a» lwello di qualita.
Proseguiranno il servizio di Daﬁrmc‘ @ff’ cer Lmrco per tutte le Camere di commercio e il servizio
bilanci. Si avviera una sperime 0"' e in @n;nto agli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza.
Si valuteranno ulteriori servizi da attj'vare nell’ambito della funzione regolazione del mercato, a partire dal
supporto legale associato. In tale funzione 1’obiettivo dello sviluppo di progetti di gestione associata deve
essere finalizzato alla razionalizzazione e alla semplificazione delle procedure che sovrintendono alcuni
specifici compiti svolti da ogni singola Camera di commercio, come, ad esempio, gli esami di abilitazione allo
svolgimento di attivita economiche regolamentate, il monitoraggio dei prezzi, gli adempimenti in materia
ambientale.

Gestione associata Studi e Statistica

La gestione associata Studi e Statistica vede al centro il “Gruppo intercamerale studi e statistica”, che coinvolge
gli uffici camerali competenti per gli studi e la statistica assieme all’Area studi dell’Unione regionale. Tale
gruppo viene impiegato dal Sistema camerale regionale per gestire le attivita studi svolte in maniera associata
(come la Congiuntura economica, gli scenari di previsione ed i rapporti con Istat nazionale e regionale) ma
anche per sviluppare chiavi di lettura condivise sui temi di natura economica e sociale che interessano i
territori. Oltre a cid, all’interno del Gruppo vengono anche condivise le novita di maggior rilievo in ambito
economico e statistico provenienti dal livello nazionale (Istituto Tagliacarne, Isnart ecc.) e dagli altri contesti
(Sistan, Istat, Eurostat, OCSE, mondo universitario e della ricerca).

Gestione associata della congiuntura e degli scenari di previsione

Gestire a livello associato la rilevazione congiunturale permette diversi vantaggi, tra cui vanno sottolineati il
raggiungimento di significative economie di scala e I’ottenimento di dati congiunturali confrontabili a livello
territoriale e nel tempo. Queste caratteristiche conferiscono alla rilevazione una capacita informativa non
raggiungibile tramite altre forme di gestione. Lo svolgimento associato della rilevazione e dell’analisi
congiunturale, quindi, permette di contenere il costo unitario della rilevazione e di aumentare — allo stesso
tempo — la capacita informativa che le Camere possono ottenere da questo strumento. La stessa logica ha
portato alla gestione associata degli scenari di previsione realizzati per le Camere della regione in
collaborazione con Prometeia. I due prodotti vengono poi adattati alle esigenze delle singole Camere per
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permettere a queste di estrarne il maggior valore possibile. In questo ambito, la finalizzazione degli
accorpamenti tra le Camere ha richiesto nel corso del 2024 e del 2025 una notevole attivita di adattamento
delle rilevazioni e dei layout espositivi delle indagini che proseguira anche nel corso del 2026 alla luce dei
feed-back provenienti dai territori.

Il Rapporto con Istat nazionale e regionale e rappresentanza nel tavolo regionale della statistica

La gestione associata dei rapporti con Istat (nazionale e regionale), permette alle Camere di poter contare su
una porta di accesso qualificata al Sistema della Statistica Nazionale (SISTAN) senza replicare in ogni Camera
le complesse procedure richiesta per ’accesso ai dati. Nella stessa logica, si iscrive la rappresentanza delle
Camere nel tavolo della statistica regionale (che fino all’interessamento dell’ Area studi dell’Unione regionale
non prevedeva il coinvolgimento del Sistema camerale). Dopo 1’elevata partecipazione tra le Camere dell’anno
passato, ¢ in corso la verifica della possibilita di realizzare anche nel corso del 2026 un’attivita di formazione
ed aggiornamento a favore degli uffici di Statistica degli Enti che partecipano al Tavolo (Regione, Province /
Citta Metropolitana, Comuni, Unioni di Comuni e, ora, anche Camere di commercjo) da parte degli esperti di
Istat sui temi piu attuali dell’analisi statistica ed economica. @
*Jkr ~

F\f-» Q‘\g K P( 30

'% =
Va poi ricordata e messa a programma anchc; F"ll"Q 6’f asakst ﬁ‘ﬁﬂ%dianp {ot 1fta alle Camere in tema
di studi e statistica. L’ Area studi di Umqnca znfatt& e séﬁbre dis o,artﬂlg per affiancare gli Uffici studi
camerali per le attivita pil L@ yate, l" tefmini df, dﬁc‘i’:e vanno.dal i'eperlmento dei dati (dentro e fuori dal
SISTAN) alle tecnichgilra S gﬁgmtem degli stessi, ﬂrlq aﬂ’éCidentlﬁcaznone delle chiavi di lettura piu adatte
allo scopo perseguito in vb]fa‘dalle%amﬁers :

Assistenza quotidiana alle Camere in tema di studi (

I
Le opportunita di svf!fgﬁd‘ ¥ pi;g;dom per le Camere

L’obiettivo di quest’attivita & fornire alle Camere associate prodotti (studi, analisi, dataset ecc) che queste
possano calare nel proprio territorio apportandovi minimi adattamenti. Questi prodotti potranno essere utili
alle Camere per presidiare il territorio sulle tematiche economiche e per tessere rapporti costruttivi con gli altri
Enti (Province, Comuni, Unioni di Comuni e Destinazioni turistiche) e con le Associazioni di categoria. Stesso
utilizzo € immaginabile per 1’adattamento territoriale a vantaggio delle Camere dei prodotti innovativi
realizzati dall’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna.

In quest’ottica, verranno ripercorsi tutti i prodotti sviluppati dall’Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna
in tutti gli ambiti e gia introdotti nei precedenti capitoli (Analisi sulla composizione del Valore Aggiunto del
territorio, Osservatorio sulla struttura dell’economia e della societa locale (Pablo), Osservatorio sull’economia
sociale, Analisi sulla Sharing hospitality, Osservatorio sul credito, Osservatorio sull’internazionalizzazione (e
Trade-ER), Osservatorio sull’artigianato, Osservatorio sulla cooperazione, Osservatorio sul turismo, e le
attivitd nell’ambito del Fondo di Perequazione sul turismo) al fine di identificare una sorta di catalogo di
prodotti in tema di studi che Unioncamere Emilia-Romagna pud rendere disponibili alle Camere di commercio
nella logica appena delineata. Questa ricognizione non potra prescindere dalle attivita di base svolte in tema
di studi su cui si innesta la possibilita di realizzare tutti i prodotti che verranno identificati e dall’attivita di
assistenza quotidiana in tema di studi svolta a vantaggio delle Camere, specie in questo momento di
transizione. In questa operazione centrale sara il ruolo giocato dal Gruppo intercamerale studi ¢ statistica che,
come per le attivitd gia svolte nell’ottica della gestione associata, coordinera le attivita.

Si tratta di attivitd che richiedono, specie in fase di avvio, un impegno di risorse umane notevole. Di
conseguenza, nel corso del 2026, sara necessario verificarne I’effettiva fattibilitd incrociando tutte le attivita
previste per I’ Area studi con ’effettiva disponibilita di risorse umane.

Campagna Bilanci e pratiche Registri Imprese

Unioncamere Emilia-Romagna, per conto di tutte le Camere di commercio stipulera per il 2026 una
Convenzione con IC Outsourcing per la gestione del servizio di istruttoria ed evasione delle pratiche di
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bilancio, finanziando direttamente tale servizio. Il servizio di evasione pratiche di bilancio prevede la selezione
(cioé la creazione della lista pratiche estratta Telemaco), I’istruttoria (cioé 1’analisi dei requisiti tramite i criteri
dettati dalle Camere di commercio coinvolte), I’evasione, o I’eventuale apertura correzioni, la gestione delle
correzioni. Alla scadenza del servizio in corso (31/12/25) si procedera ad una complessiva valutazione sui
risultati ottenuti, su criticita e punti di forza al fine di verificare con quali accorgimenti ed eventuali integrazioni
e innovazioni confermare il servizio.

5. COMUNICAZIONE

Nel 2026 prosegue e si consolida 1'impegno di Unioncamere Emilia-Romagna nel rafforzare le logiche di
sistema ¢ nel valorizzare la comunicazione come leva strategica di coesione, trasparenza e diffusione della
conoscenza economica. L’obiettivo ¢ quello di potenziare la capacita comunicativa del sistema camerale,
garantendo una presenza integrata, riconoscibile e capillare su tutti i canali a disposizione. L’azione di
comunicazione mira non solo ad ampliare e diversificare la platea dei destinatari — enti pubblici, operatori
economici, imprese, professionisti e cittadini — ma anche a favorire una piti ampia diffusione delle
informazioni, dei dati e delle iniziative promosse dalle Camere di commercio, assicurando un accesso
semplice, tempestivo e trasparente. In questo quadro, riveste un ruolo centra] a collaborazione con la Regione
Emilia-Romagna, che consente di sviluppare sinergie istituzionali, co éoblﬁttl vj comuni di promozione
del territorio e dell’economia regionale e rafforzare la comun c@ am “ si livelli del sistema
pubblico e delle autonomie locali. Al fine di rag ngére,l ét‘hv U% milia-Romagna dispone
di un articolato e0051stema di strument1 L(\CGI& ichzione: ;—canlah ‘éb’ (YouT bﬁg@géebook LinkedIn, X,
Instagram), il sito i ituzionale' awww,u ercamcon [P}L&" ne{’vs‘]"ener settnﬁh?l %e Unioncamere Informa, i
comunicati stam_g %ﬁ‘ a,[;gupp%no offe da?té‘g attivita del Gruppo Network Comunicazione. A questi si

affianca una @g’ az:ohe tra, B contenuj:. ultimediali e strumenti digitali interattivi, con
I’obiettivo di r cgmgmcaznbne sempe piy dmamlca accessibile e orientata al coinvolgimento attivo
degli utenti. f—rg (< it pre

I canali social. Per I’anno 2026 si conferma ¢ si rafforza ’utilizzo di strumenti strategici volti a garantire una
comunicazione sempre pill rapida, efficace e accessibile con i diversi interlocutori istituzionali ed economici,
contribuendo a rendere la Pubblica Amministrazione piu vicina, trasparente e comprensibile. L’impegno di
Unioncamere Emilia-Romagna ¢ orientato a promuovere un uso consapevole, coerente e professionale dei
social media, attraverso linee guida chiare e aggiornate in materia di policy, linguaggio e gestione dei
contenuti. L’obiettivo & consolidare un approccio comunicativo realmente integrato, che unisca la forza dei
canali tradizionali all’efficacia e all’immediatezza dei nuovi strumenti digitali, con particolare attenzione
all’evoluzione del linguaggio e dei formati. I dati continuano a confermare il ruolo centrale dei social media
come principali strumenti di promozione e informazione, con un trend costante di crescita degli utenti e
dell’interazione. La rete social rimane un canale strategico per indirizzare traffico qualificato verso il sito web
istituzionale di Unioncamere Emilia-Romagna, che rappresenta il repository principale per documenti, dati e
approfondimenti. In sinergia con le reti social e le strutture di comunicazione delle Camere di commercio
regionali, e in collaborazione con la Regione Emilia-Romagna, si intende consolidare una strategia di
comunicazione coesa, coordinata e riconoscibile, capace di promuovere il dialogo con imprese, enti e cittadini,
e di rafforzare 'immagine unitaria del sistema camerale regionale.

11 sito. Nel 2026 il sito web di Unioncamere Emilia-Romagna, www.ucer.camcom.it, che & conforme agli
standard di accessibilita e usabilita previsti dall’Agenzia per 1’Italia Digitale (AgID) e coerente con le linee
guida per i siti della Pubblica Amministrazione, consolida il proprio ruolo di cabina di regia digitale, offrendo
una visione integrata e coordinata delle iniziative promosse dalle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna.
Anche per il 2026 I'intento sara quello di rafforzare 1’identita digitale condivisa del sistema camerale,
garantendo una presenza web uniforme, riconoscibile e coerente con i valori di trasparenza, efficienza e
servizio ai cittadini. L’adozione di soluzioni tecniche comuni e di modelli comunicativi integrati consentira di
migliorare I’efficienza operativa, la tempestivita delle informazioni e la qualitd dell’esperienza utente,
riducendo i tempi di accesso ai servizi online e aumentando la fruibilita complessiva del portale. Unioncamere
Emilia-Romagna prosegue, inoltre, ’attivitd tesa a garantire la massima trasparenza nella gestione dei
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contenuti pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente, assicurando aggiornamenti puntuali e in
conformita alle Linee Guida ANAC e alle direttive AgID. Questo impegno, in linea con i principi di integrita
e responsabilita pubblica, contribuisce a rafforzare la fiducia degli utenti ¢ a promuovere una comunicazione
istituzionale chiara e accessibile. In collaborazione con la Regione Emilia-Romagna e in sinergia con le
Camere di commercio regionali, il sito consolida la propria funzione di piattaforma digitale integrata per la
diffusione di dati, informazioni economiche e opportunitd per imprese e cittadini, consolidando il ruolo di
strumento essenziale per valorizzare il ruolo del sistema camerale nello sviluppo economico e nell’innovazione
del territorio.

Unioncamere Informa. L’iniziativa editoriale Unioncamere Informa prosegue anche nel 2026, rafforzando
ulteriormente il proprio ruolo come strumento di comunicazione istituzionale e di informazione economica di
riferimento per il sistema camerale dell’Emilia-Romagna. Registrata al Registro dei Periodici presso il
Tribunale di Bologna, la newsletter consolida la propria autorevolezza giornalistica, contribuendo in modo
significativo alla trasparenza, alla diffusione di conoscenze e alla promozione delle attivitd camerali e
regionali. Nel corso del 2026, I’obiettivo & potenziare 1’integrazione e la coll e con le Camere di
commercio regionali, offrendo alle singole Camere la possibilita di ins rlﬁm ati_§ terqltonall In
questo modo, la newsletter si conferma come un canale cen@hf’- sof rese ga[l“’fmero sistema
camerale, e come veicolo strategico per valorizzare e atﬁye regl"‘ az:one con 1a"Regione
Emilia-Romagna. Gestita dall’Ufficio Cc?mumt é,ne i U.m can re lla Romagﬂa la newsletter
settimanale continua a essere Wentq centra _,]_,e«pe:‘ h\ﬁ(}mTare lmprf;g,&, "dssoc:azwm di categoria, enti
locali e professionisti su I%l?ﬁ:e aﬂ;umta di, fi nargaiﬁnemo, COI‘S[ di ftmazione, seminari, convegni, novita
normative e iniziative petgi ;n 'maZmQQa!lzzaﬁéone e l’mndvazrone L’archiviazione delle edizioni sul sito
istituzionale www.ucer.cgfneom.it garantisce una maggsors visibilita e reperibilita dei contenuti, mentre la
piattaforma tecnologica utll[zzatar consente invii illimitati, una gestione piu efficiente delle liste di
distribuzione e una misurazione puntuale dei risultati in termini di diffusione e engagement. Attraverso queste
azioni, Unioncamere Informa si conferma nel 2026 come uno strumento di comunicazione integrata, capace
di promuovere un’informazione tempestiva, accurata e coerente, contribuendo a rafforzare il legame tra il
sistema camerale, le imprese e i cittadini, in un contesto di comunicazione pubblica sempre piu digitale e
partecipativa.

Stampa e rassegna stampa. Nel 2026 proseguira la collaborazione con Patrizia Zini, giornalista professionista
e dipendente della Camera di commercio di Bologna, in qualitd di Responsabile dell’Ufficio Stampa di
Unioncamere Emilia-Romagna. L’attivita di ufficio stampa continua a rappresentare un presidio strategico
della comunicazione istituzionale, volto a garantire un’informazione corretta, autorevole e tempestiva sulle
iniziative del sistema camerale e sui progetti condivisi con la Regione Emilia-Romagna. Attraverso una
gestione coordinata dei rapporti con i media, I’Ufficio Stampa assicura una comunicazione coerente e
trasparente, capace di valorizzare il ruolo e le competenze di Unioncamere Emilia-Romagna nel sostegno allo
sviluppo economico regionale. L’obiettivo per il 2026 ¢& rafforzare ulteriormente la visibilita e la reputazione
istituzionale dell’Ente, consolidando relazioni qualificate con la stampa locale, regionale e nazionale, anche
attraverso I’'utilizzo sinergico dei canali digitali. Parallelamente, il servizio di rassegna stampa continuera a
svolgere un ruolo fondamentale nel monitoraggio costante delle notizie e degli aggiornamenti riguardanti il
sistema camerale, le imprese e il contesto economico, sia a livello regionale che nazionale. Questo strumento
¢ essenziale per fornire un’informazione tempestiva e mirata ai vertici di Unioncamere Emilia-Romagna, alle
Camere di commercio e agli stakeholder, permettendo di individuare tempestivamente temi emergenti,
tendenze di mercato e opportunita di comunicazione. La rassegna stampa, oltre a offrire una panoramica
quotidiana delle principali notizie di interesse, contribuisce a valutare la percezione pubblica e la visibilita del
sistema camerale sui media, supportando Iattivita di pianificazione strategica e di risposta comunicativa. In
questo modo, si conferma uno strumento chiave per migliorare la capacita di analisi, anticipare i cambiamenti
e rafforzare il posizionamento di Unioncamere Emilia-Romagna nel panorama informativo regionale e
nazionale.
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Gruppo Network Comunicazione. Nel 2026 il Gruppo Network Comunicazione, composto dai referenti delle
Camere di commercio dell’Emilia-Romagna, proseguira il proprio ruolo quale strumento di condivisione delle
politiche di comunicazione. L’obiettivo & quello di garantire I'unitarietd comunicativa nell’ambito del sistema
camerale regionale, eventualmente riunendosi e confrontandosi periodicamente “al bisogno”, sia in presenza
che in modalita digitale, su pill aree chiave della comunicazione: stampa, media, Linee Guida ANAC, Direttive
AglID, accessibilita dati, sicurezza informativa, social, oltre a eventuali esigenze delle singole Camere ¢
criticita emerse. Nel 2026, ’attivitd del gruppo si potrebbe rafforzare anche attraverso una pil stretta
collaborazione con la Regione Emilia-Romagna, favorendo I’integrazione delle strategie di comunicazione
istituzionale e condividendo “best practice” nel campo dell’ innovazione digitale e della partecipazione civica.

CRM - Customer Relationship Management. Dopo I’avvio sperimentale nel 2025, il CRM potrebbe entrare
nel 2026 come uno degli strumenti chiave per innovare la comunicazione tra il sistema camerale emiliano-
romagnolo ¢ il mondo delle imprese. Il suo obiettivo & chiaro: creare relazioni pil personalizzate, continue e
misurabili, superando la logica della comunicazione unidirezionale. Nel corso del 2025, le Camere di
commercio dell’Emilia-Romagna hanno iniziato a utilizzare una piattafbnna & he ndwasa progettata per
gestire in modo coordinato i contatti con le imprese, segrnentare i desfiny 3

~ tenuti mirati
attraverso molteplici canali - email, social media, newsletter, pi xﬂ' eNdi mqs%fy e portall dedicati.
L’anno successivo diventera un banco di prova erglya L "“ﬂovr?‘“ﬁ%h se questol’ &trumento ha

effettivamente migliorato la capacita delle Cai ere np@nder\; mgélungere ¢\ coinvolgere il tessuto
1mprend1tor1ale reglonale Il non & %tan?b n soﬁw&re pj’a ?‘appresenta\ ona trasformazione culturale nel
amerale GOnceplsce “la  relazione con  I'impresa.

modo um%

Tradlzlonalmente le@c&e _a:r! o agito come enti¢di’ servizio, con un modello comunicativo
prevalentemente inform o‘f&isumzionale ‘adozione di un CRM introduce invece una logica di ascolto,
dialogo e profilazione, ﬁ:a del h]a]'ketl ng relazionale privato, ma adattata alle esigenze del settore pubblico.
L’obiettivo macro & duplice: ]) Rafforzare le relazioni dirette con le imprese, garantendo una conoscenza piu
profonda dei bisogni e delle dinamiche territoriali. 2) Assicurare maggiore visibilita alle attivita promozionali
- fiere, bandi, iniziative formative, internazionalizzazione - migliorando la capacita di misurarne 1’impatto. I1
vero banco di prova sara la qualitd e l’integrazione dei dati. Senza un aggiornamento costante delle
informazioni e una governance unitaria, il rischio & che il CRM diventi un semplice archivio digitale, incapace

di generare valore.
Servira inoltre formare il personale camerale, promuovendo un approccio orientato alla relazione e alla
misurazione dei risultati, pit che alla mera trasmissione di informazioni.

I1 2026 sara quindi un anno di valutazione qualitativa e quantitativa: tassi di apertura delle comunicazioni,
adesione ai servizi, feedback delle imprese e grado di fidelizzazione saranno indicatori essenziali per misurare
I’efficacia dello strumento. Se il CRM dimostrera la sua efficacia, potra diventare un modello replicabile anche
in altre regioni e un passo avanti verso una pubblica amministrazione pill “relazionale” e data-driven.
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