ESPOSTO ALL'ALBO
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9@ | EMILIA-ROMAGNA

DAL 25/11/2025
AL 01/12/2025

IL SEG ENERALE
Y; ' Bellgi

Delibera nr. 68/2025
in data 25/11/2025

Sono presenti:

Valerio Veronesi, Presidente Unioncamere Emilia-Romagna e della Camera di commercio di
Bologna;

Stefano Landi, Presidente della Camera di commercio dell’Emilia (in collegamento meet);
Giuseppe Molinari, Presidente della Camera di commercio di Modena (in collegamento

meet);
Carlo Battistini, Presidente della Camera di commercio della Romagna (in collegamento

meet).

Per il Collegio dei Revisori dei Conti partecipa: :
~ A\ %() o\8
IR, :
Sara Pennacchi, Presidente 3\:{) %}i\ \O(e\e
Claudio Gandolfo membro effettivo del @w‘a 9%, hO\IO

530{6

\m‘?

Franco Baraldi, gf Camé\'g di commercio di Bologna;

Francesco Tum% “Segretario Generale della Camera di commercio dell’Emilia (in
collegamento meet);

Guido Caselli, Vice Segretario Generale di Unioncamere Emilia-Romagna(in collegamento
meet);

Segretario verbalizzante: Stefano Bellei, Segretario Generale di Unioncamere Emilia-
Romagna e della Camera di commercio di Modena, coadiuvato da Susanna Bonazzi, della
Segreteria Direzionale di Unioncamere Emilia-Romagna (in collegamento meet).

Oggetto: Definizione del Bilancio Preventivo per I'esercizio 2026 e
adempimenti relativi: definizione dell’aliquota associativa 2026 e del
Programma di attivita 2026



Dato atto che nella seduta di Giunta dell’11.11.2025 si & approvato lo schema di Bilancio
preventivo per I'anno 2026, successivamente presentato al Collegio dei Revisori dei Conti
per il parere di competenza;

Considerato che il documento & stato elaborato nel pieno rispetto del principio dell'equilibrio
di bilancio, con particolare attenzione alle norme di contenimento della spesa pubblica;

Rammentato che, per I'esercizio 2026, si & stabilito nel corso della riunione dell’11 novembre
scorso, di confermare l'aliquota contributiva a carico delle Camere di commercio al 2,90%,
includendo, nella base imponibile, la maggiorazione del diritto annuale;

Dato atto che, rispetto allo schema di bilancio gia approvato, si sono rese necessarie alcune
modifiche non sostanziali della relazione, di cui al testo allegato e poste in evidenza;

Considerato che il Bilancio preventivo si presenta in pareggio;

Contestualmente all'approvazione dello schema di Bilancio Preventivo, si sottopone
all'esame della Giunta il Programma di Attivita 2 ?y:ﬁe costityisce la traduzione operativa
e annuale delle Linee Strategiche Trienn 028'e ga'rantisce che l'allocazione delle
risorse di Bilancio sia strettamente,,ceé’r‘ér?% eon, gh ohettlw s}:rate,glm del sistema camerale

regionale, documenti che{lam 6: ﬁnodsﬁﬁite etngd;ﬁche megéo t&mpore.
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Al tern}pg dellillu traz\odé, Ly L e
G ~3 #A Vit YT;eami&nta

- dOcU

tg;aua ﬁ esp tog{gﬁﬂ%ammlta,
é"" I‘

DELIBERA

- di approvare lo schema del Bilancio Preventivo per l'esercizio 2026 (ALL. 1) e il
Programma di attivita 2026 (ALL. 2);

- - disottoporre la presente deliberazione, corredata del necessario parere del Collegio dei
Revisori, all'approvazione del Consiglio;
- di attribuire alla presente deliberazione immediata esecutivita.

IL TARIO
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Allegato 1
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A) PROVENTI GESTIONE CORRENTE
1) Quote associative delle Camere di commercio 2.058.412 2.045.458
2) Finanziamento fondo perequativo 715.520 672.000
3) Finanziamento altri progetti 173.345 202.306
4) Alftri contributi 1.049.132 1.075.457
5) Proventi da gestione di servizi/attivita commerciali e altri prov. 66.500 37.586
TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE (A) 4.062.909 4.032.807
B) ONERI GESTIONE CORRENTE
B1) Struttura
1) Organi istituzionali 16.000 16.000
2) Personale 1.149.000 1.138.000
- a) Retribuzione personale dipendente e o %.400 735.000
- b) Fondo produttivita Ly a3 $38.600 40.000
- ¢) Oneri sociali 2SS [ Y 225880 223.000
- d) Trattamento di fine rapporto o ‘\%‘( . \.@#500 67.000
- €) Altri costi Do ™ 3’?\! % 52700 73.000
3) Funzionamento i /’*&"*’ 40 932.266 865.945
- a) Acquisto di beni e servizi AN\ AR 285.400 220.800
- b) Godimento beni di terzi A% K o 219.536 219.536
- ¢) Oneri diversi di gestione RN NS 427.330 425.609
4) Ammortamenti e accantonamenti JEE T o %3 e 64.551 25.437
TOTALE ONERI STRUTTURA (B1) NI AP ﬁ\\’ o 2.161.817 2.045.382
MARGINE PER LA COPERTURA DEGLI ONERI\QER IM@"WE P&:ﬁam ATTIVITA'
(A-B1) 1.901.092 1.987.425
B2) Attivita finanziate con Quo :@ \ p% 240.380 299.767
1) Iniziative di promozione g, 34 & N 53.880 55.900
2) Studi, ricerche e indagmgh "D p “";\ i3 0 0
3) Assistenza e servizi 186.500 243.867
5@:# M 3.
B3) Progetti finanziati dal FonResgefetiuativo 620.224 580.100
B4) Altri progetti finanziati con risorse vincolate 95.353 121.279
1) Progetti di promozione fin. con risorse vincolate 91.693 121.279
2) Studi, ricerche e indagini fin. con risorse vincolate 0 0
3) Assistenza e servizi camerali fin. con risorse vincolate 3.660 0
BS) Attivita finanziate da altri contributi 945.135 986.279
1) Iniziative di promozione finanziate da terzi 700.132 740.457
2) Studi, ricerche e indagini finanziate da terzi 245.003 245.822
TOTALE ONERI PER INIZIATIVE ISTITUZIONALI (B2+B3+B4+B5) 1.901.092 1.987.425
C) RISULTATO FINALE GESTIONE CORRENTE (A= LBj+Bz+33+B4+BS]} 0 0
D) GESTIONE FINANZIARIA
1) Proventi finanziari 0 0
2) Oneri finanziari 0 0
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA (D) 0 0
E) PROVENTI ED ONER! STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 0 0
2) Oneri straordinari 0 0
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA (E) 0 0
F) RISULTATO PRESUNTO DELL'ESERCIZIO I 0 0
Utilizzo fondo rischi 0 0
TOTALE A PAREGGIO 0 0
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO PER
L’ESERCIZIO 2026

Signori Consiglieri,
nel rispetto delle indicazioni dell'art. 10, lettera c) dello Statuto, la Giunta ha redatto la proposta di

bilancio preventivo per I'esercizio 2026 che sottopone all'approvazione del Consiglio.

Premessa
Il bilancio preventivo del 2026 ¢ stato redatto nel rispetto dei requisiti della chiarezza, della veridicita
e della prudenza ed in coerenza con le linee guida indicate nel Regolamento di amministrazione e
contabilita, approvato dalla Giunta nella seduta del 27 luglio 2016.

In premessa, occorre ancora una volta sottolineare che, nell'impostazione del bilancio preventivo,
incidono le disposizioni di carattere legislativo riguardanti la riforme-é’dsisg\m;?é’amerale con una
cospicua riduzione delle entrate dalle quote associative; la Leg@ 20} ha disbosto un primo
taglio del 35% del Diritto Annuale per le Camere di Co %“ ngﬁ 5e g@ 40% nel 2016 e del
50% dal 2017, con la conseguente riduzione de&la aifduatahg?ssoc\aﬁ#a da versare all'Unione
regionale. Per il 2026 la Giunta di Umoncame@muuaﬂbma @a‘ ha deliberato di confermare,
laliquota contributiva a carico delle a?l;e,re dg'*({gh‘\me&@& al 2,90%, includendo, nella base
imponibile, la maggiorazione del dlrlﬁQ annua-l&,‘;pér cogu&iessm € 2.058.412. Il valore totale risulta
leggermente in aumento rgspgt;q,,all ese |2|\‘brecgﬁ\9nte (€ 2.045.458) e idoneo a rispondere alla
sostanziale copertura galrbo%f dl ﬁtruttura c\qqfie richiesto dai principi generali pit volte richiamati

SE 4

dal Collegio dei RevVisoH. »u, % (“aos

o
oo S

Va ricordato, infatti, che a partire dal 2011 le Unioni regionali risultano inserite nellelenco ISTAT

delle strutture che rientrano nel conto economico consolidato dello Stato italiano, ai sensi dell'art. 1,
comma 3, della legge n. 196/2009; pertanto, da tale data, le stesse risultano assoggettate
allapplicazione di un numero via via crescente di misure di contenimento della spesa pubblica rivolte
alle strutture inserite nell’elenco, oltre che a un importante aggravio di adempimenti burocratici.

Anche nellimpostazione del preventivo 2026, si & tenuto conto delle norme di contenimento della
spesa pubblica. A scopo prudenziale, & stato previsto il Versamento al Bilancio dello Stato, in attesa
degli opportuni chiarimenti a seguito della recente sentenza della Corte Costituzionale che ha
dichiarato illegittime alcune norme di legge contenenti I'obbligo per le Camere di Commercio di
versare al bilancio dello Stato i risparmi di spesa, nonché dei ricorsi giurisdizionali in essere e ancora
in corso di definizione, radicati dalie Unioni regionali delle camere di commercio, tra le quali 'Emilia

Romagna.

Unione Regionale delle Camere di Commercio Emilia-Romagna — Bilancio Preventivo 2026 Pag. 4




Non si pud non ricordare, inoltre, la Sentenza del Consiglio di Stato dell'agosto 2021, che ha
collocato nell'alveo del d.lgs. 165/2001 I'Unione regionale del’Emilia-Romagna.

Il provvedimento di cui trattasi, all'esito del contenzioso avviato a seguito delle contestazioni
sollevate dal MEF, nel corso dellispezione condotta nel 2015, ha imposto 'adozione di specifici atti
volti, da un lato, a sanare il passato (di cui ai rilievi mossi in sede ispettiva) e, dallaltro lato, ad
adeguare la struttura alla disciplina pubblicistica da applicarsi nel caso di specie con inevitabili
ripercussioni a partire dall'esercizio 2022, sia sotto il profilo economico che gestionale.

Il bilancio preventivo tiene conto delle attivita il cui onere risulta coperto direttamente dalle entrate
riferite allaliquota annuale di contribuzione, le cui modalita fanno riferimento a quanto previsto dal
d. lgs. n. 23/2010 e recepito dall'articolo 18, comma 1, lettera a) dello Statuto. Nel bilancio, vengono
parimenti inclusi iniziative e progetti finanziati con risorse provenienti dal sistema camerale (in ambito
regionale o nazionale) ma anche da organismi esterni, pubblici o privati.
Risultano inseriti nelle poste di bilancio, i costi ed i ricavi relati i% vpro 1?;0 interventi ancora
_‘ %eré ﬁanzia&rj&nti (a copertura
integrale o parziale dei costi). Nellappostare queste vocpiél%?ié&@%? pr%i%ﬁ?ne per il 2026, si &
adottato un atteggiamento prudenziale, con risew%gigsuc%%s@uaggi%stﬁ}%enti.
Oltre ai progetti cantierabili, vengono ancbg@gr’ %%ierﬁfi?io g@&'«lg presi in considerazione gli
interventi consolidati nel tempo e bas%ch%i’i%él_q\\z@%xbni c@e\?ichiedono un‘attivita continuativa e

allesame di enti terzi, che si ha ragione di ritenere che possag&.:n

accordi storicamente confermati ne§ i an?i‘ffco@;é\a‘d eggh‘?pio. l'intesa per la promozione del turismo,
con conseguente indicaztne, delle relative Yoci qg(éﬂtrata e di uscita.

bot #P © o .
2026 Mmantiene i r,&‘q;‘i%ento allo “schema comune di bilancio” impostato in

P

Y T N

sede nazionale, con mi?m?”rg% quanto prevedono le Linee guida per gli Statuti delle Unioni
regionali approvate dﬂfﬁfr@io Generale dell'Unioncamere italiana in attuazione del d. Igs. n.
23/2010.

Parimenti, 'Unione regionale ha predisposto i documenti di bilancio in base agli adempimenti

Il preventivo econo

ministeriali, tenendo conto delle istruzioni applicative del Decreto del Ministero dell Economia e delle
Finanze del 27 marzo 2013 (“Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”) inviate alle CCIAA e alle loro Unioni regionali con
circolare del Ministero dello Sviluppo Economico del 12 settembre 2013 nelle more dell’emanazione
del testo aggiornato del D.P.R. n. 254/2005, il Regolamento di contabilita delle Camere di

commercio.
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GESTIONE CORRENTE

A) Proventi gestione corrente

| proventi complessivi sono raggruppati in cinque voci:
A) 1) Quote associative delle Camere di Commercio

Come evidenziato in premessa, ai fini della predisposizione del bilancio per I'esercizio 2026 si & fatto
riferimento all'ipotesi di fissazione dell'aliquota annuale di contribuzione al 2,90%, determinata
secondo le disposizioni statuarie sulle entrate per contributi, trasferimenti statali, imposte, diritto
annuale e diritti di segreteria delle Camere di Commercio associate, risultanti dal bilancio di esercizio
2024 deliberato dalle Camere della regione, ai sensi dell'art. 6 comma 7 della legge 580/1993, n.
580 e successive modifiche.

Le quote associative derivanti dall'applicazione de[L\ ﬁr@gno Qpﬁ 2.058.412, come da

prospetto fornito dall'Unione Italiana delle CCI %}émio% degli @)gfe% annuali comunicati dalle
Camere di Commercio relativi al 2024. ,a-a? '”'p

Camera di Commercio di Bologna%}h“;zk\}&k’q;oko QO\ 491.778
Camera di Comlgerslo di Fer?}e e Raig@:;e QOO\W 282.903
Camera di @;:\%ﬂ:lo ﬁ»’ oden;\ N ) ecﬁ" 357.695
Camera di Cc%g?"‘f@ N'Emilia 581.026
Camera di Commercio della Romagna 345.010
Totale 2.058.412

A) 2) Finanziamenti fondo perequativo

L'importo si riferisce alla quota dei progetti del Fondo di Perequazione 2025 — 2026 che dovrebbero
essere approvati dalla Presidenza di Unioncamere entro novembre 2025 e avviati a gennaio 2026,
per un importo complessivo stimato pari ad euro 715.520. Tale importo, prudenzialmente stimato al
-20% rispetto all'ammontare dei precedenti progetti, & stato ripartito con un criterio pro-tempore tra
gli anni di riferimento, considerando una durata di 15 mesi tra I'1/1/2026 e il 31/03/2027.

Finanziamento fondo perequativo 715.520
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A) 3) Finanziamento altri progetti con risorse vincolate

Questa voce, stimata in complessivi euro 173.345 comprende tutti i proventi per progetti finanziati

con risorse vincolate ad una specifica destinazione, derivanti:

e dal sistema camerale per progetti nazionali per complessivi 48.660 euro

Finanziamento dell'iniziativa Deliziando 2026 45.000
Finanziamento Progetti di Sistema - Bandi 3.660
Totale 48.660

o da progetti comunitari, stimati per complessivi 124.685 euro cosi suddivisi:

Finanziamento Progetto EEN Simpler 2025-2028 93.745
Finanziamento Progetto Mosaic o 21.440
RALRNY
. T 1% L ~a¥
Finanziamento Progetto Libeccio YR A (.3 e 9.500
ﬁf; P r_,%&fi?“ Yo o
Totale o ”‘:, (Sl + 1 Aty 124.685
A el nod
l nU‘
\L A ef\w

| proventi stamat; snrm ﬂ;)e’Jatlvf‘\a atwe @@%pprovate 0 che presentano caratteristiche di
ripetibilita, mgmrccrﬁf d %poter V\Sgéee reallzzare nel corso del 2026, anche altri progetti con

risorse di prm@i m

camerale

A) 4) Altri contributi

| contributi e trasferimenti, stimati in complessivi 1.049.132, riguardano attivita ordinarie, realizzate

con continuita ogni-anno.

e Dal sistema camerale

Contributo per iniziative di promozione turismo 516.457
Contributo Motor Valley Fest 180.000
Contributi per iniziative varie (seminari) 3.675
Contributi per osservatori € monitoraggio economia 169.000
Totale 869.132
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e da Regione e altri enti pubbilici

Finanziamento RER banche dati, osservatori e monitoraggio ed economia 180.000
Finanziamento RER per gestione bandi Ristori 10.000
Totale 190.000
A) 5) Proventi da gestione di servizi e attivita commerciali e proventi diversi
La previsione dei ricavi di natura commerciale & stimata in 66.500 euro.
Vendita banche dati 60.000
Supporto e Consulenza Tecnica 4.000
Servizi amministrativi ‘ 2.500
Totale {-‘""‘- 66.500
a3 /e . % ’.*'“
Y "e,‘
©
: P!
@; r
Di seguito la rapprese &:ne grafica del riparto dei proventi di gestione corrente:
Riparto Proventi in Bilancio
50,66%
/
= 1) Contributi da Camere di commercio = 2) Contributi fondo perequativo progetti/attivita
a 3) Finanziamento altri progetti ® 4) Altri contributi
u 5) Proventi da gestione di servizi commerciali
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B) Oneri gestione corrente

Gli oneri correnti complessivamente previsti sono quantificabili in 4.062.909 euro e sono suddivisi in

cinque gruppi:

B1) Struttura 2.161.817

B2) Attivita finanziate con Quota Associativa 240.380

B3) Progetti finanziati dal Fondo perequativo 620.224

B4) Altri progetti finanziati con risorse vincolate 95.353

B5) Attivita finanziate da altri contributi 945.135
Totale 4.062.909
B1) Struttura

% % iy
B1) 1) Organi Istituzionali « N & ‘?\:&'
L 5 o oy %_} 0 &
Fog ‘n" % K = N % :‘Mw \'eg
Queste poste sono state fortemen;g-cqrgdiziopa’té;ah? uag’\gﬁ@wedimenti normativi di contenimento
s N £ A N
H 7 % Tt (o

della spesa pubblica. . .,*\ TN (\, Oﬂ‘(\

Dal 2017 le spesexkp{ar &fi';?j?g&aﬁﬁ:t% B, infatti, in base allo schema di decreto di riordino del

sistel;r]aégg‘rﬁeg{téjig, tuﬁ;li%ﬁcagé@ﬁ?degli organi diversi dal collegio dei revisori sono svolti a titolo

graﬁit?e*gflzgzg su %@é%e di quanto disposto con il Decreto 11 dicembre 2019 dal Ministero
dello@i?pg&‘?cﬁnomico. sono modificati i criteri di determinazione delle indennita spettanti al

Collegio deisori e le spese sostenute per lo svolgimento dell'incarico per i componenti gli organi

delle Unioni Regionali.

Si precisa che, in ottemperanza alle istruzioni ministeriali, sino ad ora:

¢ al Collegio dei Revisori viene riconosciuta una indennita con i criteri indicati all’art. 6 del Decreto
medesimo;

e ai Presidenti e componenti gli organi delle Unioni Regionali, viene riconosciuto con i criteri indicati
agli art. 8, 9 e 10, in ragione del proprio mandato, il rimborso delle sole spese viaggio, vitto e
alloggio.

L'importo stanziato nel bilancio preventivo per indennita e rimborsi spese & pari a 16.000 euro.

B1) 2) Personale

Lo stanziamento ammonta complessivamente a € 1.149.000 ed & comprensivo di tutte le
competenze del personale, degli oneri previdenziali ed assistenziali oltre alla quota di

accantonamento al trattamento di fine rapporto e alle altre spese riconducibili al personale.
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Nel corso del 2022 & stato definito e costituito, in accordo con le organizzazioni sindacali e con il
parere favorevole del collegio dei revisori, il Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e
della produttivita dei dipendenti (art. 67 del CCNL del 25/08/2018 degli enti locali) allo scopo di
allineare le politiche retributive accessorie dell'ente ai principi evocati dalla Sentenza del Consiglio
di Stato; Fondo stimato nel bilancio preventivo 2026 in € 38.600.

Nel calcolo sono ipotizzati i costi relativi al dimensionamento della struttura per I'attuazione del
programma di attivita 2026.

Il personale dipendente & attualmente composto da 1 dirigente, da 4 quadri e 10 impiegati, di cui 2
a part-time, complessivamente 15 dipendenti. Nella stima del costo del personale 2026 sono stati
considerati due progressioni di livello: n.1 passaggio da impiegato 1° livello a quadro e un passaggio
da impiegato di 3° livello part-time a 2° livello full time e una nuova assunzione, la cui procedura si
é conclusa nel mese di ottobre e che si perfezionera nel mese di novembre 2025.

La voce altri costi & comprensiva degli oneri della convenzione con la Camera di Commercio di
Modena per l'attivita svolta a favore dell’Unione Regionale dal Segretario Generale.

Tutti i contratti dei dipendenti sono a tempo indeterminato. I contratto appllcato € il CCNL del
terziario, Distribuzione e Servizi, integrato da un contratto mtéfg (\Y; a»zfgirg” le, da ultimo siglato in
data 19/06/2025 ma che trova origine dal contrattmr’ﬁegratwo ﬁifé{ e deéd@gennalo 1991, anno

nel quale cesso I'operativita del contratto nazroneﬂe dedaic_gt& I peraqm‘eﬁe delle Unioni regionali.

A NET 0
\] .\1. 5 " if & no
1) 3) Funzionamento T %.‘\,ah ato

f"n ‘... > ’ A {-. J; ‘ﬁ Guﬁ‘\g
Tali spese aemmontano aé 932\<66 e cog{rnﬂeﬁdono le seguenti tipologie di spesa:

i : e®
Ty b J e

Acquisto di l%eri’ 285.400
Godimento beni di terzi 219.536
Oneri diversi di gestione 427.330
Totale 932.266

Prosegue lo sforzo teso alla riduzione massima di tali oneri, in un’ottica di contenimento dei costi, in
particolare i costi per beni e servizi e godimento beni di terzi sono stati ridotti progressivamente del
45% rispetto al Bilancio di previsione 2014, a compensazione della progressiva diminuzione delle
entrate ed in ottemperanza agli ulteriori tagli di spesa previsti dalle disposizioni della Legge 160/2019

e alle indicazioni delle relative Circolari attuative.
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Costi per I'acquisto di beni e servizi

In questa voce rientrano le spese postali, telefoniche, connettivita Internet, manutenzioni, pulizie,
utenze e spese condominiali, canoni per servizi informatici, assicurazioni, spese di vigilanza,
trasporti, elaborazione stipendi, canoni di assistenza tecnica, servizi amministrativi, rimborsi spese
varie dipendenti, buoni pasto, costi per la sicurezza del personale, assistenza sanitaria integrativa,
ospitalita organi collegiali, imborso spese organi collegiali, spese presidenza, spese amministrative,
spese e commissioni bancarie, libri giornali e riviste, materiali di consumo, beni inferiori a 516 euro,
cancelleria, studi e incarichi di consulenza occasionale, missioni e trasferte dipendenti per attivita
ordinaria, formazione professionale, spese di rappresentanza e pubblicita e altre spese varie.
L'aumento dei costi & dovuto principalmente alla previsione di aumento dei costi per i consumi
energetici e di gestione degli immobili (climatizzazione).

Con riferimento al prospetto di budget economico annuale ex art. 2 comma 3 D.M. 27.03.201 3, come
da prospetto di raccordo (All.7) contenuto nella nota esplicativa 148213 del 12/09/2013, applicabile
alle Unioni Regionali delle Camere di Commercio, le spese per I'acquisto beni, quali materiale di
consumo, libri, giornali e riviste, di cancelleria e di beni inferiori a 516 euro, sono riclassificate nella
voce B14b.

Godimento beni di terzi

Questa voce comprende I'importo dei canoni di locazione della sede pari a euro 217.536. Il contratto

di locazione in essere scade il 30/06/2027. A seguito dei precedenti gu? paqd.% vendita andati
" R L ai R Wi ST g .

deserti, in data 19/06/2025.6.8tatd affidatola Gabetti Rrogeity Solutions, Héultats triico partecipante

B et

ad idonea manifestazion, di

B T . (AR N
"f}m@é‘rgs;ﬁé, rincarico_dj i@giw{dt%aggmgﬁ?rl'e@-;é\qg%é\th@| %n bili di
=2 B i el 4 3 F L. . .
proprieta di Unioncamefg:Emilis-Re magna Fenxizi ?ﬁ"yﬁquaﬁézmne. At\d 0ggi W&W@Wegﬁ‘eﬁtatlve
W0 n (o]
in essere che potrebbero in&aﬂ‘z"are I’impomoppm&ea %‘ﬂﬁﬁ’c%e

In tale voce sono altresi compresi i noleggi di apparecchiature e stampanti multifunzionali, per

complessivi 2.000 euro.

Oneri diversi di gestione

Sono ricomprese in questa voce le imposte previste a carico dellesercizio per € 38.000, altre voci
minori per imposte e tasse per euro 5.000, nonché il versamento ad appositi capitoli di entrata del
bilancio dello Stato dellimporto derivante dai tagli per un totale di euro 168.307,99, comprensivo
della maggiorazione del 10% rispetto agli importi dovuti nellesercizio 2018, cosi come previsto
dalla Legge 160/2019 (Finanziaria 2020) e dalle successive Circolari Ministeriali n. 34 del 19
dicembre 2019 e n. 9 del 21 aprile 2020, come di seguito dettagliato:

- Legge 122/2010 € 42.579,80
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- Legge 135/2012 €83.818,79
- Legge 89/2014 € 41.909,40

L'importo complessivo di€ 384.330,29 comprende la stima dell'ulteriore versamento al Bilancio dello
Stato per 216.022,30 euro per come quantificato in sede dellaccertamento ispettivo di cui in
premessa.

Per l'anno 2026 si prevede si effettuare regolare versamento ancorché in attesa dei chiarimenti che
dovranno pervenire, come gia anticipato in premessa, a seguito della sentenza della Corte
costituzionale che ha dichiarato illegittime le disposizioni che nel periodo 2017/2019 stabilirono a
carico delle Camere di Commercio (quindi delle loro Unioni) 'onere del versamento. In proposito si
rammenta che I'Unioncamere Emilia-Romagna, insieme ad altre unioni regionali e camere di
commercio, ha incaricato lo studio legale del Prof. Celotto per 'avvio di un contenzioso avverso i

provvedimenti che stabiliscono I'obbligo di detto versamento.

Misure di contenimento della spesa

Come gia detto in premessa, nella predisposizione del bilancio preventivo si & tenuto conto delle
misure di contenimento della spesa per 'acquisto di beni intermedi che il legislatore ha fissato con
la Legge 160/2019 art.1 c. 591.

Al momento, non & stata pubblicata dal MEF, per I'esercizio 2026, alcuna circolare contenente
indicazioni in merito alle tipologie di costi esclusi dai limiti di spesa.

Pertanto, il calcolo del Ilmltefﬂmpéga lper_ull 202,56 parl@d eurga-é?ﬂq 6737 erstato e{fettuatc sulla base

&

di riferimento della media d ogaﬂ pef;Lacqu |zao(rre &l ﬁerﬁ“e Sew|2| sosfenutl 41'\9 g &16-
2018 pari ad euro 589. 1?5@; c;eme s% dedofto il bost’c &as{‘.eﬁﬁita pe?' hbuenaﬁaﬂs‘t selisiéo
Circolare Mef 42/2022. il presente documento non ha valore legale

La somma degli oneri vincolati presenti nel preventivo 2026, alle voci BS, B7, B8 (Art.1, c. 592, lett.
a Legge 160/2019) ammontano ad euro 531.036, quindi nel rispetto del suddetto limite di spesa.

Limiti di spesa 2026 per bilancio preventivo

Onerl 2016 2017 2018 Media Preventivo 2026
Per materie prime sussidiarie di consumo B& 650 496 123 423 0
oneri per beni e servizi B7 1.857.505 1.437.792 1.458.846 1.584.714 2,199.392
- erogazioni di servizi istituzionali B7a -1.601.653 -1.200.029 -1.247.722  -1.349.801 -1.901.092
godimento beni di terzi B8 220,702 220.872 220.442 220.672 219.536
Totall 477.204 459.131 431.689 456.008 517.836
Castl indusl nella voce Er ione Servizl Istituzionali soggette ai Tagll da verifica Sifip 2016 2017 2018 Media Preventivo 2026
Consulenza Legali classificate nel B7a B7a 130.540 133.489 145.129 136.386 26.500
Totali " 130540 " 133.489 i 145.129 136.386 26.500
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Esdusioni Limiti di Spesa 2016 2017 2018 Media

di cui Consumi energetici compresi nella voce B7b EnEl

di cui Oneri per acquisto beni riclassificati nel B14b B14b -3.587 -3.488 -2.579 -3.218

di cui Buoni Pasto compresi nel B7b BPSI -11.112 -15.639 -16.758 -14.503 - 13.300

Totale Variaziazioni - 14.699 - 19.127 - 19337 - 17721 - 13.300
14

Limite dispesa e Totali Cns 2024 593.045 573.493 557.481 574.673 531.036

604.157 589.132 574.239 589.176

B1) 4) Ammortamenti e accantonamenti

Si prevedono € 4.800, riferibili per la maggior parte alle quote di ammortamento di hardware di beni
acquisiti nell'anno 2025 e in parte a quote relative a nuovi investimenti, stimati per I'anno 2026 in
10.000 euro, principalmente per sostituzione di beni in elevato stato di obsolescenza.

Questa voce comprende, altresi, un accantonamento prudenziale a copertura rischi futuri oneri per
euro 59.751.

B2) Attivita finanziate con la quota associativa

La stima per iniziative di promozione finanziate con quota associativa & quantificabile in 240.380

euro, come di seguito dettagliate.
B2) 1) Iniziative di promozione finanziate con quota associativa

Ammontano compIessuvameQﬁaL 53.880 ‘euro cfjrlengramrrﬁug'fﬁe%l I&%%GE

'Q‘\ , h.-, epot
%:% éf“'a‘ cop oA -ROMACGNA

rib ortilj per euro 48.880 di s orelentativalore legale
S it presente docuT L sedyiiorRl

¢ Informazione econo

¢ Quote associative &

Quote associative

Aicon-Ass. Itafiana Promozione Cultura della Cooperazione e del Non Profit 3.000
Isnart 3.440
Promos ltalia 40.000

Contributi consortili

Infocamere 2.440

Totale quote associative e contributi consortili 48.880
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Le iniziative di promozione fanno riferimento alle linee e al programma di attivita per il 2026 a cui si
rimanda per i dettagli. Rispetto allanno precedente non sono pil presenti le quote dellEnoteca
Regionale e di Prometeia in quanto ritenute non piu strategiche rispetto alle linee programmatiche.

B2) 2) Studi, ricerche e indagini finanziate con quota associativa

Nel preventivo non si prevedono stanziamenti per I'anno in corso.

B2) 3) Assistenza e servizi camerali finanziati con quota associativa

Nel documento contabile, si prevedono euro 186.500 per attivitd di supporto alle Camere di

commercio come di seguito specificate:

Ufficio Legale Camerale 20.000
Servizio RDP Camerale 6.500
Assistenza e Servizi Camerali — Bilanci 160.000
Totale 186.500
B3) Progetti finanziati dal Fondo nerequativo ARAT g\%_-_

5 F § %f. 3 Qﬁm’ di“ % 5"“’ 8 Yarn

4 "..t a ‘L.,.« QA
Come gia esposto nella pﬁg_l‘gitwasﬁ};pro nti, é” s at [ un@g@%ﬁ M:Jd Fondo
di Perequazione 2025 — 2 dbﬁgebbe 0 e&e z}p‘p atl dalla Presnd%rggcqbldemkﬁﬂ:ﬁfﬁere
entro novembre 2025 e avm s ‘Qﬁﬁnalo %?%@eg’@mt@oé%‘ig con i relatlw ricavi, I'importo &
prudenzialmente ridotto di un 20% rispetto ai Fondi 2023-2024 precedentemente approvati.

L'importo pari ad euro 620.224, come per i ricavi, & stato stimato con un criterio pro-tempore in base
alla durata dei progetti la cui durata & prevista al 1/1/26 al 31/03/2027.

B4) Altri progetti finanziati con risorse vincolate

La stima per gli Altri progetti finanziati con risorse vincolate, & quantificabile in 95.353 euro.

Rientrano in questa voce di spesa:

Iniziative per l'internazionalizzazione 65.000
Progetti comunitari 26.693
Totale 95.353
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Le iniziative per l'internazionalizzazione sono effettuate in accordo con le Camere di Commercio e
la Regione Emilia-Romagna.
Le linee di intervento sono dettagliate nel programma di attivita 2026.

B5) Attivita finanziate da altri contributi

Lo stanziamento previsto di € 945.135 riguarda:

Iniziative per il turismo 696.457
Seminari ambientali 3.675
Studi ricerche e indagini 245.003
Totale . 945.135

Le iniziative per il turismo previste in euro 696.457 sono realizzate tramite APT Servizi Srl e
comprendono altresi il progetto Motor Valley Fest promosso dalla Cangeqa%i@u%ercio i Modena
per un importo pari a 180.000 .l ‘,-—»?;:.’t P‘;‘j: :\ F ?“‘jhj

Sono confermate le attlwté(ﬂtTmonltorégglm deﬂ ecanomlam,ﬂrgg'bﬁ&[g.. H‘Htehzzate rpglgﬁié’pporto
annuale e articolate in {sgybéten@e_gorla o temé‘tL %% s,aus Y 1o non ha Vv

Le linee di intervento s@fi%‘ % nel programma fié ainﬁb!ﬂ%%

il prese

Di seguito la rappresentazione grafica del riparto degli oneri imputati al Bilancio preventivo:

Riparto Oneri in Bilancio

m Personale

= Struttura

1527%

: 2 35% ——— = Attivit finanziate da altri contributi
® Progetti finaziati con risorse vincolate
# Progetti/Attivita finanziati con fonda

perequativo

= Progetti/Attivit3 finaziati con Quota Associativa
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D) Gestione Finanziaria

Eventuali proventi derivanti da interessi e distribuzione di dividendi in societa partecipate verranno

contabilizzati a consuntivo, nel rispetto del requisito della prudenza.

Patrimonio netto dell’associazione

Il Patrimonio netto dell'associazione risultante dal bilancio di esercizio 2024 & pari a 3.909.090. Di
seguito viene rappresentata la proiezione del Patrimonio netto con la rilevazione dei risultati

economici presunti al 31/12/2026.

Risultato d'esercizio e Patrimonio netto
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Signori Consiglieri,
il Bilancio preventivo 2026 chiude in pareggio.

In questi anni 'Unione Regionale ha dimostrato di poter essere istituzione servente le Camere di
Commercio in vari ambiti d'attivita, di svolgere un'importante funzione di centro di coordinamento,
servizio, stimolo e di interlocuzione istituzionale con 'Ente Regione. L'impegno profuso ha portato
ad un consolidamento ed efficientamento del rapporto tra I'Unione Regionale e le Camere associate.
A fronte della riduzione di risorse a disposizione delle Camere di Commercio e delle loro Unioni
regionali, sono sorti anche nuovi compiti e funzioni, quindi nuove sfide che le Camere, e lintero
Sistema camerale si trovano a dover affrontare per sostenere le imprese nell'affrontare le difficolta
innescate negli ultimi anni, dalla pandemia da Covid-19, dalla sempre pill evidente fragilita climatica
che si manifesta con le sempre piu frequenti alluvioni che flagellano la nostr one e pon ultimo
il complesso scenario internazionale. Un quadro geo-politico domin toxd ﬁfn Mohtlche
economiche caratterizzate da un forte proteznonlsmo e dq\\g;mgp%o.gq nu;?‘erale akée;@é?azmm

B et

commerciali che generano incertezza ed mstablllgé,» w W A & "_% --a-.:*"" ~d \;0

Al
In questo senso, sara necessarjo confermare Iame%eSi@ne ﬁgnluatwg \é‘ﬂ operativa all'interno del

sistema camerale regiona ﬂ hgmdﬁge) iR un Qﬁ.rﬁétsto da cceéCente e fattiva collaborazione con
Q.r "’ Vot Seﬂt

Cr® "

Lo schema di bilancio per |I ZOMstato predisposto con oculatezza per quanto riguarda le spese

la Regione Emilia-Romagtt

di funzionamento della struttura, al fine di perseguire I'obiettivo di assicurare il massimo delle risorse
da destinare a favore dello sviluppo economico regionale e dei servizi di supporto alle Camere di
Commercio, nel rispetto delle normative vigenti. Cio, tenuto anche conto degli adeguamenti e degli
adempimenti correlati alla sentenza del Consiglio di Stato citata in premessa, oneri che mantengono

un aggravio finanziario e di costi a carico dellEnte.

Per lllustrazione delle linee di lavoro previste per il prossimo anno, si rinvia al Programma di attivita
2026, che prende a riferimento e si inserisce a pieno titolo nel Documento di Linee strategiche per il
triennio 2024-2026.

La Giunta invita, pertanto, ad approvare la presente Relazione, il Programma di attivita 2026, il
Bilancio di previsione per I'esercizio 2026, nonché l'aliquota contributiva ordinaria, che si propone di

fissare per il 2026 al 2,90 per cento.
Bologna, 25 novembre 2025
Il Presidente

Valerio Veronesi
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In ottemperanza agli obblighi previsti dal Decreto 27 marzo 2013 del Ministero dell Economia

e delle Finanze, sono stati predisposti:

1. Budget economico annuale

2. Budget economico pluriennale

3. Prospetto delle previsioni di entrata e di spesa articolato per Missioni e Programmi

- {
!& -'m éﬂ} *"::-%\E\“ Cumen
,J’ .-"_’ ente
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Parziali

Parziali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

b1} con lo Stato

b2) con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

3. Prospetto delle previsioni di entrata e di spesa articolato per
Missioni e Programmi

¢) contributi in conto esercizio

3.996.409

3.995.221

4. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Bilancio

c2) contributi da Regione

190.000

185.000

¢3) contributi da altri enti pubblici

3.681.724

3.652.915

c4) contributi dall'Unione Europea

124.685

157.306

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali

f) ricavi x cessione di prodotti e prestazioni servizi

66.500

2) variazione delle riman. prod. in corso lavorazione, semilav. e
finiti

Wl 1Y

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4

A=

=

YDA

5) altri ricavi e proventi

N
BYANE:

-
=

a) quota contributi in conto capi

to

b) altri ricavi e proventi

docU""‘m

Totale valore della produzione (A)

4.062.909

4.032.807

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) per servizi

2.199.392

2.220.425

a) erogazione di servizi istituzionali

1.901.092

1.987.425

b) acquisizione di servizi

260.400

198.000

c) consulenze collaborazioni altre prestazioni lavoro

21.900

19.000

d) compensi ad organi amministrazione e controllo

16.000

16.000

8) per godimento beni di terzi

219.536

219.536

9) per il personale

1.149.000

1.138.000

a) salari e stipendi

803.000

775.000

b) oneri sociali

225.800

223.000

¢} trattamento fine rapporto

67.500

67.000

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

52.700

73.000

10) ammortamenti e svalutazioni

4.800

2.700

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

4.800

2.700

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disposizioni
liquide

11) variazioni delle riman. materie prime, sussidiarie, di con-
Sumo e merci

12) accantonamento per rischi

13) altri accantonamenti

59.751

22737
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_ UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA - BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 D.M. 27.03.2013)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

2026 2025
Parziali Totali Parziali Totali
14) oneri diversi di gestione 392.430 394.409
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 384.330 385.609
b) altri oneri diversi di gestione 8.100 8.800
Totale costi (B) 4.024.909

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli da imprese
controllate e collegate

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

b} da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipa-
zioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipa-
zioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelii da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

17) interessi ed altri oneri finanziari

a) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) altri interessi ed oneri finanziari T S N ¥ & p -1}‘2- B t
17 bis) utili e perdite su cambi g E\i LN R A LA i
Totale proventi e oneri finanziari (15 +16-17 +-17 e o4 Fi N ;q—} { ‘PW
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ 'ﬂm o= Wl & %1 ha b4 & =T v

18 rivalutazioni

VoioTe T

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢} di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipa-
zioni

19) svalutazioni

a} di partecipazioni

b} di iImmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipa-
zioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui
ricavi non sono iscrivibili al n.5)

21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazionii cui ef-
fetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi
precedenti

Totale delle partite straordinarie (20 21)
LRwultato prima delie i !muste BN

. rom.é . APAREGGIO.
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BUDGET

ECONGMICE

) PLURIENN

2026

03.2013) b

2028

Parziali

Totali

Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

bl)con lo Stato

b2)con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

3. Prospetto delle previsioni di entrata e di spesa articolato per
Missioni e Programmi

c) contributi in conto esercizio

3.996.409

3.738.177

3.738.177

4. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Bilancio

c2) contributi da Regione

190.000

180.000

180.000

c3) contributi da altri enti pubblici

3.681.724

3.464.432

3.464.432

c4) contributi dall'Unione Europea

124.685

93.745

93.745

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali

f) ricavi x cessione di prodotti e prestazioni servizi

85.325

2)variazione delle rimanenze dei prodotti in corso lavorazione,
semilavorati e finiti

3)variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4)incremento di immobili per lavori interni

S}altriricavi e proventi

a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

C
A=

3

[AN 3.825.822

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

5as.§a2
A Y

6) per materie prime, sussidiarj
7) per servizi

i consumo e‘i merd %E

y W

'Van\)
R ©

o B

ERNE

v
Y

LY

~'e =

2.035-.3361]

yt= 2.038.656

‘ o B

a) erogazione dise

£1.901.092

1&&99{&,‘%& h

1,742336

iR

1.744.356

b) acquisizione di serbiz & )] i .0

' *260.400

_‘._nr‘.to

1"955.100

256.400

c) consulenze colla oftaltre prestazioni lavoro

. 2106 |

21.900

21.900

>

''""*16.000

16.000

16.000

d) compensi ad org: istfaai_?f:nyf)e controllg ~reSt
8) per godimento beni di terzif &' g L

219.536

219.536

219.536

9) peril personale =

1.149.000

1.114.200

1.114.200

a)salari e stipendi

803.000

776.900

776.900

b} oneri sociali

225.800

219.400

219.400

c)trattamento fine rapporto

67.500

65.200

65.200

d) trattamento di quiescenza e simili

e)altri costi

52.700

52.700

52.700

10)ammortamenti e svalutazioni

4.800

5.000

5.000

a)ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

4.800

5.000

5.000

c)altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle
disposizioni liquide

11)variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di
CONSUMOo e merci

12)accantonamento perrischi

13)altri accantonamenti

59.751

14) oneri diversi di gestione

392.430

392.430

392.430

a)oneri per provvedimenti di contenimento della spesa
pubblica

384.330

384.330

384.330

b) altri oneri diversi di gestione

8.100

8.100

8.100

4.024.909

3.766.502
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2026

2027

2028

Parziali

Totali

Parziali

Totali

Parziali

Totali

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di
quelli
da imprese controllate e collegate

16)altri proventi finanziari

a)da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indi-
cazione di quelli da imprese controllate e collegate e di
quelli
da controllanti

b)da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono
partecipazioni

¢} da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione
di
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da
controllanti

17)interessi ed altri oneri finanziari

a)interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite diimprese controliate e
collegate

c)altriinteressi ed onerifinanziari
17 bis) utili e perdite su cambi %
Totale proventi ed oneri finangiati

D) RETTIFICHE DI VALORE DI A

18) rivalutazioni

a)di partecipazioni

ST '|\. T

Wen costituiscono

b) di immobilizzazioni finareeg e
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

19)svalutazioni

a)di partecipazioni

b}diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da
alienazioni i cuiricavi non sonoiscrivibilial n.5)

21)oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibilial n. 14) e
delle imposte relative ad esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie (20-21)
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate
20 (DISAVA ) ECTND) U DE sEHCILIC)

Utilizzo avanzi di gestione esercizi precedenti /utilizzo f.do rischi
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UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA -PREVISION| DI ENTRATA

(art 9 c.1 D.M. 27.03.2013) - BILANCIO PREVENTIVOQ 2026

4.238.929

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

4.148.729

| Vendita di beni e servizi

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

90:200

81.130

Vendita di beni

Vendita di servizi

81.130

Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Interessi attivi

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

Interessi attivi da titoli o finanziamenti medio - lungo termine

Altri interessi attivi

Altre entrate da redditi di capitale

Rendimenti da fondi comuni d'investimento

Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi

Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

Altre entrate da redditi di capitale

Rimborsi e altre entrate correnti

Indennizzi da assicurazione

Rimborsi in entrata

Altre entrate correnti n.a.c.

: Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da @

Trasferimenti in conto

[ Alienazione di attivita' fing¥

breve termine

Alienazione di titolo obbliga 3

Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
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REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

011 016 032 032
Competitivitae | Commercio Servizi Istituzionali | Servizi ]
internazionale ed
sviluppodelle | n N e generall delle e generali delle
T internazionalizazione s q q
del sistema produttivo
005 005 002 003
Promozione e
attuazione di
politiche di
iluppo, Sostegno Servizi e affari
. all'inter | )
competitivitd e | . - generali perle
: . : ne delle imprese e Indirizzo politico . .
innovazione, di . amministrazioni di
o promozione del made
responsabilita R competenza
. - inltaly
sociale d'impresae
o movimento
- .
g DESCRIZIONE VOCE cooperativo TOTALE SPESE
= 4 [ 1 1
SERVIZI GEN%AU_.- 12 GENERALI
AFFARI
AFFAR! ECONCIMIC!‘,- E PﬁpBL HE-{ LICHE
ECONOMICI !
[ [0 TAMMINISTRAZI g

o

lavor

gfatton ot

L rhmutbfg; i

;attivith

faife del
lavoro

258.537

235.357

1.078.800

Il |Retribuzioni lorde 462.481 204.424 - 186.096 853.000
IIl |Contributi sociali a carico dell'ente 122.425 54.114 - 49.262 225.800
] IMPOSTE £ TASSE - | - 427.330 427.330
Il |ACQUISTO DI BENI E SERV 2| 1.194.599 1.088B.666 - 107.695 2.390.960
Il [Acquisto di beni non sanitari 1.627 719 - 654 3.000
IIl |Acquisto di servizi non sanitari 1.192,973 1.087.947 - 107.040 2.387.960
Il |TRASFERIMENTI CORRENT] 1.346.551 - - =| 1.346.551
Il [Contributi e trasferimenti a Amministrazioni pubbliche 1.346.551 - - - 1.346.551
Il | Interessi passivi - - - = =
Il |Interessi passivi su Mutui e altri finanziamenti - - - -

Il |Altre spese correntl 7.591 3.355 16.000 3.054 30.000
Il |Fondi di riserva e altri accantonamenti - -] - ~ -
Il [Premi diassicurazione 7.591 3.355 - 3,054 14.000
Il |Altre spese correntin.a.c. - - 16.000 - 16.000
0 INVESTIMENTI FISSI LORDI £ ACQUISTO DI TERRENI - - - 10.000 10.000
1l |BENI MATERIALI - = - 10.000 10.000

BENI IMMATERIALI

ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE

ACQUISIZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Acquisizioni di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale

Acquisizione di quote Fondi comuni di investimento

Versamenti di altre ritenute

Acquisizione di titoli obbligazianari a breve termine

Versamenti di ritenute su redd. Lav. dipendente

Versamenti di ritenute su redd. Lav. Autonomo

Altre uscite per partite di giro

228.000

3.490.389

Unione Regionale delle Camere di Commercio Emilia-Romagna — Bilancio Preventivo 2026

- 3.718.389

Pag. 24




PIANO INDICATORI DI RISULTATO ATTESI 2026

011- COMPETITIVITA' E SVILUPPO DELLE IMPRESE

005 Pramozione e attuazione di poliliche di sviluppo, competitivita e innovazione, responsabilila sociale d'impresa e movimento cooperalivo

UNITA®
TIPO GET
INDICATORE ! DI ULY:] ALGORITMO DI CALCOLO FONTE COSA MISURA
A 2026
MISURA
P . i cita di promozione e
Numero parlecipanli alle iniziative realizzate Numero di parlecipanti alle iniziative ) . M - '? L] {)r e p—
O P N 5 Ny o . |Rilevazione |coinvolgimenlo delle imprese nelle iniziative
alfine di sviluppare la competitivila delle Efficacia Numero >=1750 |realizzate alfine di sviluppare la competitivita |. e s
N : intema UR promosse da UR per sviluppare la compeltilivita
impresa delle imprese : .
delle imprese della regione
N.imprese parlecipanti a iintel usa lac
'p (L H N . eI . Numero diimprese partecipanti a evenli in Rilevazione M apacia n.“ms“{e f
ambientale, economia circolare, ecodesign |Volume Numero >=1200 5 L consapevolezza delleimprese intema
: . . tema ambientale intema UR )
in presenza o virtuali ambienlale
Numero di iniziative pianificale che Numero diinizialive pianificale che i N Misura la capacita di UR di coinvolgere le CCIAA
. N . . X N . Rilevazione : B
coinvolgono tutte le Province della Regione | Efficacia Numero >=6 coinvolgeno lutte le Province della Regione |. della regione su progettualita dicomune
) e ) e intema UR A
in tema di Orientamento ai lavoro intema di Orientamento al lavoro interesse relative l'orientamentlo al lavoro
u 224

:m:ﬁ;oul:';?;o;ZZ::;:?A;E?;O B M isurala capacua dell'Unione regionale di

Livello di coperlura dei settori economici o i 9 : e . il le economiche edin
9 n 8 s Efficacia % >=94% |"n"/Tolale settori economiciinteressati o

mediante indagine slatistiche N L . intema UR pamcolare la copertura dei settori economici

(Agricoltura, Artigianato, Commercio,

5 q mediante indagini stalisliche
Industria, Cooperazione, Terzo settore)

016 - COMMERCIO INTERNAZIONALE ED INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO

005 - Sostegno allintemazionalizzazione delle imprese e promozione del M ade in ltaly

UNITA'
INDICATORE TIPOLOGI| “"p " |TARGET |, coRITMO DICALCOLO FONTE  |cOSA MiSURA
A 2026
MISURA

Totale imprese aderenti alle iniziative di
Grado di adesione delle imprese agli intemazio nalizzazio ne realizzale Rilevazione Misura il numere medio di imprese che
interventi integrati promossi dallUCER di Efficacia Numero >=20 |dallUCER/Tolale iniziative di intemna UR partecipano alle iniziative in matera di
intemazio nalizzazione intemazio nalizzazione realizzate dallUCER intemazionalizzazione da parte def"UCER

nell'anno "n"
lmpresel partgmpgnn alprcglrammndl N.imprese aderenli alle iniziative di . N M isura la capacita di altrazio ne delle imprese da
intemazlonalizzazione pastl In essere o Efficacia Numero >= 600 1 io nalizzazi li ° Rilevazione parte deilUCER nele inizialive in maleria di

inati dall'Uni . ) = T H

coordinati dallUnione regionale E-R coordinate dal'lUCER inlema UCER Inlnmamml

N.soggetti terzi coinvoltiin attivita di

promozione turislica, anche mediante I& !u dapare
le'el'lo dI-CO invo Iglm ento_dl'so ggettiterziin Efficacia Numero 526 so?tf)scn']no ne di :Acco rd! e.Co nvenzioni,in Sllev o ER dl u\atlmta di
attivita di promozione turistica altivita di promozione turistica, come ad e wmu = r|sI|

pio APT, A o Turismo, p ! l \8
Assessorato Agricoltura Cacclg e k2 Al

032 - SERVIZIISTITUZIONALIE GENERR

i
@le'r zs ,gbeflcue Jc\’)\

'Ltjj

di N
Oﬂ%.‘ﬂ ;‘ \\ \
k%‘ -“-"
INDICATORE [iRcL2g! FARCET, LGORI,_E&:W tdolo  ([FONTE  [cosA mIsURA
LAl
N Wisure re & nelfanpo-drd Adlle

Livello direalizzazione misure pianificate per
la prevenzione della corruzione

\ikunle nellambits, qéi raftamento del
rschi® / N, migure geharali e specifiche
individughe hifanno nelrambito del
traltamdnio del ischio

Misura la capacila dell'Unione di realizzare le

Rispello degli obblighi di trasparenza dei dati
in Amministrazio ne Trasparenle

Qualita

N.sollosezioni del sito Amminisirazione
trasparente di Unioncamere Emilia-
Remagna aggiomate come da disposizioni
normative f N. sottosezioni del sito
Amministrazione trasparente, per come
individuale nel PTPCT

Rilevazione |iniziative volte a prevenire il rischio dicorruzione,

interna UCER |cosicome valutato all'esito delia relativa
contestualizzazione e ponderazione

Sezione AT  [Misura il grado di completezza, aggiornamento e

del silo p dei dati (pubblicali come da indicazio ni

istituzionale | dei responsabili della trasmissione dei dati)

032 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICGHE

003 Servizi e affari generali perle

azionidico

UNITA*
INDICATORE LIROLOG! Di IARSED ALGORITMO DICALCOLO FONTE COSA MISURA
A 202¢
MISURA

Livello di coinvolgimento di soggetti Numero di soggelliistituzionalidetentoridi |_ Misura la capacita di UCER di coinvolgere
istiluzionali detentori delle banche dali che R " . Rilevazione s N o .
confluiscono nel DATA HUB coordinalo da Efficacia Numero >=7 banche dati confiuile nel DATA HUB interna UCER soggellidiversi detentori di banche dati nel
UCER coordinato da UCER DATA HUB realizzato nell'ambito del progello

L'indicatore & delerminato rapportando la

e nTma degll |mEorl| pagati nel perio '.jo.dl . Misura la tempeslivila della UCER nel pagare le

riferimento per ciascuna faltura moltiplicati falture passive. L'indicatore di segno negativo
Tempestivita dei pagamenti Qualita Numero | <=-12gg. |perigiomi effettiviintercorrenlitrala datadi |PoralePCC pass - " 569 )

. segnala i giorni medi ponderati di anticipo
scadenza della fattura e |a dala di pagamenlo p
) rispetto alla scadenza.
alla somma complessivamente pagata nel
periodo medesimo
) el (oSt Aersonales” . Misura indirettamente la capacita del'UCER di
. : " Economico Funzionamento +Ammeartamenti e Bitancio ] N : .
Incidenza co sti strulturali . . % <=56% . , - deslinare risorse per interventi a favore del
patrimoniale - Accante lo al d . B .
R . . : sislema economico della regione

Fondo rischie aneri/ Oneri correnti
Grado di disponibilita di servizi da parte di Efficacia Numero >4 N. servizi resi disponibili da UCER alle Rilevazione |Misurala capacila del'UCER di supportare le
UCER alle CCIAA della regione CCIAA della regione interna CCIAA della regione
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Bologna, 25 novembre 2025



INTRODUZIONE — Scenari economici

Le previsioni economiche per I'Emilia-Romagna indicano un percorso di crescita stabile, pur in presenza di
sfide strutturali e di un contesto internazionale complesso. Si stima che il PIL regionale chiudera il 2025 con
una crescita dello 0,6%, sostenuta da un lieve incremento dei consumi (+0,8%) e da una dinamica piu
significativa degli investimenti (+2,3%), elementi che compenseranno il calo previsto per le esportazioni
regionali (-1,3%). Nel 2026, I'attivita economica & prevista in leggera accelerazione, portando il PIL a crescere
dello 0,9%. 11 settore industriale si conferma il motore pil dinamico del valore aggiunto regionale, con una
crescita stimata rispettivamente dello 0,9% nel 2025 e dell'1, 1% nel 2026.

Gli indicatori economici, complessivamente positivi, non riflettono ’entita delle sfide che le imprese ¢ le
persone dovranno affrontare ¢ che sono determinate dai radicali mutamenti che investono ogni sfera della vita
economica e sociale. L’Emilia-Romagna, pur proseguendo nel suo ruolo di locomotiva tra le regioni del Paese
con una velocita di crescita superiore alla media nazionale, vedra comunque un valore assoluto di crescita
relativamente contenuto. Anche i dati sull’occupazione sono positivi, con il tasso di disoccupazione che si
attesta su livelli frizionali, tuttavia, la precarieta che caratterizza molti contratti di lavoro, assieme alla dinamica
salariale debole, non sempre assicura la corrispondenza tra occupazione e condizioni di vita soddisfacenti.

La bassa crescita ¢ determinata da molteplici cause. Sebbene molte di esse accomunino la nostra regione al
resto dell’Europa, manifestano effetti pit forti nel nostro Paese a causa delle debolezze strutturali che lo
caratterizzano (dal debito pubblico che impone politiche fiscali prudenti, fino alla velocissima transizione
demografica e alla conseguente rarefazione delle coorti giovanili della nostra popolazione).

In primo luogo, la conflittualita internazionale non accenna a diminuire delineando un nuovo contesto di
fortissime tensioni, profondamente diverso da quello che ha guidato lo sviluppo degli ultimi decenni. La
tensione si manifesta non solo nei conflitti bellici ma anche nei rapporti economici: I’esempio pill evidente &
I’apposizione dei dazi da parte degli USA alle importazioni dall UE. Que %I?}edtta imposizione di
misure non tariffarie, mette a repentaglio un pilastro de]‘l Iph po%fg ‘Er t%er c1rcola210ne
delle merci nell’ambito deu}%dente fo d ]3 Itcatehe Hl Subfornitura ﬁltxﬁp i al:

Altra man1festaz1one terngzionale ¢ cas,t%ulga ﬁaUa%t{QMﬁ‘p ‘Mﬁ:‘é di difesa dell "Occidente,
con una crescente rlcmﬁgja@% pa;fé degli USA‘;nafﬁ%e ﬁ-ﬁ‘d’em UE si facc:a,qo carico AP hl:fatm costi in
maniera pill consiste e~ \esemp 0 i nuovi obiet lbftlj,AﬂZO Lﬁélétm all'incidenza della spesa per la
difesa sul PIL dei paesi m@%@‘ﬂ %Pgr un pagse i fidrg gm: di manovra fiscali molto contenuti come [’Italia,
questo implica la necessita di riallocare risorse pubbliche in un contesto di vincolo di bilancio, spostando
ingenti risorse da sanita, pensioni, welfare ed istruzione alla spesa militare. Il problema non & secondario
nemmeno per i paesi con margini fiscali pit ampi, poiché la rapidita con cui si rende necessario incrementare
la spesa militare pu6 non consentire di sostenere un contestuale sviluppo industriale della difesa all’interno dei
confini UE, orientando gli acquisti verso l'esterno. Nello specifico caso dell’Italia, con la sua necessita di
procedere a saldi di finanza pubblica invariati, questo puo voler dire uno spostamento della composizione della
spesa pubblica da voci che storicamente hanno sostenuto la domanda interna (come pensioni, scuola, sanit o
welfare) verso una spesa orientata maggiormente all'importazione di beni e servizi per la difesa.

Sullo sfondo di quanto descritto vanno citate anche le necessitd della transizione ecologica indotte dal
cambiamento climatico e dalla rivoluzione costituita dalle applicazioni dell’Intelligenza Artificiale (un settore
nel quale I’'UE ¢ completamente dipendente dagli altri colossi mondiali, replicando lo schema delle edizioni
precedenti della rivoluzione ICT). Non bisogna, inoltre, dimenticare la fine dell’approvvigionamento
energetico sicuro e a basso costo su cui I’Europa (Germania in testa) ha basato il proprio vantaggio competitivo
fin dai tempi della Glasnost.

Tuttavia, & fondamentale chiederci se le minacce siano I’unica dimensione del prossimo futuro. In realta,
leggere il futuro con le lenti del passato porta spesso a farsi idee negative su quel che ci aspetta, poiché si &
portati a cercare nel futuro i driver di crescita che ci hanno guidati nel passato. Siamo sicuramente davanti a
cambiamenti epocali, probabilmente di entitd paragonabile a quella della fine della Guerra Fredda. E



imperativo adattarsi velocemente alla nuova conformazione del mondo per identificare nuovi possibili driver
dello sviluppo e trarre vantaggi da questi. Ad esempio, la svolta fiscale espansiva tedesca annunciata le scorse
settimane non ha eguali per intensita nella storia del Secondo Dopoguerra e determinera certamente un
aumento della domanda di importazioni dal resto del continente.

In questo contesto sta parallelamente maturando la consapevolezza di come la dimensione fisica dell’economia
(misurata attraverso il numero degli addetti o il fatturato) sia destinata ad essere gradualmente sostituita dalla
dimensione strategica, fondata sulla diffusione e qualita della rete che I’impresa & in grado di attivare. Il settore
identificato dal codice Ateco ¢ stato superato dal pitl evoluto concetto di filiera; il territorio coincide sempre
meno con quello individuato dai confini amministrativi.

Gestire le emergenze, non solo con azioni per tamponare le falle pi evidenti ma anche con terapie a pitt ampio
respiro, volte a superare alcune delle barriere strutturali attraverso percorsi che guardano all’impresa nella sua
dimensione strategica e alla sua filiera, rappresenta una sfida che tutti i soggetti coinvolti nelle policy pubbliche
devono accettare. Molte delle azioni per il sostegno all’economia predisposte a livello europeo e non solo, cosi
come larga parte delle linee di attivita del sistema camerale, vanno gia in questa direzione.

PREMESSA

Il testo del nuovo art. 6 della legge 580/1993, cosi come modificata e integrata dal decreto legislativo 219/2016,
illustra gli scopi che le Camere di commercio di una regione si prefiggono con la scelta di associarsi
nell’Unione regionale. Per questo motivo il “Programma di Attivita” di Unioncamere Emilia— Romagna viene
articolato aggregando le diverse attivita svolte in funzione dello scopo al quale esse rispondono tra quelli che
la legge individua come fondanti la scelta delle Camere di commercio di associarsi:

1. Esercizio congiunto di funzioni e compiti per il ragglung,]rg,e;lt d&gobjeﬁ\@(gum alle Camere di
) it
commercio nell amblml territori regli rliat'e tﬂ:'@rl‘f"?mmta .é A X ‘& A
2. Curae rappres{qﬁga giuﬁterassn comurti-alle C‘amere dl commqm’iiﬁ? ‘. J ﬁ ﬁ‘-r uﬁ
Coordinamento dej rgbporf] la Regiofi¢, M 1% -.?’- Yy "e.“"' RS
4. Promozione e featl &n&? SCI‘VEZ'! COIﬁ‘UhEl per I’ esercmo in lf8rW5 @ssmi\aﬁi af Qttllvlqa ¢ servizi di

il presente e documer

w

Con riguardo a quest’ultima funzione che Unioncamere Emilia — Romagna, riproporra per il 2026 una
sostanziale continuita delle principali attivita svolte in questi ultimi anni. Per promuovere il rafforzamento
delle logiche di sistema nel corso dell’anno verra valutata la possibilita di razionalizzare alcuni servizi delle
Camere di commercio, al fine di generare economie di scala e liberare risorse per i territori.
Alcuni temi gia oggetto di confronto riguardano la definizione di un piano di lavoro per I’integrazione tra le
Camere negli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza, un coordinamento regionale nella
progettazione di alcuni servizi comuni inerenti le funzioni dei Registri delle Imprese ed altri adempimenti in
materia di regolazione del mercato.
In questa stessa ottica, si colloca anche la riflessione sulla valorizzazione di quelle attivita che possono essere
ripensate e riprogettate anche per portare sui singoli territori, tramite le Camere di commercio, pilt qualita e
pil valore aggiunto. In questo percorso, possono essere collocate analisi, studi e ricerche sulle economie locali,
la messa a sistema di risorse camerali ¢ regionali per la gestione di bandi per contributi alle imprese per
internazionalizzazione o la transizione digitale, investimenti mirati sulla promozione turistica locale e il
supporto alle imprese turistiche e un impegno piti concreto per garantire un rapporto pil strutturato sui territori
tra scuola e impresa.

MODELLO ORGANIZZATIVO

L’attuazione del Programma di Attivita & affidata ad un modello organizzativo articolato in 3 aree funzionali
volte alla progettazione ¢ alla realizzazione delle azioni necessarie al raggiungimento degli obiettivi operativi
e strategici dell’Ente; ad esse si aggiungono due aree organizzative in staff al Segretario Generale,
segnatamente, la Segreteria Direzionale - che riassume le funzioni di assistenza agli organi e comunicazione
istituzionale - e il Controllo di Gestione, per complessive 15 unit di personale. Le modifiche al modello
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organizzativo, attuate nel corso dell’anno 2024, rispondono all’esigenza dell’attuale momento di riduzione del
personale, di rendere con pill decisione orizzontale e flessibile il lavoro dell’Ente, attraverso la contaminazione
delle esperienze e I’incremento della capacita di dare efficienza ai numerosi e non programmabili incrementi
di attivita che si verificano durante I’esercizio.

1. ESERCIZIO CONGIUNTO DI FUNZIONI E COMPITI PER IL RAGGIUNGIMENTO DI
OBIETTIVI COMUNI ALLE CAMERE DI COMMERCIO NELL’AMBITO DEL
TERRITORIO REGIONALE DI RIFERIMENTO

Si tratta di attivitd, azioni e progetti coordinati dall’Unione regionale e finalizzati prioritariamente alla
definizione congiunta di prassi, procedure o standard di qualita comuni nello sviluppo di servizi/progetti svolti
dalle Camere di commercio.

1. Attivita di coordinamento del Progetto Network

Successivamente alla conclusione dei processi di accorpamento nel 2024, si ¢ avviato il consolidamento dei 5
gruppi: Regolazione del Mercato (referente dei Segretari Generali: dott. Mauro Giannattasio), Comunicazione
(referente dei Segretari Generali: dott. Roberto Albonetti), Finanziario (referente dei Segretari Generali:
dott.ssa Giada Grandi ad interim), Amministrazione e Personale (referente dei Segretari Generali: dott.ssa
Giada Grandi), Registro Imprese (referente dei Segretari Generali: avv. Stefano Bellei).
L’attivita dei gruppi ha I’obiettivo di rafforzare le logiche di sistema, sia per I’efficienza nella gestione dei
servizi, sia per una sempre maggiore omogeneita di comportamenti e procedure; esigenza, quest’ultima, sulla
quale le maggiori sollecitazioni giungono dagli stakeholder di livello regionale e locale. Tra gli altri obiettivi
del Network camerale rientra la valutazione della fattibilita di alcuni servizi che potrebbero essere sviluppati
dall’Unione regionale nella logica della gestione associata.
Sul versante dell’omogeneita di comportamenti e procedure, la sfida del Netw@fk‘hé rtguardato quelle funzioni
direttamente esposte al rapporto costante con il mondo delle;mpré‘é&e ilspéttoalfe quaJ,l glistakeholders stahno
diventando pit enti q sen51bll: - ima " ”’i ar}c.lé1 M Tulz:oﬁl interne.
La gestione del Regjsiro- e]lc lrgprese delﬁ:,sue sézm drese { ?ié‘!ﬂe‘ un presid‘Ji eriganente, come
gia avviene oggi, aﬁe{il | garant wg;le un onfrpm ,s %ﬁhf‘bpcmﬂw € le cguzﬂimrﬁi onee ad eventuali
criticita. La recente Efeazigne eH"area S, gon 1 msedtame gg,llébt‘ﬁ@tato di indirizzo e la cabina di regia,
portera il Registro ricercare esgém’nﬁhfieor?uove forme di semplificazione delle procedure a
vantaggio delle imprese %ucendom in ‘LH% grande opportunita per il sistema camerale di dare finalmente
corso alla creazione del fascicolo d’impresa previsto dalle disposizioni vigenti. In questa direzione, si &
intensificato il dialogo con la Regione per creare le condizioni affinché la competitivita delle imprese del
territorio possa esprimere tutte le potenzialita sui mercati nazionali e internazionali.

Superata la disputa sulla natura giuridica dell’Unione regionale, che ¢ destinata a muoversi in linea con le
disposizioni stabilite per gli enti pubblici, & evidente come I’ impostazione del Network privilegi le funzioni
amministrative affidate alle Camere di commercio, mentre & lasciata a logiche piu flessibili 1’organizzazione
e la gestione dei progetti di sistema inerenti alle funzioni “promozionali” legate anche ai vincoli imposti
periodicamente dall’ Unione italiana nella prototipazione delle azioni da finanziare con I’aumento del 20% del
diritto annuale o con il Fondo di Perequazione.

Per il 2026, i gruppi network non avranno pil il supporto giuridico esterno; come si dira, il Comitato dei
Segretari Generali ha inteso privilegiare un’assistenza giuridica pitt ampia verso le Camere e non solo ai gruppi
Network. Rimangono attivi alcuni gruppi di progetto connotati da una gestione associata delle attivita, quali,
Studi e Statistica, Orientamento al lavoro e alle Professioni, Internazionalizzazione, Coordinamento delle
Politiche Europee (attivita Consorzio Simpler), Innovazione e Sviluppo Economico (coordinamento rete PID).
Un ulteriore ambito del Network potra prevedere Commissioni e gruppi di lavoro su progetti o tematiche
specifiche e a composizione variabile (tra amministratori o tra funzionari camerali) Tra di essi si cita, ad
esempio, la Commissione Turismo, composta da membri delle Giunte camerali, che esaminera la prossima
proposta del Piano regionale di promo — commercializzazione turistica dell’APT Servizi s.r.l., fornira



indicazioni alla Giunta di Unioncamere Emilia — Romagna ai fini del proprio parere € monitorera I’attuazione
del Piano stesso.

Tuttavia, rispetto alle attese, il lavoro di questi gruppi, nonostante i ripetuti tentativi di rilancio, stanno
registrando una minore attivita rispetto agli anni passati. Successivamente al Covid, complice forse
I’introduzione di nuove modalita di relazione a distanza, veloci, sicure ed efficienti, il lavoro dei gruppi sta
attraversando un periodo di flessione. Inoltre, la trasversalitd di molte materie di nuova normazione, stanno
impegnando - e non potrebbe essere diversamente - con maggiore intensita il Comitato dei Segretari Generali.
Ogni volta che un argomento settoriale incide su pilt materie, il Comitato lo affronta in via prioritaria. Questo
mutato atteggiamento — frutto della consapevolezza della visione d'insieme che & propria del ruolo di Segretario
Generale — ha indubbiamente sottratto argomenti di confronto ai diversi gruppi Network. Per certi versi, il
modello dei gruppi, disegnato oltre trent’anni fa, richiede probabilmente un importante lavoro di ripensamento.

2. I progetti finanziati con le risorse provenienti dall’aumento del 20% del diritto annuale

Tutte le Camere di commercio della regione hanno deciso di aderire e approvare i progetti per il triennio 2026-
2028, finanziati attraverso l'aumento del 20% del Diritto Annuale confermando la volonta del sistema camerale
di continuare a supportare in modo strategico il tessuto economico dell'Emilia-Romagna. I progetti dovranno
essere avviati nel 2026 a conclusione dell’iter di approvazione con la pubblicazione del decreto ministeriale
atteso per dicembre 2025.

Per il nuovo triennio, le iniziative si concentrano su quattro assi principali, di cui tre in stretta continuita con i
precedenti trienni e una novita:

® Doppia transizione: digitale ed ecologica; s~ D {-’T; EQE
e B L F W RA R L
® Turismo; TRITEI LT U Y -’-\\
o\ URIORST G AGN
® [Internazionali usmhti W X # 3 __,’;‘,.__*%_’; LW RE L gaie
Y . e
® Competitivita d e Q?lvprssg_;, strum ‘.l‘ltl elseﬁvmfipertaccesso all 51 ﬁnqn:;_ap yalore

&£ ‘}Q"‘ Jq-L,i“TN1
In linea con le mdlt:az{?i> f? a& ﬁn:ﬂf" ogni pr@ggnoéapé Caratterizzato da un approccio integrato che prevede
l'uso di tecnologie avanzate;*a creazione di partenariati strategici e il rafforzamento delle competenze, con

l'introduzione della certificazione delle competenze come elemento trasversale a tutte le iniziative.

Doppia Transizione: Digitale ed Ecologica

La sfida di coniugare la trasformazione digitale con la sostenibilita & ormai una prioritd improrogabile per le
imprese italiane. I Punti Impresa Digitale (PID) delle Camere di commercio si confermano i primi promotori
di questa transizione, agendo come punti informativi e progettuali.

Le linee d'azione per il 2026-2028 mirano a:

® potenziare l'offerta dei servizi dei PID creando ecosistemi dell'innovazione digitale e green. Questo
include il rafforzamento delle partnership tecnologiche con enti di ricerca e attori del Network
Transizione 4.0, facilitando l'incontro tra domanda e offerta di tecnologia. Un'attenzione particolare
sara riservata al progetto MIR (Matching tra Imprese e Ricerca pubblica), che mira a collegare i
bisogni tecnologici delle PMI con le competenze di universita ed enti di ricerca;

® favorire un uso consapevole dell'Intelligenza Artificiale (AI) nelle imprese, superando le resistenze e
fornendo strumenti concreti per orientarsi tra le diverse applicazioni disponibili;



® accrescere le competenze in materia digitale e sostenibile, anche attraverso sistemi di certificazione.
Saranno potenziati percorsi di up-skilling e re-skilling e promossa la certificazione delle competenze
acquisite in contesti non formali;

® sostenere la sostenibilita aziendale e un uso efficiente dell'energia, con un focus sull'adozione di
politiche ESG (Environmental, Social, Governance) ¢ sulla creazione di Comunita Energetiche
Rinnovabili (CER) anche in sinergia con le iniziative del Fondo di perequazione.

Unioncamere Emilia-Romagna, anche grazie all’esperienza e alle competenze acquisite negli ultimi anni su
vari progetti in tema di CER, economia circolare, sostenibilita ambientale e transizione energetica, continuera
a svolgere un ruolo di coordinamento favorendo I’integrazione e la collaborazione tra le diverse realta regionali
e i principali attori dell'ecosistema dell'innovazione. Questo approccio integrato consentira di costruire una
rete di supporto per le PMI, mettendo a sistema le competenze, le risorse e le opportunita disponibili al fine di
promuovere una crescita economica pil sostenibile e digitale.

Turismo

I1 Progetto mira a promuovere |’attrattivita turistica, a potenziare la qualita della filiera turistica e a dare
continuita ~ alle  progettualita e alle iniziative di  valorizzazione dei  territori.
In Emilia-Romagna il sistema camerale regionale & garante della continuita delle progettualita e delle iniziative
di valorizzazione dei territori, essendo partner di riferimento della Regione Emilia-Romagna
nell’organizzazione turistica regionale, in virtd dell’impegno assunto dal sistema stesso e anche dalle singole
Camere di commercio di investire risorse nelle azioni di promo—commercializzazione regionale ¢ di realizzare,
in autonomia, azioni coerenti con la programmazione delle Destinazioni Turistiche e d’intesa con esse.
Le “Linee guida triennali per la promo-commercializzazione turistica regionale - triennio 2025-2027”
confermano il ruolo di APT Servizi quale societa sovraordinata di livello regionale a cui compete, per legge,
il compito di valorizzare e promuovere le valenze in ambito turistico c,_on Mp-raggigt’azione regionale e
intersettoriale e connettore emgtwo tra [i scelﬁte almejme“ﬂ: ﬁvél_l'{; r opaje.; edel 'Si§tcma delle Camere di
commercio. Tali Lme@éqnie&ﬁn&‘ arfo aitfg:sx il rtaold“sfrzitegmo de! sisf ;{i ommermo
socie di APT Servizi Sw vfﬂm camere lia Ré agnaw ﬁd erogatori, asegulto di uno
specifico Accordo &%ﬁ” ; %-fk{!? ’rlsorse annuali dest m‘[?,a?gf adpgiilai promo—
commercializzazione, ¢ la coll bor@gmésﬁwmtﬁ ri-'?eglone ¢ Camere di commercio
nell’ambito del uliare ello di organizzazione turistica regionale.
Conformemente a tale Accordo per la promozione turistica, stipulato tra la Regione Emilia-Romagna e il
sistema delle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna per il tramite di Unioncamere Emilia-Romagna,
nonché in attuazione del comma 3 dell’art. 10 della Legge Regionale 4/2016, nel 2026 le Camere di commercio
dell’Emilia-Romagna parteciperanno, pro quota, al co-finanziamento del Piano di attivita 2026 di promozione
turistica di APT Servizi Srl, per un ammontare complessivo di euro 516.456,50. Unioncamere Emilia-
Romagna, su richiesta delle singole Camere di commercio, sottoscrivera un’apposita Convenzione annuale
con la societa in house APT Servizi S.r.l. per ’attuazione del Piano di attivita 2026, in coerenza con le Linee
guida 2025-2027.
In coerenza con quanto stabilito dall’art. 3 del medesimo Accordo, le Camere di commercio potranno
richiedere a Unioncamere Emilia-Romagna, sulla base di altre risorse del 20% a tal fine programmate, di
sottoscrivere un’apposita Convenzione annuale con APT Servizi Srl per la realizzazione di specifici progetti
ed attivita di promozione turistica locale, coerenti con le Linee guida triennali e con i programmi annuali di
attivita delle destinazioni turistiche.

Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: i progetti S.E.L

In un contesto internazionale segnato da crescenti incertezze geopolitiche, I'export rimane un motore cruciale
per la crescita delle imprese italiane, in particolare per le PMI. L'obiettivo generale del progetto ¢ fornire un
accompagnamento continuo e qualificato alle imprese per il loro ingresso, consolidamento ed espansione sui
mercati esteri. Anche su questo fronte, Unioncamere Emilia-Romagna continuera ad avere un ruolo di forte
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coordinamento. In stretta collaborazione con la Regione verranno pianificate le azioni piti idonee per
supportare le imprese attraverso percorsi di supporto e orientamento mirati ed efficaci.Verra rinnovato il
protocollo di collaborazione operativa e coniugate sulla base delle nuove indicazioni nazionali le azioni di
laboratorio, osservatorio e bando.
La collaborazione con la Regione, su questo progetto, rappresenta un forte valore aggiunto sia in termini di
supporto finanziario ma, anche, di visibilita degli interventi attuati e di riconoscimento di un ruolo strategico
del Sistema camerale regionale nel supporto all’internazionalizzazione delle micro, piccole e medie imprese.

Unioncamere Emilia-Romagna fornira, inoltre, alle Camere di commercio contenuti e dati per la pianificazione
e rendicontazione delle attivita 2025.
Nel 2026 Unioncamere Emilia-Romagna sara impegnata nella rendicontazione dei progetti finanziati a valere
sul Bando Digital Export 2024-2025 e nella liquidazione dei relativi contributi. Grazie al rifinanziamento del
bando da parte di Camere di commercio e Regione le imprese beneficiarie sono pitt di 250.

Competitivita delle imprese: strumenti e servizi per I'accesso alla finanza

I nuovo progetto mira a rafforzare la struttura finanziaria e organizzativa delle PMI, diffondendo una solida
cultura finanziaria. Questa iniziativa rappresenta la principale novita tra i progetti del triennio e prendera forma
concreta a seguito dei prossimi confronti regionali e nazionali. Tra gli obiettivi di progetto rientrano la
divulgazione delle conoscenze finanziarie attraverso corsi di formazione, webinar e incontri one-fo-one, ¢ il
potenziamento e la diffusione di servizi sulla finanza agevolata con l'utilizzo del Portale Agevolazioni, che
aiutera le imprese a individuare bandi e misure su misura per i loro progetti.

rlorltaréq_ego

\JG\“O

® Transizione energetica e sostenibilitd ambienta mt%{:e 1 z;};% §ubp0nare }@ofin\grese nel loro
percorso verso un'economia pitl sost€nihile ‘&f) 0 im Eatﬁb@m tale & muovere le Comunita
energetiche rinnovabili; C 5 X

® Sviluppo delle competenze per @sgﬁ' avers éqﬁﬁiig nuove imprese: si mira a formare e
orientare i giovani nel mondo d@éﬂ i plrant”l‘l prenditori, fornendo gli strumenti necessari
per affrontare le sfide del merca

® Internazionalizzazione delle imprese: un focus specifico sull'incremento della capacita di export delle
piccole e medie imprese, offrendo supporto strategico per l'ingresso ¢ il consolidamento sui mercati
esteri;

i

3. I progetti finanziati con le risorse provenienti dal Fondo di Perequazione 202§€@€

In relazione al Fondo di perequazione 2025-2026, ’adesione ai nuovi programrgafe

\e
I programmi saranno in continuitad con la precedente edizione e si conc F&s@ ‘%x\t?a

® Sostegno del turismo: l'obiettivo ¢ consolidare il ruolo del sistema camerale in questo ambito, con
programmi a valenza regionale volti a rafforzare l'intera filiera turistica;

® Rafforzamento del ruolo camerale nelle politiche infrastrutturali territoriali: anche questo programma,
a valenza regionale, mira a rafforzare la posizione delle Camere di commercio come attori chiave nella
definizione e attuazione delle politiche infrastrutturali.

Unioncamere Emilia-Romagna puntera a valorizzare 'esperienza, la visibilita e le relazioni costruite con i
progetti passati, riproponendo un ruolo di coordinamento cruciale per i prossimi interventi del Fondo di
Perequazione 2025-2026. L'obiettivo & quello di dare continuita alle attivita gia avviate nel biennio 2023-2024
per potenziare e sviluppare ulteriormente i progetti.

Questo ruolo si manifestera in particolare nei programmi a valenza regionale che riguardano il sostegno al
turismo e il rafforzamento del ruolo camerale nelle politiche infrastrutturali territoriali. Le altre linee di
intervento, che vedranno un rinnovato impegno, comprendono la transizione energetica e la sostenibilita



ambientale, lo sviluppo delle competenze per le imprese (con un focus sull'orientamento dei giovani) e
l'internazionalizzazione delle imprese.

4. Programma integrato di attivith 2026 per I’internazionalizzazione

I Progetto “Deliziando e turismo enogastronomico di qualitd” nel corso del 2026 proseguira I’attivita di
promozione e valorizzazione — anche in chiave turistica - delle produzioni emiliano-romagnole a qualita
certificate con iniziative e programmi che si svolgeranno sia in Italia sia all’estero. Come previsto dal
Protocollo di Intesa Operativa (¢ in fase di rinnovo il triennio 2026-2028) la proposta del programma di attivita
2026 sara predisposta e condivisa con la Direzione Generale Agricoltura, Caccia e Pesca della Regione Emilia-
Romagna e terra debito conto di quanto indicato dalla Legge regionale 16/1995 “Promozione economica dei
prodotti agricoli e agroalimentari regionali”. Le attivita di promo-commercializzazione del turismo
enogastronomico saranno altresi condivise e realizzate in collaborazione con APT Servizi Srl, consentendo di
consolidare ulteriormente gli importanti risultati finora conseguiti, con particolare riferimento ai mercati
internazionali.

Verranno riconfermate le due linee di attivita attraverso le quali il Progetto si sviluppera e gli obiettivi attesi:
la promozione delle produzioni agroalimentari regionali a qualita regolamentata - anche in termini turistici e
culturali e I’internazionalizzazione e la promo-commercializzazione della filiera agro mentare e turistica,
volta a rafforzare — soprattutto sui mercati internazionali - 1’identita dell’ Em@mﬁ. a tt €rso una
sempre maggiore consapevolezza dell’unicita dei prodotti regionali. Il prograr n‘xq.,m *svil ?&. continuita
con quanto realizzato nell’ultimo quinquennio, meftendo sempre pu.t & sasfam @2 i tugbi@al‘tner
di Progetto nell’ambito delle rispettive programmazioni 2026«4:@ aﬂ}vﬂ'a m VI :spo granno a quanto
indicato dal D. Lgs 219/2016, con I’obiettivo di afﬁag{ear% anc-era uga g.&ltm onscﬁ%; Vﬂ@‘tutela e le imprese
emiliano-romagnole, nelle loro azioni di pron‘ikozmiks (-] comm%a} ione gka,q&sto importante comparto,
riconosciuto in tutto il mondo. o',(l"% ) 4«?‘ < \\, dov rﬂ'u

Il ricco paniere dei prodotti gmav ¥ reg;ﬁlall progossi d%I@?rB%etto focalizzera ’attenzione sulle produzioni
certificate (DOP, IGP, P.A.T. t’; Egﬂ b|o[og[c95 al fine di garantire la qualita delle proposte, sempre
pil apprezzate sui mercati int g@i paniere 2026 si arricchira di un nuovo prodotto certificato — il 452
- I’erbazzone reggiano, in procint ottenere il riconoscimento IGP dall’Unione Europea a seguito della
pubblicazione della richiesta sulla Gazzetta Ufficiale europea, prevista per novembre 2025. D’intesa con la
Regione Emilia-Romagna, si valutera altresi I’opportunita di allargare il paniere ad altre produzioni di qualita
del territorio, che concorreranno ad integrare ulteriormente I’ attrattiva offerta del Progetto.

Il programma prevedera la partecipazione alle fiere internazionali di settore italiane pit importanti (tra le quali
“Vinitaly” Verona 12>15.04 e “Salone del Gusto” Torino 22>26.09); la partecipazione a due delle piu
importanti manifestazioni fieristiche internazionali estere (“Foodex Japan” Tokyo 10>13.03 e “Summer Fancy
Food” New York 28>30.06); la realizzazione di attivita di incoming in Emilia-Romagna di buyer ed operatori
internazionali di settore dai Paesi target; |’ organizzazione di mirate attivita di promozione — anche commerciale
e di promo-commercializzazione turistica — nei Paesi target; la partecipazione alla “Settimana della Cucina
Italiana nel Mondo” (Paese ancora da individuare); attivita di comunicazione e di marketing digitale. I1 2026
vedra ancora una volta protagonisti i Paesi nei quali sono state svolte importanti iniziative nel corso dell’ultimo
triennio: Nord America (focus su Stati Uniti e Canada) e Giappone.

Unioncamere Emilia-Romagna gestira la programmazione, la realizzazione e la presenza alle attivita previste
nell’ambito del Progetto 2026, coordinandosi con le Camere di Commercio e con la Regione. 11 Progetto
prevedera un contributo di partecipazione uguale per ciascuno dei nove territori ed una quota a carico di




Unioncamere Emilia-Romagna. Alcune iniziative vedranno altresi un cofinanziamento della Regione Emilia-
Romagna.

Di concerto con le Camere di commercio e con la Regione Emilia-Romagna, nel corso del 2026 potranno
essere valutate ulteriori iniziative di internazionalizzazione di sistema, nell’ambito del Protocollo di
Collaborazione Operativa.

2. CURA E RAPPRESENTANZA DI INTERESSI COMUNI ALLE CAMERE DI
COMMERCIO

Si tratta di attivita che I’Unione regionale svolge in autonomia, ma nell’interesse del Sistema delle Camere di
commercio della regione.

1. Progetti europei ed Enterprise Europe Network

A settembre 2024 i partner del consorzio SIMPLER (Finlombarda, Innov-hub, FAST, Art-ER, Promos Italia,
Confindustria Lombardia, Confindustria Emilia-Romagna, CNA Lombardia, CNA Emilia-Romagna e
Unioncamere Emilia-Romagna) hanno presentato la proposta per il nuovo periodo contrattuale che copre il
periodo luglio 2025 - dicembre 2028. La proposta & stata approvata e il nuovo contratto & stato avviato nel
luglio 2025.
Nel 2026 Unioncamere Emilia-Romagna sard impegnata nella realizzazione delle attivitd previste dal
programma di lavoro della rete Enterprise Europe Network per offrire servizi integrati a sostegno delle PMI
finalizzati a: identificare potenziali partner commerciali, tecnologici e progettuali per bandi europei all’estero;
supportare le strategie di internazionalizzazione, digitalizzazione e transizione ecologica ed energetica delle
PMI; dare informazione e assistenza sui programmi dell’Unione europea e sulla legislazione europea
favorendone la corretta implementazione da parte delle imprese con particolare attenzione ai regolamenti UE
per la gestione delle sostanze chimiche, alla normativa sull’etichettatura e sulla sicurezza dei prodotti.

L’Unione regionale organizzera iniziative di informazione, sensibilizzazione e 1re{'£0 alle imprese
su settori e tematiche particolarmente rilevanti per il tessuto produltw %‘@F@ﬁn aricol g%%? ocalizzera
su organizzazione di eventi e servizi su normative euro; ﬁ re }ﬁﬁé ercorsi di
assistenza in tema di supporto sostembt 1ta ‘gg 1a nsuﬁb M a, alla d Bﬁ;wlone e
all’mtemaznonallzzazlon e ofgani ong nafisi e raff IZA0g e prestazioni
aziendali softo il pro 1b111 a a?j%’dzﬂ am‘avers ggpﬁb@ﬂ strumentl d1 valutazione.
In tema ambientale, Unigac e inera w livello re gndlacis'é conto di tutte le Camere di commercio,

un ciclo di approfondlm' ' “i* m&tmfformatwgﬂ@éi?’ alle imprese, con il supporto tecnico della societa in
house Ecocerved. Tutti gli evelf saranno gestiti online da Unioncamere attraverso la propria piattaforma.
Unioncamere si occupera della pianificazione e coordinamento degli eventi, promozione, raccolta adesioni e
feedback di gradimento e trasmissione report provinciali alle Camere di commercio. Grazie all’adesione di
Unioncamere allo Sportello etichettatura e Sicurezza Prodotti per conto delle Camere di commercio
dell’Emilia-Romagna verranno garantiti servizi di assistenza alle imprese regionali per fornire informazioni di
primo orientamento su tematiche correlate all’etichettatura ed alla sicurezza dei prodotti, al commercio
internazionale ed alla tutela e valorizzazione della proprieta industriale ed intellettuale. Saranno organizzati,
inoltre, eventi informativi per le imprese regionali.
La partecipazione dell’Unione regionale alla rete Enterprise Europe Network rappresenta un’opportunita per
dare un valore aggiunto europeo alle attivita e ai servizi che le Camere di commercio stanno gia svolgendo
soprattutto attraverso la rete dei Punti impresa digitale.

Nel 2026 saranno concluse le azioni previste a valere sul progetto MOSAIC. In particolare, saranno ultimate
le iniziative di disseminazione e verranno valutati i risultati dei programmi di formazione on line elaborati



durante il progetto per il settore dell’artigianato artistico e tradizionale e dei programmi di formazione in
mobilita degli studenti, docenti e professionisti.

Unioncamere Emilia-Romagna entro dicembre 2025 dovrebbe ricevere I’esito della valutazione di un progetto
europeo MOVE SKILLS presentato a giugno a valere sul bando ERASMUS-EDU-2025-PEX-COVE.
Il progetto MOVE SKILLS ha I'obiettivo di creare un ecosistema di eccellenza nella mobilita professionale
(VET) a livello europeo. L'iniziativa, che ha una durata di 48 mesi, punta a superare le attuali lacune nella
partecipazione, nella qualita e nel riconoscimento dei percorsi di mobilita, specialmente per i discenti
svantaggiati, gli apprendisti e le piccole imprese.
Gli obiettivi principali includono: la creazione di Centri di Eccellenza professionale (CoVE) in 6 paesi
(Spagna, Italia, Polonia, Francia, Grecia e Albania) per lo sviluppo di strategie di mobilita sostenibile; La
creazione di strumenti digitali per l'autovalutazione della prontezza alla mobilita e per il monitoraggio della
qualitd.; la sperimentazione di percorsi di mobilita per apprendisti e discenti con minori opportunita;
l'integrazione di competenze digitali e ambientali attraverso percorsi di apprendimento misto e mobilita
sostenibile.

A Unioncamere Emilia-Romagna sono assegnate nell’ambito del progetto attivita di ricerca economica e
‘analisi dei dati sul mercato del lavoro a livello regionale, fornendo un contributo fondamentale per allineare
la formazione professionale e la mobilitd con le esigenze del mercato del lavoro e le strategie di
specializzazione intelligente della regione.
Il contributo richiesto per Unioncamere Emilia-Romagna & pari a 98.020,56 € corrispondenti all’80% dei costi
di progetto

2. Protocollo con le Unioni regionali di Piemonte, Lombardia e Veneto

Sono confermati, anche per il 2026, gli ambiti di lavoro gia concordati, in particolare gestione associata studi
e internazionalizzazione, ai quali si aggiungono momenti di confronto anche ngh{’ bito dei progetti del Fondo
di Perequazione. A questo proposito, a partire da maggio 2025, si songa a&@egretari generali
nell’ambito dell’accordo PiLoVER per riconsiderare l’or;‘gﬁ M ? ?Af le evoluzioni delle
strutture € delle attivita che esse ora svolgono ns;g{@@ﬁ%o in uﬁm%’b, protoiglgﬂe

B qolor®
ﬁ}‘ﬁ»{ ‘é\? ‘\ r‘f‘n he

ol
;ﬁﬁn di nalig,p\e‘i"’le lmprgse;*smtema camerale ed Enti locali
Niwr ap O
oo umﬁlo cénduttore che attraversa e unisce gli ultimi 30 anni, la centralita del

Nell’attivita dell Arﬁ

dato. Raccogliere le' t:bhe*ne’ﬂa loro forma piu disaggregata — dove possibile anche per singola impresa —
organizzarle all’interno di database, analizzarle incrociandole tra loro alla ricerca di chiavi interpretative
originali € cid che caratterizza I’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna e la rende un unicum all’interno
del Sistema camerale nazionale. Trent’anni fa attraverso i primi database e fogli elettronici, oggi avvalendosi
dei sistemi di archiviazione pill evoluti e dell’intelligenza artificiale, I’attivita dell’ Area studi non & cambiata,
una sorta di laboratorio artigianale che al proprio interno segue tutte le fasi di realizzazione delle analisi
economiche e sociali.

Un approccio sartoriale alla statistica che ha consentito e consentira di confezionare prodotti mirati a numerose
tipologie di utenza e rispondere a differenti esigenze informative. E, soprattutto, un patrimonio informativo in
grado di intercettare e anticipare nuove domande e nuovi bisogni per dare forma e sostanza al fine ultimo
dell’attivita dell’ Area studi, trasformare miliardi di numeri in poche informazioni con forte valenza strategica
per le imprese e per i policy makers, a partire dagli amministratori delle Camere di commercio.

L’analogia con il laboratorio artigianale sartoriale pud essere d’aiuto per restituire con efficacia I’attivita
dell’Area. Da un lato vi & una “linea produttiva pret-a-porter” — ma non per questo meno artigianale — che
comprende tutte le analisi che vengono riproposte periodicamente, dalle indagini congiunturali ai tanti
osservatori economici e sociali, “collezioni pronte” che verranno presentate in altra sezione di questo
programma di attivitd. A questa linea produttiva pret-d-porter si affianca quella sartoriale, confezionata su
misura per ciascuna impresa o Ente.

e
3. Realizzazi@ﬂ& )

E:
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Per quanto premesso, non ¢ possibile indicare con certezza — né, tantomeno, in maniera esaustiva — quali
saranno i prodotti sartoriali, cio che & anticipabile sono “gli stili di tendenza” i principali ambiti all’interno dei
quali verranno sviluppate nuove analisi.

Pablo - Pablo ¢ la banca dati realizzata da Unioncamere Emilia-Romagna che, per tutti i comuni italiani,
raccoglie dati economici, demografici e sociali provenienti da differenti fonti. La base dati & aggiornata
trimestralmente e in continua espansione. In pochi istanti & possibile realizzare un report completo (circa 80
pagine) che confronta uno o pill comuni scelti dall’utente con altri comuni sempre indicati dall’utente. Per
ricchezza di informazioni e trasversalita dei dati raccolti Pablo & un prodotto unico a livello nazionale. Si
moltiplicano le richieste provenienti da tutt’Italia da parte di Camere di commercio, Comuni e altri Enti
territoriali. Pablo € seguito con molta attenzione anche da istituti bancari e societa di consulenza (non sono
mancate richieste di collaborazione da tutti questi soggetti). Tra queste ¢ in via di definizione un accordo per
la creazione di report personalizzati con la Camera di commercio dell’Umbria, con la Camera di commercio
di Cosenza, con I’Uncem (Unione Comuni montani), con le Unioni dei Comuni della Bassa Romagna, con
Unindustria Reggio Emilia, con BPER e con APT servizi, nell’ambito del progetto sul Gemello digitale e con
la Regione Emilia-Romagna.

Fino ad oggi I’attivita di Pablo ha avuto prevalentemente carattere sperimentale, volto a testarne 1’effettiva
utilitd e a migliorare ’efficacia comunicativa dei relativi report. Alla luce delle informazioni raccolte e delle
grandi potenzialita dello strumento, nel corso del 2026 proseguird I’attivitd di ingegnerizzazione dello
strumento svolta in collaborazione con Infocamere e volta a superare i limiti dati dalla sua natura sperimentale
(attualmente non ¢ disponibile online, i report vanno richiesti e I’elaborazione avviene su computer locale).
All’interno di Pablo trovano posto nuovi indicatori che daranno vita a nuovi prodotti. Tra questi, ad esempio,
il valore aggiunto turistico misurato su base comunale. Si tratta di una prima stima costruita a partire dai dati
disponibili nella base dati Pablo, un indice la cui accuratezza pud essere migliorata attraverso altri numeri. Nel
2026 dovrebbe proseguire la sperimentazione con la Regione Puglia e I’universita Ca Foscari di Venezia per
una misurazione del valore aggiunto turistico dei comuni pugliesi integrando i dati di Pablo con quelli raccolti
dalla regione e adottando la metodologia messa a punto all’interno di Pablo. E
[I” Erg

TradER. Le esportazioni restano un importante volano di crescita dglle %ﬁx&%ﬁ?\
corso degli anni I’Area studi di Unioncamere Emilia-Roma &ﬁz to_diversf

con I’estero, ancora una volta sviluppati valorizzan m ai :g yative’® ostru ta, aeg?q“’anm Con
riferimento all’export la piattafoygag raccoglie\i datyj wd %ﬁ 1ercio esrgerﬂ'di ‘tutte le imprese che
importano o esportano, co oo p dic dogana ﬁb o di prqmm'enzafdestmazmne delle merci.
A questi si aggiungono i ot codi a"’:ﬁ)gana deﬂfﬁnpon e rc‘nanonale i flussi commerciali, sempre
con il dettaglio per codice ?\ pQLcrqsc un Raese gelnﬁbndo Nel recente passato, in via sperimentale, &

i

L 3
QAIVEISTHProus

stata aggiunta una base in (}i}lmt:coghe tutti i dati delle spedizioni doganali relativi ai Paesi extra-
UE, consentendo analisi sui prm&gp,d‘h importatori e analisi puntuali per singola azienda (chi esporta, a chi
esporta e per quale valore). Tutta la base dati relativa al commercio estero € integrata con altre basi dati, per
esempio gli scenari internazionali, contenenti le previsioni di crescita dei mercati, il rischio Paese ¢ il rischio
credito; ancora, con i dati di bilancio di tutte le societa per misurare I’effettivo impatto dell’export nel fatturato
delle imprese; con le informazioni sulle imprese che hanno partecipazioni all’estero e imprese che hanno
azionista di riferimento straniero per analisi pill allargate sull’internazionalizzazione, nella logica della
progressiva integrazione delle banche dati.

TradER ¢ pensato per un’impresa che vuole esportare. A partire dal codice doganale di ogni singolo prodotto
¢ possibile analizzare 1’andamento del mercato, individuare i mercati che offrono maggiori opportunita, fino
ad arrivare all’elenco degli importatori del prodotto selezionato nel Paese prescelto. Non una semplice lista
ma anche il valore e il volume del commercializzato e da quali imprese importano (consentendo anche
un’analisi puntuale sulle scelte commerciali dei concorrenti).

112026 sara ancora un anno di sperimentazione, anche alla luce deli’evoluzione degli strumenti di intelligenza
artificiale in questo ambito. Verranno intensificate sia le attivita di sperimentazione relative all’automazione,
sia la costruzione di nuovi indicatori e metriche di analisi
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Sostenibilita - Nel corso del 2023 1’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna ha collaborato con Moody’s
per la creazione di un algoritmo per 1’assegnazione a ciascuna impresa italiana di uno score ESG (Environment,
Social and Governance) con un’articolazione molto spinta; per ciascuna impresa vi sono 65 indicatori relativi
al posizionamento delle imprese sui temi ambientali, sociali e di governance. Nel corso del 2024 la
collaborazione con Moody’s € proseguita con I’obiettivo di affinare il prodotto tenendo conto delle peculiarita
di ciascun territorio. Attraverso ’incrocio con gli altri dati a disposizione per ciascuna delle oltre 5 milioni di
imprese italiane, sono stati costruiti prodotti pronti con focus territoriali, per filiera e altro ancora.

I 2026 sard I’anno per valutare I’utilizzabilita del prodotto per analisi personalizzate; si tratta di un ambito
d’analisi ancora poco esplorato, I’attivita dell’Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna su questo tema &
seguita con attenzione da numerosi attori dell’economia locale tra cui si annoverano anche gli istituti bancari
(compresa Banca d’Italia).

Economia sociale - Dal 2023 Unioncamere Emilia-Romagna presenta, in occasione delle Giornate di
Bertinoro, I’Atlante nazionale dell’Economia sociale, un’analisi che parte dall’incrocio dei dati di tutte le
organizzazioni non profit (di fonte Istat), tutte le cooperative, le imprese iscritte al RUNTS, le imprese del
Registro delle imprese che a vario titolo possono rientrare nell’economia sociale. L.’ Atlante, realizzato in
collaborazione con Aiccon, ¢ stato aggiornato nel corso degli anni successivi (con nuove presentazioni alle
Giornate di Bertinoro), suscitando I’interesse di molti Comuni, Enti e, ancora una volta, istituti bancari. Anche
in questo caso disponendo dei dati puntuali per organizzazione e impresa le possibilita di aggregazione sono
infinite. La sovrapposizione della presenza dell’economia sociale per comune/provincia con quella delle
fragilita (persone sole, anziani, poveri, ...) consente di restituire una mappa della vulnerabilitd sociale dei
territori.

All’interno dell’ Atlante dell’Economia sociale sono confluiti anche tutti i dati di bilancio dei Comuni italiani,
in particolare quelli riferiti alla spesa sociale. Cio consente di misurare la spesa sociale di ciascun Comune per
abitante nonché la costruzione di altri numerosi indicatori, tra questi la possibilita di valutare la capacita di
spesa sociale in relazione al rating di ciascun ente.

Le richieste di dati personalizzati per Comune o Unione dei Comuni sono nu Is 2026 andra
svolta una valutazione su come valorizzare la ricchezza informatlv é’ﬁel Q‘&%cmle
T U*m.»

Economia del turismo: La Sharmg hospnahty J}Rrea stl.%“ camerecﬁmmag-?{omagna ha
sviluppato una metodologla a1131 che gonsént: I'comp em ‘ﬁgnomeno della Sharing
hospitality (anche detta dellg Shating-gcondmy omla d?,gh: Eﬁ" tti brevi a fini turistici) ai piu
disparati livelli di agaé’ _‘.',- ue&o qqulp.ﬁ B?ovmcnale fino a quello nazionale ed
internazionale. Tale meto fialisi ha rewst ,dmtma parte, la creazione di algoritmi che permettono

di arrivare alla creazione mali redl rizale ad hoc ¢, dall’altra, lo sviluppo di un apparato teorico
di interpretazione di questi er{'gﬁ;ém (e di queste metriche) prima assente dal panorama dell’Economia del
turismo. Questo apparato teorico & stato condiviso e validato nell’ambito delle Conferenze nazionali ed
europee di Scienze regionali, tramite la presidenza di sessione speciali dedicate al tema.

Sulla base di questa esperienza, sono stati realizzati lavori in collaborazione con diversi soggetti, pubblici e
privati, interessati al tema (Camere di commercio, Enti di promozione del turismo ¢ DMO-Destinazioni
turistiche, Comuni, Province e Cittda Metropolitane, Regione Emilia-Romagna, Istituto nazionale di studi
turistici - Isnart, societa di consulenza, ecc..). Tali lavori hanno permesso di accreditare 1’Area studi come
riferimento riconosciuto per questa materia, con analisi che hanno riguardato i temi piu disparati (dalla
quantificazione del fenomeno, alla relazione con ’ospitalita alberghiera, all’attivazione di nuovi flussi per il
turismo locale fino al diverso impatto del turismo delle piattaforme all’interno delle diverse tipologie di
destinazione).

Nel corso del 2025 sono giunte ulteriori proposte di collaborazione da tutti i livelli istituzionali (di nuovo da
singoli Comuni, Cittd Metropolitane, Province, Destinazioni turistiche, Regione nell’ambito di progetti
Interreg e nell’ambito del progetto Gemello digitale ma anche societa di consulenza private). Anche su questo
tema, nel 2026 andra svolta una valutazione su come valorizzare questa dotazione, anche in relazione alla
necessita di trovare vie di collaborazione percorribili con soggetti esterni.
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Questa esperienza nell’ambito dell’economia del turismo ha anche permesso ad Unioncamere Emilia-
Romagna di accreditarsi come esperto di settore generando proposte di collaborazione nell’ambito di progetti
finanziati (si vedano le sezioni del presente documento dedicate a Libeccio ed a Success Skills).

E poi necessario ricordare come, nell’implementazione di tutti questi prodotti, I’Area studi terra in
considerazione la possibilita di utilizzo, a livello locale, da parte delle singole Camere sulla base di specifiche
necessita. Si tratta di una logica modulare ormai propria dell’attivita dell’ Area e che deriva dall’organizzazione
associata data allo svolgimento delle attivitd. E un esempio di cid Vattivita di monitoraggio della Zona
Logistica Semplificata e del suo impatto sull’attivita economica regionale.

4. Attivita di indagine, studio e ricerca

L’attivita di monitoraggio dell’economia locale & una delle competenze centrali previste dalla legge in capo
alle Unioni regionali dalla riforma delle Camere di commercio. Per realizzarla Unioncamere Emilia-Romagna
si interfaccia con molteplici soggetti a livello locale, regionale e nazionale. L’Unione regionale rappresenta,
quindi, gli interessi comuni delle Camere anche in ambito studi e statistica e, per il 2026, prevede di occuparsi
delle seguenti macro-attivita:

° indagine trimestrali sull’andamento congiunturale dei principali settori dell’economia
regionale, della demografia delle imprese, dell’occupazione e del commercio estero;

@ aggiornamenti trimestrali sugli scenari previsionali per le economie locali (in collaborazione
con Prometeia);

° osservatori periodici su territori e filiere (tra cui artigianato, cooperazione, wellness, credito,
internazionalizzazione, turismo e terzo settore);

° analisi su specifici temi per rispondere tempestivamente alle necessi i approfondimento che
emergeranno nel corso dell’anno. @
Parallelamente, proseguira il confronto con Regione ed Art-ER per @ P\n laboratorio
regionale per ’integrazione delle banche dati in una !ogsca b@@lij u;;ip%i‘ coqg\r % Capacitidi analisi ed
interpretazione dei dati per arrivare ad una in formaz;on 0 O%aéa m:;gE 0 sere dl\élilﬂp per i decisori
pubblici, le imprese e le persone X e v% ,:\"' : T on hO

4
5. Monitoraggio STy
In base all’art. 5bis n. 2§?€gg > 7& 93es M, »Ifim‘oncamere Emilia-Romagna ¢ tenuta a presentare alla
Regione, entro il 30 giu @’“‘(‘:l, rﬁﬁn ,la rel&zbne annuale sulle attivita svolte dalle Camere di commercio
con particolare riferimento a ﬁ& in favore dell'economia locale.

3. COORDINAMENTO DEI RAPPORTI CON LA REGIONE

1. Attivita di relazioni istituzionali: modifica dell’Accordo di Programma Quadro e nuovi
interventi a favore delle imprese

Nel 2026 Unioncamere Emilia-Romagna sara impegnata nell’attivita di rinnovo di gran parte dell'impianto di
collaborazione istituzionale ed operativa con la Regione Emilia-Romagna a valle del rinnovo dell’ Accordo
quadro che avverrd a fine 2025, che rappresenta la cornice strategica di tutte le attivita.
Il processo di rinnovo sara l'occasione per riaffermare 1'importanza e l'attualita degli obiettivi condivisi per lo
sviluppo, la competitivita e I'attrattivita del territorio.

11 rinnovo dell'Accordo biennale di promozione turistica con la Regione Emilia-Romagna e della connessa
Convenzione APT promozione turistica, & essenziale per consolidare la governance e il finanziamento delle
azioni di marketing e di promozione.
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II rinnovo del Protocollo triennale di Intesa per la realizzazione di progetti integrati di promozione - anche in
chiave turistica - dei prodotti di qualitd dell’Emilia-Romagna, confermera la pluridecennale, proficua e
consolidata collaborazione rivolta ad uno dei pit significativi comparti regionali.

Il rinnovo del Protocollo Punti SEI, garantira la continuita e I'efficacia del Progetto Internazionalizzazione,
che il Sistema Camerale ha attuato grazie al finanziamento derivante dall'aumento del 20% del Diritto Annuale.
Il rinnovo degli accordi per gli Osservatori Economici in scadenza a fine 2025 (Artigianato, Cooperazione e
Turismo) preservera gli strumenti di conoscenza approfondita e di analisi qualitativa per settori vitali,
permettendo al Sistema Camerale e alla Regione di disporre di intelligence economica di alto valore per
l'indirizzo politico.

L’Accordo per la gestione dell’Albo delle Imprese Artigiane RER consentira di mantenere I’efficacia delle
funzioni delegate in materia di regolazione del mercato e di tutela degli interessi generali del sistema
produttivo.

Con il rinnovo della Convenzione SELF verra assicurata la continuita nella rilevazione dei fabbisogni formativi
e professionali e il supporto ai percorsi di formazione superiore, essenziali per allineare l'offerta di competenze
alle esigenze delle imprese.

Il rinnovo di questi strumenti di collaborazione nel 2026 assicurera la piena operativita istituzionale a sostegno

della crescita e della competitivita dell'Emilia-Romagna. &
2. Osservatori e altre collaborazioni P&&“; O P\
\e
Laboratorio regionale Q \ g" Q g}\ ‘Lego
A supporto della riflessione sull’ opportunita per i glonale, tire Slé“\}ﬁl)lgllSl socio-economica,
Unioncamere Emilia—Romagna ha avanza a[[ on tzﬁg’ d1 COSt\ilﬂﬂOtl\le di un laboratorio regionale
come,daé‘éo fisico e virtuale, ¢ costituito da

per 'analisi delle economl liel] laRoratorio
Unioncamere Emilia-R “%g})ne (Art-E v)'ed ¢ apej’ftpﬁll contributo del mondo universitario, della
ricerca pubblica e priva 'el mon o*della ra prese wﬁa Un laboratorio dove sperimentare nuovi percorsi

di analisi e nuove chiavi, jelle ale affi 'aﬁtare agli indicatori tradizionali nuove informazioni estratte
dall’analisi dei big data. 3[(?1‘[0 potrebbe rientrate all’interno delle attivita previste nel nuovo centro di
calcolo di Bologna che osp[tera anche il Centro Meteo europeo. A seguito di questa proposta, si sono
intensificate le iniziative di collaborazione con Art-ER in tema di analisi dell’economia e della societa locali,
che vengono ora realizzate nell’ambito di una convenzione pluriennale che prevede anche 1’acquisto
coordinato di alcune banche dati, al fine di minimizzarne i costi per il territorio. In particolare, & stato siglato
un primo protocollo pluriennale sul tema che ha portato alla firma di una convenzione per la realizzazione di
alcune indagini specifiche, in parte gia realizzate ed in parte in corso di realizzazione. Visto il riscontro
mutualmente positivo, queste attivita si intensificheranno nel corso del 2026.

Un esempio concreto di questa stretta forma di collaborazione ¢ costituito dalla collaborazione tra
Unioncamere Emilia-Romagna, Regione Emilia-Romagna ed APT nell’ambito del progetto del Gemello
Digitale Turistico (o Tourism Data Hub regionale). Unioncamere Emilia-Romagna, infatti, partecipa al
progetto, da una parte, con I’integrazione di una parte delle basi dati primarie necessarie per il funzionamento
del Gemello e, dall’altra, partecipando attivamente all’attivita di identificazione di metriche, indicatori e chiavi
di lettura. Nell’ambito di un gemello digitale, infatti, I'importanza della qualita delle banche dati integrate &
superata solo dall’importanza della capacita di fornire chiavi di lettura rigorose e significative.

Osservatori settoriali

In attesa che il percorso di cui sopra si possa compiere, proseguiranno le tradizionali attivita di collaborazione
tra Regione ed Unioncamere Emilia—Romagna in materia di Osservatori. A questo riguardo, si specifica che
la Convezione con la Regione per la realizzazione dell’Osservatorio dell’ Artigianato e la Cooperazione andra
rinnovata nel corso del 2026, cosi come quella per 1’Osservatorio sul Turismo. Nel corso del 2026 andra
rinnovato anche il Protocollo di collaborazione triennale con la Regione sull’internazionalizzazione che
comprende anche la realizzazione dell’Osservatorio su questa tematica. Anche nel corso del 2026,
Unioncamere Emilia-Romagna coordinera i rapporti delle Camere dell’Emilia-Romagna con la Regione
tramite la realizzazione di molteplici attivitd. Per cid che attiene, in particolare, agli Osservatori settoriali,

14



Unioncamere Emilia—Romagna svolgera, oltre alle attivita di ricerca ed analisi concordate con la Regione,
anche azioni di carattere generale finalizzate all’ottimale gestione, realizzazione e comunicazione delle attivita
degli Osservatori stessi.

Rapporto di fine anno sull’economia regionale

11 "Rapporto sull'economia regionale", redatto con cadenza annuale e presentato a fine dicembre, fornisce un
quadro dettagliato sull'andamento congiunturale dell'anno giunto al termine e sulle previsioni per l'anno
successivo. Si tratta di un appuntamento consolidato nell’ambito dell’ecosistema dell’ informazione economica
regionale e locale, e atteso come tale da tutti gli operatori. Un'apposita sezione del Rapporto & dedicata ad
approfondimenti tematici di questioni strutturali e di medio-lungo periodo concordati con la Regione.

Osservatorio Agroalimentare

Il Rapporto sul sistema agro-alimentare dell’Emilia-Romagna rappresenta un importante contributo alla
conoscenza di un settore fondamentale dell’economia regionale, un utile strumento per gli operatori e una
guida per le politiche degli enti territoriali. Il valore strategico del settore agroalimentare, infatti, &€ molto
maggiore del peso che questo settore ha in termini di occupazione e valore aggiunto regionale. La presenza di
produzioni agroalimentari di notevole qualita, infatti, costituisce la precondizione per la fioritura di molti altri
settori economici che vanno dal turismo e alla meccanizzazione agricola. Il Rapporto da anche conto delle
attivitd del sistema camerale regionale a favore della filiera agroalimentare, anghe tramite progetti di
internazionalizzazione. L’attivita viene realizzata tramite un coordmame %vo defle reciproche
competenze.

Osservatorio sulla sharing hospitality in coﬂaborazionm@gf'%@w& o \eg

L’osservatorio sulla sharing hospitality, impi la COStruz dne di un sistema di
riferimento a livello locale sul tgma degli a f tti 1 tu 15t1 1%&&?@1 consenmb'dl monitorare la consistenza,
la diffusione e il rapporto co 'tah svolta ingfg Mberghler{a (i'e questa nuova forma di ospitalita nella
quattro province della Dé ione. ie allp svo lmenuqnﬂlré analisi a tre livelli di aggregazione (di intera
Destinazione, di livello pri nﬁa@; ﬂ‘ vello lle 13 dédtinazioni puntuali identificate in collaborazione con
I’Ente Destinazione) ¢ sta 8sib Ieﬂ‘mre ai [buhcy maker locali (Destinazione ¢ Comuni) le informazioni
necessarie per poter svolgere ?a;ﬂ;‘épna attivita di regolamentazione e promo-commercializzazione, anche in
rapporto ai contatti intrattenuti da questi enti coi portali su alcuni temi cruciali (come quella della tassa di
soggiorno). Nel tempo, la condivisione dei dati si & spostata dalla presentazione pubblica verso quella a favore
degli Enti (personale tecnico e policy maker), stante il bisogno di questi ultimi di una lettura fortemente tecnica
e poco adatta alla divulgazione generalista. Nel corso del 2026 verranno ultimati i lavori dell’annualita 2025
mentre 1’Osservatorio nel suo complesso andra rivisto alla luce del Tourism Data Hub regionale (Gemello
Digitale turistico) e sara necessario verificare ’interesse della Destinazione per una nuova triennalita
dell’Osservatorio.

Collaborazione con Citta metropolitana e Comune di Bologna in tema di sharing economy

Proseguira la collaborazione, in affiancamento alla Camera di Bologna, con il Comune e la Citta metropolitana
di Bologna nell’ambito del monitoraggio degli affitti brevi turistici. L’Unione regionale ¢ stata inserita,
assieme alla Camera di Bologna, nel tavolo tecnico attivo localmente sulla materia che ha gia elaborato le
raccomandazioni (quali, ad esempio, I’elenco delle metriche di cui imporre la condivisione da parte dei portali
per consentire I’esercizio dell’attivita di controllo) che il Comune ha portato al Gruppo di citta europee per la
regolamentazione degli affitti brevi e che sono state inserite dal Comitato delle Regioni nelle raccomandazioni
di questo alla Commissioni UE in tema di regolamentazione del fenomeno. Nell’ambito di questa
collaborazione, ¢ in corso la verifica della possibile replicabilita sul tetritorio bolognese dell’ Osservatorio sulla
sharing hospitality realizzato per la Destinazione Turistica Romagna.

Collaborazione col Comune di Modena e la Provincia di Modena in tema di sharing economy

A seguito dell’esperienza maturata nell’ambito del monitoraggio dell’economia del turismo, con particolare
riferimento al tema degli affitti brevi, il Comune di Modena ha chiesto ad Unioncamere Emilia-Romagna di
partecipare all’attivitd di monitoraggio di questo settore nel territorio modenese. Tale attivita ha gia portato
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alla realizzazione di una ricognizione sulla consistenza e sull’evoluzione di questo settore negli ultimi dieci
anni. Nel corso 2026, a valle della presentazione alla Giunta del Comune di Modena, potrebbe essere richiesto
ad Unioncamere di declinare il lavoro svolto lungo le direttrici piti importanti per il turismo locale.

Collaborazione con la Regione Emilia-Romagna nell’ambito del progetto LIBECCIO a valere sul
programma Interreg
Unioncamere Emilia-Romagna, nell’ambito dell’Osservatorio regionale sul turismo, intrattiene diverse
occasioni di scambio e confronto con tutti i Servizi che in Regione si occupano, a vario titolo, di turismo. A
seguito di ci0, la Regione ha coinvolto I'Unione regionale nelle attivita del progetto Libeccio (Sustainabil Ity
of tourism By EnhanCing Cooperation and dlgital transformatiOn™) di cui la Regione - Area Ricerca,
Innovazione e Reti Europee - ¢ Lead Partner e che ¢ finanziato dal programma di Cooperazione Territoriale
Europea Interreg Euro-Med. L’obiettivo generale di Libeccio & migliorare la governance del turismo, la
gestione delle destinazioni, la sostenibilita e la resilienza ai rischi nell'area euro-mediterranea attraverso la
trasformazione digitale. In particolar modo, la Regione ha manifestato interesse per la capacita di analisi
economica di Unioncamere relativamente a questo settore attraverso la sottoscrizione di un accordo di
collaborazione istituzionale per tutta la durata del progetto (fino al 30/06/2026). In questo ambito, 1’ Area studi
dopo essere stata coinvolta nella cernita dei DB da utilizzare e nella definizione degli indicatori da realizzare,
sara coinvolta nell’attivita di validazione degli output di progetto e di disseminazione ?\ ultatl
P\mlere sul

Collaborazione con la Regione Emilia-Romagna nell’ambito del p
programma Interreg b glé
La Regione Emilia-Romagna partecipa in qualita di %{%@&er aIWMUCCESS‘ é)%(%LLS» con

I obiettivo individuare modalita e strumenti utl)i a s e I%lmp utistiche 13;31-p?6ce55t di trasferimento

generazionale, per il rafforzame eile com etenzg,ds‘l éh@c‘esson € s%lpportando il processo di passaggio
generazionale nelle PMI a, 1}131'& he oi‘angran‘o sul territorio regionale. In questo ambito, si sta
verificando la possibilita di @are una colla%borazrone attiva con I’Area studi di Unioncamere Emilia-

Romagna.

Indagine sui soggetti del Terzo Settore e della Cooperazione Sociale

Proseguira nel corso del 2026 I’attivita di analisi della Cooperazione sociale attiva in regione. A tale attivita si
¢ affiancata I’osservazione pili approfondita delle dinamiche interne al Terzo Settore, anche a seguito
dell’introduzione del RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) rinnovato e di nuovi schemi di
bilancio di riferimento per questi soggetti che rendono possibile un’analisi sistematica della loro situazione.
Anche in questo ambito stanno giungendo diverse proposte di collaborazione da Comuni, Enti e istituti bancari.

Collaborazione con I’Assemblea Legislativa della Regione Emilia-Romagna

E in corso di verifica I’interesse delle parti per il rinnovo della collaborazione tra I’ Assemblea Legislativa e
I"Unioncamere Emilia-Romagna. Negli anni passati, I’Unione & stata coinvolta in un innovativo progetto di
valutazione della qualitd della normazione dell’Assemblea, con specifico riferimento alla verifica delle
ricadute positive sulle imprese degli interventi legislativi.

Collaborazione con le Camere di commercio e I’Ufficio scolastico regionale nell’ambito dell’orientamento
dei giovani e dell’aggiornamento dei docenti

L’Area studi € stata di recente coinvolta dalle Camere della regione e dall’Ufficio scolastico regionale
nell’attivitad di orientamento dei giovani e di aggiornamento dei docenti tramite presentazioni che hanno
I’obiettivo di illustrare quale sia la situazione economica e sociale attuale e prospettica della regione e del suo
mondo del lavoro.

Altre collaborazioni
La collaborazione tra Unioncamere Emilia-Romagna e la Regione in materia di analisi economiche proseguira
nel corso del 2026 anche con altre attivita:

¢ Collaborazione con Art-ER per la realizzazione di approfondimenti sull’economia regionale;
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¢ Collaborazione con le rappresentanze nazionali dei Comuni, per mettere a frutto gli strumenti di
analisi (con dettaglio comunale) realizzato dall’Area studi, con particolare riferimento alle aree
montane ed interne del nostro Paese;

"e  Collaborazione con le partecipate nazionali del Sistema camerale (segnatamente, Isnart e Istituto
Tagliacarne) per la messa a punto di indicatori e di chiavi di lettura utili (ad esempio, nel campo del
turismo con riferimento allo sviluppo di Stendhal e del Tourism Data Hub regionale).

* Assistenza tecnica nella redazione e gestione dei bandi per le imprese, qualora richiesto, con
particolare riferimento al tema della identificazione dei settori da coinvolgere nei bandi;

e Proseguira anche Iattivita di supporto ad Enti territoriali ed associazioni di categoria attraverso sia
la fornitura ed elaborazione di dati, sia tramite presentazioni ad eventi.

Dall’elenco di queste attivita risulta evidente come la Regione faccia sempre piu riferimento all’Area Studi
dell’Unione regionale, di fatto, come principale fornitore di dati ed informazioni sull’economia regionale e
come siano sempre pill frequenti richieste specifiche di analisi settoriali o territoriali.

3. Artigianato

La normativa regionale ha delegato alle Camere di commercio, con la previsione di un contributo economico
annuale, l'esercizio delle funzioni amministrative per l'iscrizione, modifica e cancellazione nell'Albo delle
imprese artigiane, nonché le funzioni amministrative di verifica e controllo sulla sussistenza dei requisiti ai
fini dell’iscrizione nell’Albo delle imprese artigiane. Nel 2026 dovra essere ri ata la Convenzione tra
Regione ed Unioncamere Emilia~Romagna (per conto delle Camere d ell I one) al fine di
definire le modalita di attuazione delle deleghe e di rendlcontazmne @ s o et ivo sard, come
gia nel biennio 2024 e 2025, anche confermare l’operatw @\&. su[twﬂg gomposto da
Unioncamere Emilia-Romagna, Regione e associagtofii ¢ ncord 'ie'tgraghorl soluzioni
operative e procedurali finalizzate alla est:@k"j’n geneagdé}{}-’ i’prov:nﬁlalif"ae e imprese artigiane, e

potra formalizzare comuni gefentamenti thterpi€tativi fin adire wrﬂoﬁiello sviluppo dei temi affrontati
% il ryolo z@’g ppo di ceorﬁ'mamento tra i Conservatori ed i funzionari

dal Tavolo sara forte 5
dei Registri delle Impwigon datnere E 111a—-Romagn’a f)artempera ai lavori della Commissione Regionale
dell’ Artigianato nell’a@ lquale vengonoeamhe condivisi e programmati alcuni contenuti dell’attivita
dell’Osservatorio Arti ato;\gbshfé - come nel caso di molto Osservatori - dall’Area Studi dell’Unione
regionale per conto della Reé’tme Emilia—Romagna.

4. Legalita

Unioncamere Emilia-Romagna ha aderito insieme a Sezione Emilia - Romagna dell'Albo Gestori Ambientali,
Camera di Commercio di Bologna, Direzione Generale Cura del Territorio e dell’Ambiente della regione
Emilia - Romagna, Procura della Repubblica di Bologna, ARPAE Emilia-Romagna, Comando Legione
Carabinieri Emilia-Romagna, Nucleo Operativo Ecologico Carabinieri di Bologna, Comando Regione
Carabinieri Forestale “Emilia Romagna”, Comando Regionale Emilia-Romagna della Guardia di Finanza, ad
un Protocollo d’Intesa che ha come obiettivo quello di rafforzare le azioni a sostegno del contrasto a fenomeni
di criminalita in un settore particolarmente delicato come quello delle autorizzazioni per il trasporto, per
I'intermediazione dei rifiuti e per le bonifiche anche di siti contenenti amianto. Attraverso il Protocollo gli enti
sottoscrittori si impegnano a collaborare con analisi ed elaborazioni realizzate a partire dai rispettivi patrimoni
informativi, a supporto delle attivita di pianificazione, monitoraggio, e vigilanza in materia di rifiuti avviate
dalle varie amministrazioni coinvolte. Nell’ambito di tale Protocollo, ¢ stato stipulato uno specifico Accordo
Bilaterale con il Comando Regionale Emilia-Romagna della Guardia di Finanza nel quale Unioncamere Emilia
-Romagna si e impegnata ad alcune attivita, tra le quali:
- messa a disposizione della Guardia di Finanza notizie, informazioni, analisi di contesto utili e dati sui soggetti
economici iscritti nelle proprie banche dati, comunicazioni inerenti alle variazioni nella titolarita delle quote
societarie, nella composizione degli assetti gestionali e delle deleghe operative, nella composizione degli
organi di controllo, al trasferimento fuori provincia di sedi legali, alle ammissioni alle procedure concorsuali,
ai  trasferimenti di rami d’azienda o altre operazioni di carattere straordinario;
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- messa a disposizione di dati su nuove iscrizioni di imprese e nuove aperture di unita locali da parte di imprese
con sede fuori provincia, di imprese con sede legale, sede amministrativa 0 comunque sedi operative nel
territorio regionale;
- supporto ai Reparti della Guardia di Finanza per ottenere informazioni e documenti ufficiali sulle imprese
europee attraverso ’accesso alle fonti disponibili (ad esempio, la banca dati dei Registri delle imprese europei
(European Business Register, E.B.R);
- segnalazione alla Guardia di Finanza, in modo motivato, delle misure o dei contesti su cui ritiene opportuno
siano indirizzate eventuali attivita di analisi e approfondimento, fornendo informazioni ed elementi ritenuti
utili;

- sensibilizzazione delle imprese e delle Associazioni provinciali di categoria sugli obiettivi del Protocollo,
promuovendo e sollecitando lo scambio di ogni informazione utile, anche attraverso I’istituzione di un apposito

tavolo periodico di consultazione. g
o) P“’?‘ N

’ESERCIZIO IN

FORMA ASSOCIATA DI ATTIVITA’ E SE A QAMERALE

é
—

Rientrano in quest’ambito le attivita che I’ Unior E(}f\ﬁle l%per conto c[o;HJ C'amere di commercio della
regione. Rispetto a questa funz e Unionc 1;114»R gna confei-ﬁlera il proprio impegno destinando
una parte del bilancio al pote .dl servizi Il'\ gestt’one associéta con logiche di sistema. La condivisione
di piu servizi all’ mterno@ niong ré;gionaf‘e consente un “ridimensionamento degli impegni delle Camere
sulle funzioni strument szo‘mogenena sul ?errltono regionale del servizio erogato alle imprese e un
accrescimento o andel, ® ' livello di qualita.
Proseguiranno il servizio Data' Protectlon Officer unico per tutte le Camere di commercio e il servizio
bilanci. Si avviera una sperimentazione in merito agli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza.
Si valuteranno ulteriori servizi da attivare nell’ambito della funzione regolazione del mercato, a partire dal
supporto legale associato. In tale funzione 1’obiettivo dello sviluppo di progetti di gestione associata deve
essere finalizzato alla razionalizzazione e alla semplificazione delle procedure che sovrintendono alcuni
specifici compiti svolti da ogni singola Camera di commercio, come, ad esempio, gli esami di abilitazione allo
svolgimento di attivitad economiche regolamentate, il monitoraggio dei prezzi, gli adempimenti in materia
ambientale.

4. PROMOZIONE E REALIZZAZIONE DI SER.S;I

Gestione associata Studi e Statistica

La gestione associata Studi e Statistica vede al centro il “Gruppo intercamerale studi e statistica”, che coinvolge
gli uffici camerali competenti per gli studi e la statistica assieme all’Area studi dell’Unione regionale. Tale
gruppo viene impiegato dal Sistema camerale regionale per gestire le attivita studi svolte in maniera associata
(come la Congiuntura economica, gli scenari di previsione ed i rapporti con Istat nazionale e regionale) ma
anche per sviluppare chiavi di lettura condivise sui temi di natura economica e sociale che interessano i
territori. Oltre a cio, all’interno del Gruppo vengono anche condivise le novita di maggior rilievo in ambito
economico e statistico provenienti dal livello nazionale (Istituto Tagliacarne, Isnart ecc.) e dagli altri contesti
(Sistan, Istat, Eurostat, OCSE, mondo universitario e della ricerca).

Gestione associata della congiuntura e degli scenari di previsione

Gestire a livello associato la rilevazione congiunturale permette diversi vantaggi, tra cui vanno sottolineati il
raggiungimento di significative economie di scala e ’ottenimento di dati congiunturali confrontabili a livello
territoriale e nel tempo. Queste caratteristiche conferiscono alla rilevazione una capacita informativa non
raggiungibile tramite altre forme di gestione. Lo svolgimento associato della rilevazione e dell’analisi
congiunturale, quindi, permette di contenere il costo unitario della rilevazione e di aumentare — allo stesso
tempo — la capacita informativa che le Camere possono ottenere da questo strumento. La stessa logica ha
portato alla gestione associata degli scenari di previsione realizzati per le Camere della regione in
collaborazione con Prometeia. I due prodotti vengono poi adattati alle esigenze delle singole Camere per
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permettere a queste di estrarne il maggior valore possibile. In questo ambito, la finalizzazione degli
accorpamenti tra le Camere ha richiesto nel corso del 2024 e del 2025 una notevole attivita di adattamento
delle rilevazioni e dei layout espositivi delle indagini che proseguira anche nel corso del 2026 alla luce dei
feed-back provenienti dai territori.

Il Rapporto con Istat nazionale e regionale e rappresentanza nel tavolo regionale della statistica

La gestione associata dei rapporti con Istat (nazionale e regionale), permette alle Camere di poter contare su
una porta di accesso qualificata al Sistema della Statistica Nazionale (SISTAN) senza replicare in ogni Camera
le complesse procedure richiesta per 1’accesso ai dati. Nella stessa logica, si iscrive la rappresentanza delle
Camere nel tavolo della statistica regionale (che fino all’interessamento dell’ Area studi dell’Unione regionale
non prevedeva il coinvolgimento del Sistema camerale). Dopo I’elevata partecipazione tra le Camere dell’anno
passato, € in corso la verifica della possibilita di realizzare anche nel corso del 2026 un’attivita di formazione
ed aggiornamento a favore degli uffici di Statistica degli Enti che partecipano al Tavolo (Regione, Province /
Citta Metropolitana, Comuni, Unioni di Comuni e, ora, anche Camere di commercio) da parte degli esperti di
Istat sui temi piu attuali dell’analisi statistica ed economica.

Assistenza quotidiana alle Camere in tema di studi

Va poi ricordata e messa a programma anche per il 2026 I’assistenza quoti iana fornita alle Camere in tema
di studi e statistica. L’ Area studi di Unioncamere, infatti, & sempre di i ancare gli Uffici studi
camerali per le attivita piti disparate in termini di studi che vanno erl i dati (dentro e fuori dal
SISTAN) alle tecniche di analisi e sintesi degli stessi, ﬁno al g\ﬁ?@é‘ e ch i lettura pitu adatte

allo scopo perseguito di volta in volta dalle Camere.

,.a“

Le opportunita di sviluppo: i prodotti per l&&‘@’n@ N of‘

b, ";a ™

L’obiettivo di quest’attivita & fonh‘(;a] ;anere .a%somatef pro)::lom (studi, analisi, dataset ecc) che queste
possano calare nel pr% orio‘apportandovi rg111fm1 adattamenti. Questi prodotti potranno essere utili
alle Camere per p ?ﬁ %&lorlo E\qlle tematxehe economiche e per tessere rapporti costruttivi con gli altri
Enti (Province, C ‘fl moi dl Comuni e Déstinazioni turistiche) e con le Associazioni di categoria. Stesso
utilizzo & immagi Bqle pet - !adattamento territoriale a vantaggio delle Camere dei prodotti innovativi
realizzati dall’ Area Studi di 'Unioncamere Emilia-Romagna.

In quest’ottica, verranno ripercorsi tutti i prodotti sviluppati dall’ Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna
in tutti gli ambiti e gia introdotti nei precedenti capitoli (Analisi sulla composizione del Valore Aggiunto del
territorio, Osservatorio sulla struttura dell’economia e della societa locale (Pablo), Osservatorio sull’economia
sociale, Analisi sulla Sharing hospitality, Osservatorio sul credito, Osservatorio sull’internazionalizzazione (e
Trade-ER), Osservatorio sull’artigianato, Osservatorio sulla cooperazione, Osservatorio sul turismo, e le
attivita nell’ambito del Fondo di Perequazione sul turismo) al fine di identificare una sorta di catalogo di
prodotti in tema di studi che Unioncamere Emilia-Romagna pud rendere disponibili alle Camere di commercio
nella logica appena delineata. Questa ricognizione non potra prescindere dalle attivita di base svolte in tema
di studi su cui si innesta la possibilita di realizzare tutti i prodotti che verranno identificati e dall’attivita di
assistenza quotidiana in tema di studi svolta a vantaggio delle Camere, specie in questo momento di
transizione. In questa operazione centrale sard il ruolo giocato dal Gruppo intercamerale studi e statistica che,
come per le aftivita gia svolte nell’ottica della gestione associata, coordinera le attivita.

Si tratta di attivita che richiedono, specie in fase di avvio un impegno di risorse umane notevole Di

.....

previste per 1 Area studi con l’effettlva disponibilita di risorse umane.

Campagna Bilanci e pratiche Registri Imprese

Unioncamere Emilia-Romagna, per conto di tutte le Camere di commercio stipulera per il 2026 una
Convenzione con IC Outsourcing per la gestione del servizio di istruttoria ed evasione delle pratiche di
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bilancio, finanziando direttamente tale servizio. Il servizio di evasione pratiche di bilancio prevede la selezione
(ciog la creazione della lista pratiche estratta Telemaco), I’istruttoria (cioé 1’analisi dei requisiti tramite i criteri
dettati dalle Camere di commercio coinvolte), I’evasione, o I’eventuale apertura correzioni, la gestione delle
correzioni. Alla scadenza del servizio in corso (31/12/25) si procedera ad una complessiva valutazione sui
risultati ottenuti, su criticita e punti di forza al fine di verificare con quali accorgimenti ed eventuali integrazioni
e innovazioni confermare il servizio.

5. COMUNICAZIONE

Nel 2026 prosegue e si consolida I’'impegno di Unioncamere Emilia-Romagna nel rafforzare le logiche di
sistema e nel valorizzare la comunicazione come leva strategica di coesione, trasparenza e diffusione della
conoscenza economica. L’obiettive ¢ quello di potenziare la capacita comunicativa del sistema camerale,
garantendo una presenza integrata, riconoscibile e capillare su tutti i canali a disposizione. L’azione di
comunicazione mira non solo ad ampliare e diversificare la platea dei destinatari — enti pubblici, operatori
economici, imprese, professionisti e cittadini ~ ma anche a favorire una pil ampia diffusione delle
informazioni, dei dati e delle iniziative promosse dalle Camere di commercio, assicurando un accesso
semplice, tempestivo e trasparente. In questo quadro, riveste un ruolo centrale la collaborazione con la Regione
Emilia-Romagna, che consente di sviluppare sinergie istituzionali, condividere obiettivi comuni di promozione
del territorio e dell’economia regionale e rafforzare la comunicazione integrata tra i diversi livelli del sistema
pubblico e delle autonomie locali. Al fine di raggiungere 1’obiettivo, Unioncamere Emilia-Romagna dispone
di un articolato ecosistema di strumenti di comunicazione: i canali social (YouTube, Facebook, LinkedIn, X,
Instagram), il sito istituzionale www.ucer.camcom.it, la newsletter settimanale Unioncamere Informa, i
comunicati stampa, oltre al supporto offerto dalle attivitd del Gruppo Network Comunicazione. A questi si
affianca una crescente integrazione tra web, contenuti multimediali e rugnn digitali interattivi, con

I’obiettivo di rendere la comunicazione sempre pill dinamica, accessm]l %:!S lgimento attivo
degli utenti. C\ \©

go
I canali social. Per I’anno 2026 si conferma e si raffor:‘z;&% @g_gg stragq.gl‘él voln a garantire una
comunicazione sempre piu rapida, efficace ¢ accessi dlve‘r rlocu;orl fstituzionali ed economici,
contribuendo a rendere la Pubblica Amministr Ic‘,’i}mj’t parenfé e comprensibile. L’ impegno di

Unioncamere Emilia-Romagna & onenteto &@ uove@e Lm' uso censapevole, coerente e professionale dei
social media, attraverso linee guida chiare e 3g"g|omate in méateria di policy, linguaggio e gestione dei
contenuti. L’obiettivo ¢ co } areTun approccior comumcﬁhvo realmente integrato, che unisca la forza dei

canali tradizionali all’ 1 € abP"mmedxatezza déf nuovi strumenti digitali, con particolare attenzione
all’evoluzione del lmgu ﬂe: formati. I dat{continuano a confermare il ruolo centrale dei social media
come principali strume dl -promozione e informazione, con un trend costante di crescita degli utenti e
dell’interazione. La rete sGtial tHimane un canale strategico per indirizzare traffico qualificato verso il sito web
istituzionale di Unioncamere Emilia-Romagna, che rappresenta il repository principale per documenti, dati e
approfondimenti. In sinergia con le reti social e le strutture di comunicazione delle Camere di commercio
regionali, e in collaborazione con la Regione Emilia-Romagna, si intende consolidare una strategia di
comunicazione coesa, coordinata e riconoscibile, capace di promuovere il dialogo con imprese, enti e cittadini,
e di rafforzare I’immagine unitaria del sistema camerale regionale.

Il sito. Nel 2026 il sito web di Unioncamere Emilia-Romagna, www.ucer.camcom.it, che ¢ conforme agli
standard di accessibilita e usabilita previsti dall’ Agenzia per I’Italia Digitale (AgID) e coerente con le linee
guida per i siti della Pubblica Amministrazione, consolida il proprio ruolo di cabina di regia digitale, offrendo
una visione integrata e coordinata delle iniziative promosse dalle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna.
Anche per il 2026 l’intento sara quello di rafforzare I’identita digitale condivisa del sistema camerale,
garantendo una presenza web uniforme, riconoscibile e coerente con i valori di trasparenza, efficienza e
servizio ai cittadini. L’adozione di soluzioni tecniche comuni e di modelli comunicativi integrati consentira di
migliorare D’efficienza operativa, la tempestivitd delle informazioni e la qualitd dell’esperienza utente,
riducendo i tempi di accesso ai servizi online e aumentando la fruibilita complessiva del portale. Unioncamere
Emilia-Romagna prosegue, inoltre, I’attivita tesa a garantire la massima trasparenza nella gestione dei
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contenuti pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente, assicurando aggiornamenti puntuali e in
conformita alle Linee Guida ANAC e alle direttive AgID. Questo impegno, in linea con i principi di integrita
e responsabilita pubblica, contribuisce a rafforzare la fiducia degli utenti e a promuovere una comunicazione
istituzionale chiara e accessibile. In collaborazione con la Regione Emilia-Romagna e in sinergia con le
Camere di commercio regional, il sito consolida la propria funzione di piattaforma digitale integrata per la
diffusione di dati, informazioni economiche e opportunita per imprese e cittadini, consolidando il ruolo di
strumento essenziale per valorizzare il ruolo del sistema camerale nello sviluppo economico e nell’ innovazione
del territorio.

Unioncamere Informa. L’iniziativa editoriale Unioncamere Informa prosegue anche nel 2026, rafforzando
ulteriormente il proprio ruolo come strumento di comunicazione istituzionale e di informazione economica di
riferimento per il sistema camerale dell’Emilia-Romagna. Registrata al Registro dei Periodici presso il
Tribunale di Bologna, la newsletter consolida la propria autorevolezza giomalistica, contribuendo in modo
significativo alla trasparenza, alla diffusione di conoscenze e alla promozione delle attivitd camerali e
regionali. Nel corso del 2026, I’obiettivo & potenziare I’integrazione e la collaborazione con le Camere di
commercio regionali, offrendo alle singole Camere la possibilita di inserire contenuti mirati o territoriali. In
questo modo, la newsletter si conferma come un canale condiviso, rappresentativo dell’intero sistema
camerale, e come veicolo strategico per valorizzare le iniziative realizzate in collaborazione con la Regione
Emilia-Romagna. Gestita dall’Ufficio Comunicazione di Unioncamere Emilia-Romagna, la newsletter
seftimanale continua a essere uno strumento centrale per informare imprese, associazioni di categoria, enti
locali e professionisti su bandi e opportunita di finanziamento, corsi di formazione, s i, convggni, novita
normative € iniziative per I’internazionalizzazione e I’innovazione. L’archivi ﬁrsul sito
istituzionale www.ucer.camcom.it garantisce una maggiore visibilita i 1, m@mtre la
piattaforma tecnologica utilizzata consente invii 1111m1tat1 és,% ’E\f c1ente d@ﬂ@ liste di
distribuzione e una misurazione puntuale dei risultati in te srefl'& ept\\ﬁit!raverso queste
azioni, Unioncamere Informa si conferma nel 2026 c T%’O str tﬁ‘ i comumcaz:one integrata, capace
di promuovere un’informazione tempestiva, at'.pura Gg‘coeren%é ﬁSntnbucndo a rafforzare il legame tra il
sistema camerale, le imprese e i %1}; in urk, contt‘isné di %omuntcazmne pubblica sempre piu digitale e

partecipativa. Y 6®
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Stampa e rassegna stampa. NG 26" prosegmra la cbllaborazmne con Patrizia Zini, giornalista professionista
e dipendente della Camera dik mmerclo di Bologna, in qualita di Responsabile dell’Ufficio Stampa di
Unioncamere Emilia-Romagna. L’attivita di ufficio stampa continua a rappresentare un presidio strategico
della comunicazione istituzionale, volto a garantire un’informazione corretta, autorevole e tempestiva sulle
iniziative del sistema camerale e sui progetti condivisi con la Regione Emilia-Romagna. Attraverso una
gestione coordinata dei rapporti con i media, ’Ufficio Stampa assicura una comunicazione coerente e
trasparente, capace di valorizzare il ruolo e le competenze di Unioncamere Emilia-Romagna nel sostegno allo
sviluppo economico regionale. L’obiettivo per il 2026 & rafforzare ulteriormente la visibilita e la reputazione
istituzionale dell’Ente, consolidando relazioni qualificate con la stampa locale, regionale e nazionale, anche
attraverso I’utilizzo sinergico dei canali digitali. Parallelamente, il servizio di rassegna stampa continuera a
svolgere un ruolo fondamentale nel monitoraggio costante delle notizie e degli aggiornamenti riguardanti il
sistema camerale, le imprese e il contesto economico, sia a livello regionale che nazionale. Questo strumento
¢ essenziale per fornire un’informazione tempestiva e mirata ai vertici di Unioncamere Emilia-Romagna, alle
Camere di commercio e agli stakeholder, permettendo di individuare tempestivamente temi emergenti,
tendenze di mercato e opportunitd di comunicazione. La rassegna stampa, oltre a offrire una panoramica
quotidiana delle principali notizie di interesse, contribuisce a valutare la percezione pubblica e la visibilita del
sistema camerale sui media, supportando ’attivita di pianificazione strategica e di risposta comunicativa. In
questo modo, si conferma uno strumento chiave per migliorare la capacita di analisi, anticipare i cambiamenti
e rafforzare il posizionamento di Unioncamere Emilia-Romagna nel panorama informativo regionale e
nazionale.
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Gruppo Network Comunicazione. Nel 2026 il Gruppo Network Comunicazione, composto dai referenti delle
Camere di commercio dell’Emilia-Romagna, proseguira il proprio ruolo quale strumento di condivisione delle
politiche di comunicazione. L’obiettivo ¢ quello di garantire l'unitarieta comunicativa nell’ambito del sistema
camerale regionale, eventualmente riunendosi e confrontandosi periodicamente “al bisogno”, sia in presenza
che in modalita digitale, su pili aree chiave della comunicazione: stampa, media, Linee Guida ANAC, Direttive
AglD, accessibilita dati, sicurezza informativa, social, oltre a eventuali esigenze delle singole Camere e
criticita emerse. Nel 2026, Dattivita del gruppo si potrebbe rafforzare anche attraverso una pill stretta
collaborazione con la Regione Emilia-Romagna, favorendo 1’integrazione delle strategie di comunicazione
istituzionale e condividendo “best practice” nel campo dell’innovazione digitale e della partecipazione civica.

CRM - Customer Relationship Management. Dopo I’avvio sperimentale nel 2025, il CRM potrebbe entrare
nel 2026 come uno degli strumenti chiave per innovare la comunicazione tra il sistema camerale emiliano-
romagnolo e il mondo delle imprese. Il suo obiettivo & chiaro: creare relazioni pill personalizzate, continue e
misurabili, superando la logica della comunicazione unidirezionale. Nel corso del 2025, le Camere di
commercio dell’Emilia-Romagna hanno iniziato a utilizzare una piattaforma CRM condivisa, progettata per
gestire in modo coordinato i contatti con le imprese, segmentare i destinatari e inviare contenuti mirati
attraverso molteplici canali - email, social media, newsletter, piattaforme di messaggistica e portali dedicati.
L’anno successivo diventera un banco di prova decisivo: si dovra stabilire se questo strumento ha
effettivamente migliorato la capacita delle Camere di comprendere, raggiungere e coinvolgere il tessuto
imprenditoriale regionale. Il CRM non ¢ soltanto un software, ma rappresenta una trasformazione culturale nel
modo in  cui il sistema camerale concepisce la  relazione con I’impresa.

Tradizionalmente, le Camere hanno agito come enti di servizio, con u ello comunicativo

prevalentemente informativo e istituzionale. L’adozione di un CRM 1ntro @it ascolto,

dialogo e profilazione, tipica del marketing relazionale privato, ma ada si eF&l ttore g,glbbllco

L’ obiettivo macro ¢ duplice: 1) Rafforzare le relazioni dirett cm'r fg res w do un O{B‘ngcenza piu
i

profonda dei bisogni e delle dinamiche territoriali. 2 As&;é ra,re maggl ita allg @\:ﬁ(uta promozionali
- fiere, bandi, iniziative formative, mternazndpahzzajione la capag #adi misurarne I’impatto. Ii
vero banco di prova sara la ita e lmtegrazron égaﬁ Senzanﬁlﬁ agglomamento costante delle
informazioni e una governa Jwa.u d‘tschm & chigiif( M drm!h‘t‘l un semplice archivio digitale, incapace
di C‘ R nerare or\t“ valore.
Servira inoltre formare il perSOh‘aTE cam&rale promuovendo un approccio orientato alla relazione e alla
misurazione dei risulfatid’, e ,;':nu che alla mera trasmissione di informazioni.
Il 2026 sara quindi un anno di vatutazione qualitativa e quantitativa: tassi di apertura delle comunicazioni,
adesione ai servizi, feedback delle imprese e grado di fidelizzazione saranno indicatori essenziali per misurare
I’efficacia dello strumento. Se il CRM dimostrera la sua efficacia, potra diventare un modello replicabile anche
in altre regioni e un passo avanti verso una pubblica amministrazione pill “relazionale” e data-driven,
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