Lo shock economico locale da pandemia: guardare al 2020 per capire il futuro

Gli impatti della pandemia sul sistema delle imprese a livello nazionale
Guido Caselli, direttore Centro studi e ricerche Unioncamere Emilia-Romagna
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1) In questo mio intervento vorrei condividere alcune considerazioni sull'impatto che la pandemia
ha avuto sulle imprese e gli effetti che ha prodotto nelle dinamiche economiche dei territori,
provando anche a immaginare quanto potra accadere nei prossimi anni.
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Mondo -3,1 5,9 4,9
Area Euro -6,3 53 4,3
Italia -8,9 5,8 4,2

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su
dati Fondo Monetario Internazionale, ottobre 2021
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2) Parto dallo scenario internazionale. Le bolle rappresentano le prime 30 economie al mondo in
termini di PIL, quelle che si trovano a destra sono i Paesi che sono cresciuti di piu negli ultimi cinque
anni, quelli a sinistra quelli in maggior difficolta. Il nostro tricolore & in fondo a sinistra, peggio di noi

solo I'Argentina.

Sempre in questo grafico in alto troviamo i Paesi che cresceranno di piu nei prossimi cinque anni, in
basso quelli che cresceranno meno. Non siamo piu ultimi, rientriamo perd nel gruppo delle
economie che avranno un incremento meno sostenuto.

Dopo un 2020 dove abbiamo sofferto piu degli altri, il 2021 dovrebbe chiudersi con una crescita
superiore a quella degli altri Paesi dell’area Euro, simile a quella mondiale.
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—%——@ La variazione degli addetti delle imprese nel 2020 rispetto al 2019. Province e attivita

NOTA METODOLOGICA: Per tutti i comuni italiani e per tutte le attivita (Ateco a 6 cifre)
- <-3% sono state esaminati i dati delle singole imprese relativi al numero delle localizzazioni,
all’'occupazione, ai risultati economici delle societa di capitali.

- -3% --1% | futte le elaborazioni di questo report sono state realizzate da Unioncamere Emilia-
[:] 1% - 0% Romagna su dati Bureau van Dijk, Camere di commercio, Inps, Istat, Prometeia.

Le attivita dove le imprese hanno aumentato 'occupazione
D >0 lintermediazione mobiliare 113%
: 2Fabbricazionedi lenti oftalmiche 52%
I 3 Attrezzature e articoli di vestiario protettivi di sicurezza 46%
4AGestione di strutture e apparecchiature informatiche 46%
SFabbricazionedi imballaggiin legno 41%
6Fabbricazionedi altri articoli tessili tecnici ed industriali 38%

7Servizi di disinfestazione 37%

Produzione di pasti e piatti pronti 36%

Variazione 2020/2019 9Produzione di rame e semilavorati 29%
10Fabbricazione di macchine per l'industria della plastica-gomma 29%

11 Confezione di camici, divise ed altriindumentida lavoro 28%

12Fabbricazione di tessuti non tessuti e di articoliin tali materie 28%

13Gestione di centri di movimentazione merci (interporti) 28%

14 Fabbricazione di macchine per l'industria della carta e del cartone 27%

15Istruzione universitaria e post-universitaria 23%

GLI IMPATTI DELLA PANDEMIA SUL SISTEMA DELLE IMPRESE A LIVELLO NAZIONALE GUIDO CASELLI CS‘"("}@ SR

2w

3) Come sempre avviene, il dato dell’ltalia & la sommatoria di andamenti molto differenti sul
territorio. Per cercare di far emergere questi differenti dinamiche ho preso in esame tutte le imprese
italiane analizzandone le variazioni nel numero, nell’occupazione e, per le societa di capitali, nelle
principali poste di bilancio.

Nel grafico vedete la mappa provinciale della variazione dell’occupazione riferita alle imprese, in
rosso le province che hanno sofferto di piu, in verde quelle che nonostante tutto hanno creato nuova
occupazione. Possiamo individuare un corridoio colorato di rosso che parte da Trieste, scende lungo
la costa veneta e romagnola per poi attraversare la Toscana e terminare in Sardegna. Colorate di
verde troviamo Como, Rieti, Chieti, Frosinone, Caserta.

Complessivamente nel corso del 2020 le imprese italiane hanno perso quasi 400 mila addetti.

Nella tabella le attivita che sono cresciute nel corso del 2020, € un elenco che riflette I'economia
dell’emergenza, in larga parte riconducibili alla filiera sanitaria e dei dispositivi di protezione.
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Periferici -3,9%

Variazione degli addetti. Classificazione dei comuni per specializzazione economica

Agroalimentare

Manifatturiero

Costruire-abitare -1,2%
Servizi base 0,1%
Servizi avanzati -2,2%

Turismo -6,8%
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4) La mappa comunale mostra come anche nel 2020 in molti comuni sia aumentata I'occupazione.
In maggior difficolta i comuni periferici e quelli con una forte vocazione turistica.
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—%——@ La variazione del valore della produzione delle societa di capitali. Resilienti e vulnerabili

Sono state considerate tutte le societa di capitali per le quali si dispone del bilancio
- <10% 2020 e del 2019. Complessivamente la base di riferimento & di 684mila imprese.
=, (]

- -10% - -5% Variazionedel valoredella
-8,5%

produzione 2020/2019

(] 5%-0%

- RESILIENTI

Fatturato in aumento,
occupazione stabile/aumento
. INTERVENTISTE

Fatturato in aumento,
occupazione in calo

(] Arrenoiste
Fatturato in calo,
occupazione stabile/aumento
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Fatturato in calo,
occupazione in calo
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5) In questa slide la mappa provinciale & costruita sulla variazione delle produzione, calcolata sulle
societa di capitali per le quali si disponeva del bilancio sia del 2020 che del 2019.

Mediamente le imprese hanno perso I’8,5 per cento del proprio fatturato, complessivamente il Sud
ha tenuto meglio del nord.

Il 30 per cento delle imprese é resiliente, vale a dire ha aumentato il fatturato e contestualmente
ha aumentato o mantenuto i livelli occupazionali. Le imprese vulnerabili, quelle che hanno perso
addetti e fatturato, sono il 22 per cento, mentre la classe pill rappresentata e quella delle attendiste,
le imprese che hanno perso fatturato a fronte di un mantenimento dei livelli occupazionali.
Attendiste perché sono ferme al box, con i motori accesi, in attesa di tempi migliori.

Ovviamente si tratta di un dato fortemente influenzato dal blocco dei licenziamenti che ci ha
accompagnato durante il 2020.
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| comuni dove aumenta il fatturato delle imprese

B <% Saluzz0 - CN
Arezzo - AR
. -10% - -5% Camisano Vicentino - VI
D 5% - 0% Colleferro - RM
Rutigliano - BA
D >0% Castelfranco Veneto - TV
Manduria - TA
sarno - SA
Licata - AG
Manfredonia - FG
| comuni dove cala il fatturato delle imprese
Sorrento - NA
Fiumicino - RM
Pescia - PT
Marcon - VE
Somma Lombardo - VA
Arzachena - SS
Castelnuovo del Garda - VR
Ischia - NA
Sant'Elpidio a Mare - FM
Olbia - S5
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6) Questa la mappa comunale, a crescere maggiormente in termini di fatturato sono soprattutto i
comuni che hanno imprese importanti nel comparto della trasformazione alimentare. Sicuramente
piu facile da interpretare la graduatoria dei comuni che hanno registrato i cali di fatturato piu
consistenti. Sono comuni turistici o comuni fortemente legati all’attivita aeroportuale.
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—%——@ La variazione del valore della produzione delle societa di capitali. Up and Down

Le attivita dove il valore della produzione & aumentato di piu
Portali web [
Servizi di disinfestazione XA
Commercio al dettaglio di caffé torrefatto 443
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle biotecnologie [pAEA
Hosting e fornitura di servizi applicativi (ASP)  [pdi}3
Servizi veterinari kRS
Commercio al dettaglio effettuato via internet [EgA
Servizi di pompe funebri e attivita connesse B4
Coltivazione di altri alberi da frutta, frutta in guscio 323
Altre attivita connesse alle telecomunicazioni [l

Le attivita dove il valore della produzione & diminuito di piu

Attivita dei tour operator

Attivita delle agenzie di viaggio

Parchi di divertimento e parchi tematici

Catering per eventi, banqueting

Discoteche, sale da ballo night-club e simili

Organizzazione di convegni e fiere

Attivita di supporto alle rappresentazioni artistiche

Attivita dei servizi connessi al trasporto aereo

Alberghi

Servizi di centri per il benessere fisico (esclusi gli stabilimenti termali)

o
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7) Anche la graduatoria delle attivita in crescita stilata in base alla variazione del fatturato riflette da
un lato I'economia dell’emergenza — servizi di disinfestazione, servizi veterinari (un’altra attivita in
forte crescita € la vendita di animali domestici), servizi di pompe funebri - dall’altro di attivita
connesse alla tecnologia. A meta tra economia dell’emergenza e tecnologia si colloca la crescita
dell’e-commerce.

Tra chi perde di piu ancora una volta troviamo servizi legati al turismo, al divertimento e
all’organizzazione di eventi.
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8) In questa mappa troviamo in alto a destra le attivita che nel corso del 2020 hanno aumentato
occupazione e fatturato, nello specifico alimentare e Information and Communication Technology.
Nel quadrante in basso a sinistra chi ha sofferto di pil, con alloggio e ristorazione che vince alla
grande questa classifica negativa.
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La pagella del 2020

E possibile calcolarela
pagelladel 2020 per
attivita e/o per territorio.

Per ciascuna «materia» —
addetti, localizzazioni,
valore aggiunto, risultati
economici delle imprese
— & stata calcolatala

Le attivita che hanno tenuto meglio

Servizi di disinfestazione

Commercio al dettaglio di caffe torrefatto
Servizi veterinari

Coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo
Commercio al dettaglio di prodotti surgelati
Attrezzature ed art.vestiario protettivi di sicurezza
Attivita dei consulenti del lavoro

Servizi di pompe funebri e attivita connesse
Commercio al dettaglio effettuato via internet
Portali web

Le attivita che hanno sofferto di pit

~N~ (=2 ()

variazione 2020/2019 e Attivita delle agenzie di viaggio
convertitain un indice, stabilimenti termali  [|ETCEN
«voto», chevariadala Sale giochi e biliardi
10. Successivamente, Confezione di articoli in pelliccia
attraverso una media Rappresentazioni artistiche
ponderata, € stato Ostelli della gioventu 1,7
calcolato un voto Gestione di teatri, sale da concerto
complessivo. Discoteche, sale da ballo night-club e simili
Alberghi
Gestione di piscine
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9) Come detto in premessa sono stati utilizzati molti indicatori per misurare il posizionamento delle
attivita e dei comuni. Ho provato a sintetizzarli attraverso un unico indicatore, un po’ come fa il
Sole24ore nella sua classifica sulla qualita della vita. Ho calcolato un indice multidimensionale che
varia da 1 a 10, restituendo cosi una sorta di pagella.

Le attivita che hanno voto piu alto sono piut o meno quelle viste precedentemente, attivita
dell’emergenza e attivita legate alla tecnologia. Tra le attivita con voto pili basso troviamo le agenzie
di viaggio, gli stabilimenti termali, le sale giochi, le pelliccerie.
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pagella del 2020. Mappa provinciale

Le province che hanno tenuto meglio

P@d{@ Caserta
. 1-4,5 - Forte flessione Matera
Enna A3

() 45-6 -Flessione Barletta-A.-T.
D675 -Tenuts Rieti
Ragusa

@ 7,510 - Crescita Isernia
Arezzo

Catanzaro

Campobasso  [FENIEEG—

Le province che hanno sofferto di pit

Firenze  [EXT I
Rimini
Siena
Verbania
Venezia
Novara
Aosta [N
Gorizia |5
Sassari
X Macerata XTI
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10) La pagella provinciale, oltre a confermare la miglior tenuta del sud, premia province basate su
un’economia tradizionale, piu legata all’agroalimentare, probabilmente anche meno esposta
all’estero con le esportazioni.

Tra le province che hanno sofferto di piu la vocazione turistica rappresenta una tratto comune a
molte di loro.
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| comuni che hanno tenuto meglio
pﬂ?@l{d« Azzano Decimo - PN

. 1-4,5 - Forte flessione RRATHa: ROIMARD:< AN

Quarto - NA
. 4,5-6 - Flessione Eboli - SA
[:] 6-7,5 - Lieve crescita Groteatertata-RM

Colleferro - RM

@ 7510 -Fortecrescita 7 Montebello Vicentino - Vi
Corato - BA
Frattamaggiore - NA
Marano di Napoli - NA

00 OO JO0 JO0
NN oo

| comuni che hanno soffertodi pit

Lignano Sabbiadoro - UD
Codogno - LO

Abano Terme - PD
Sorrento - NA

Cervia - RA

Sirmione - BS

Riccione - RN

Jesolo - VE

Montegrotto Terme - PD
Montecatini-Terme - PT

N
[
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11) Il turismo caratterizza anche la pagella dei comuni, tutti quelli turistici si posizionano in fondo

alla graduatoria. Da notare anche il voto molto basso di Codogno, il primo comun italiano ad essere
interessato al lockdown.

Per interpretare la graduatoria dei comuni con voto pil alto occorre entrare nel merito di ciascun
comune. Mentre per i comuni che hanno sofferto di piu si tratta quasi sempre di un fenomeno
diffuso, spesso la posizione che colloca al vertice ¢ attribuibile a poche imprese piu grandi che hanno
ottenuto buoni risultati in termini economici e occupazionali.
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Variazione 30 giugno 2021
rispetto al 30 giugno 2020

+285mila addetti (+1,5%)
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12) Lasciamoci alle spalle il 2020 e guardiamo a quanto sta avvenendo. Sta crescendo il numero delle
imprese, cosi come 'occupazione, a giugno 2021 si contavano 285mila occupati in pil rispetto a
giugno 2020.

Anche questo dato conferma una maggior dinamica del Mezzogiorno, mentre in rosso troviamo le
province e i comuni nelle quali conta molto il turismo invernale e troviamo anche alcune grandi citt3,
su tutte Milano dove il calo occupazionale € determinato da una forte flessione degli addetti nel
settore dei servizi finanziari.
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Le attivita che cresceranno di piu

Commercio al dettaglio effettuato via internet
Gestione di stabilimenti balneari

Attivita sportive

Parchi di divertimento e parchi tematici
Gestione di teatri, sale da concerto

Attivita dei tour operator

Affittacamere per brevi soggiorni, , b&h
Fabbricazione di schede elettroniche assemblate
Ristorazione da asporto

Servizi veterinari

~ ~
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Le attivita che incontreranno maggiori difficolta

Fabbricazione di giochi (inclusi i giochi elettronici)
Telecomunicazioni fisse

Ipermercati

Edizione di libri

Commercio al dettaglio di articoli di cartoleria
Fabbricazione di elettrodomestici

Comm:. al dettaglio di prodotti lattiero-caseari
Erboristerie

Comm. al dettaglio ambulante di abbigliamento
Fabb. di ombrelli, bottoni, chiusure lampo

g 5 G (87 5 032 6 052 %)
[t-3 -] NN N N
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13) Possiamo anche avventurarci in qualche previsione fino al 2022. A crescere maggiormente
saranno molte delle attivita che hanno perso di pit nel corso del 2019, un incremento che comunque
non sara sufficiente a recuperare quanto perso durante la pandemia. A guidare la crescita I'e-
commerce un’attivita che in realta era gia in crescita prima del covid e con la pandemia si &

ulteriormente rafforzata.

Tra le attivita che potrebbero incontrare maggiori difficolta troviamo la fabbricazione di giochi, le

telecomunicazioni fisse e gli ipermercati.
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14) In quest’ultima mappa vedete province e comuni classificati in base alla loro capacita di
recuperare entro la fine del 2022 quanto perso a causa della pandemia. Rimangono colorati di rosso
molti territori a vocazione turistica, ma sono molti i territori tinti di verde, ad indicare un’economia
che tornera sopra i livelli del 2019.

Chiaramente sono previsioni, il loro avverarsi dipendera molto da come evolveranno alcuni aspetti
che possono rappresentare un freno all’attivita delle imprese. La prima incognita riguarda
I’evoluzione della quarta ondata pandemica, la seconda le difficolta nell’approvvigionamento di
materie prime e semilavorati. Un altro aspetto che pud costituire un freno alle imprese riguarda il
mismatch domanda e offerta di lavoro, la difficolta nel reperire le figure professionali cercate.
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TOTALE ECONOMIA. DASHBOARD 4
1 DATIIN SINTESI INVESTITRICI, EXPORT, GRUPPO, STRANIERE INDICE DI RESILIENZA
Valore aggiunto 2021 (milioni) 2398 | IMPRESE INVESTITRICI NEL QUINQUENNIO r alm
TOTALE ECONOMIA. SCOREBOARD 5 * trim. 2021) 9.854 Quotaimprese 18,3% Quota fatturato 1,2%| i
= = if i
(2" wim. 2021) 34.201 IMPRESE ESPORTATRICI NEL QUINQUENNIO
5.8% 12,6%)
di capitali 2016-2020 777 Imprese
Anno 2020 5,5 al. produtione 2020 (miliont) 5,004 | [ appartenentia 44,4%| avionistadirif.  1,5%
Punteggio per fattore di Punteggio per fattore di 2020 17.126 un gruppo estero PR
ita ann competitivita anni 2016-2019
'VARIAZIONI
0,0% 06% 0,5% 4,8%
Anni 2016-2019 7,2
1,0%
22% 11%
2020-21 200619 2019-20
azioni W Addetti @ Valore produzione @ Addetti
Anni 2021-2022 7.0 taiano
Straniers WERA

Anni 2021-2022

Trasformare miliardi di numeri
in poche informazioni con
forte valenza strategica
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15) Per concludere, credo ci aspettino anni ricchi di insidie ma anche ricchi di opportunita, per le
imprese e per i territori.

Oggi abbiamo miliardi di numeri che ci possono orientare nelle nostre scelte, credo che per chi come
me lavora quotidianamente con i dati I'aiuto che possiamo dare sia quello di trasformare questi
miliardi di numeri in poche informazioni con forte valenza strategica e metterli a disposizione delle
imprese e di tutti gli attori dei sistemi locali.



