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Martedi a Palazzo Scaruffi si parla di “contratti di rete”
‘Deliziando’ porta il ragu alla bolognese in Svezia e Gran Bretagna
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GAZZETTA DI MODENA

Brasile, potenzialita per investire

| convegni di Unioncamere e gli eventi per informare le imprese interessate

L’incontro sul mercato brasiliano

Oltre cento tra imprenditori e
rappresentanti di associazioni
di categoria hanno partecipa-
to alla quarta tappa del conve-
gno “Brasile. Unmercatoricco
di potenzialita per tutto il Siste-
ma Italia” nell’ambito dell’ini-
ziativa Investing Brazil Tour.
L’incontro era organizzato a
Bologna da Unioncamere Emi-
lia-Romagna. Al centro del
convegno l'analisi di scenario
economico, opportunita, set-
tori di eccellenza e aree di inte-
resse in Brasile per il commer-
cio e per gli investimenti. An-
cora, il contesto imprendito-
riale (tipologie societarie, rego-

le diinvestimento), i principali
fattori critici come la comples-
sita del sistema fiscale, assie-
me alle migliori occasioni d’af-
fari. La crescita prevista per il
Brasile si attestera nei prossi-
mi 4-5 anni a un ritmo superio-
re al 4%. La forte stabilita poli-

tica e finanziaria, lo sviluppo

demografico, l'ascesa della
classe media, la crescita di di-
versi settori fa si che il Brasile
costituisca oggi una delle prin-
cipali mete in cui investire e in-
ternazionalizzarsi. Obiettivo
che, come e emerso dagli inter-
venti, va perseguito con una
strategia di medio-lungo perio-
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do. Su tutto questo si innesta
la rassegna promozionale del
Made in Italy denominata
“Momento Italia Brasile
2011-2012”, coordinata dal go-
verno italiano, che prevede
una serie di eventi. Nella mis-
sione Governo/Regioni/Siste-
ma Camerale in Brasile che si
svolgera dal 21 al 25 maggio,
I'Emilia-Romagna sara capofi-
la nazionale della filiera agro-
industria e sara rappresentata
anche in altri settori. La Regio-
ne organizza diversi appunta-
menti informativi. Dopo quel-
lo di Parma, il nuovo appunta-
mento & oggia Cesena.

flodensa FCONOMIA
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Nuove generazioni,

quattro pilastri
per dare piu chance

Srl semplificate, bonus assunzioni,
forfait al 5% e venture capital

Francesca Barbieri

Amedeo Sacrestano

susr Un poker d’assi per aspi-
ranti Bill Gates. Dagli ultimi
provvedimenti varati dal Go-
verno arrivano nuove misure
che allargano il range di stru-
mentiche possono far decolla-
re le start-up e dare una scossa
positiva all’economia. Alme-
no sulla carta. Srl semplificata
perunder 35 e bonus assunzio-
ni al Sud esteso fino al 2013 si
affiancano alle agevolazioni fi-
scali per i novelli imprendito-
ri (forfettone del 5% su redditi
e addizionali), entrate in vigo-
re ainizio anno, e agli incenti-
vi agli operatori che investo-
no in fondi di venture capital
per avviare aziende innovati-
ve, previsti dallaManovraesti-
vadel 2011 (D1 98).

Riuscira questomix diinter-
venti ad aumentare la presen-
zadeigiovani capitanid’impre-
sasulmercato? Inbase agliulti-
mi datidi Unioncamere, gliun-
der 30 alla guida di un’azienda
rappresentano poco pilt del 5%
deltotale (sivedalatabellaala-
to),inlieve calo (-0,13%) rispet-
toaunannofa.

«IlGoverno -commentaSte-
fano Manzocchi, direttore Lu-
iss Lab of European Economi-
cs -stafacendo lasua parte per
incoraggiare I'imprenditoria
giovanile e rendere meno pe-
santigliadempimentiburocra-
tici: ora la palla passa alle ban-
che che potrebberoattrezzarsi
con task force dedicate allava-
lutazione del merito creditizio
dei progetti dei giovani, per
scoprire se al tavolo del poker

ci sono solo bluff o giocatori
conbuone carte in mano».

La Srl con capitale iniziale
minimo di un solo euro non
sposta infatti di una virgola il
problema chiave per chi non
ha fondi propri: trovare finan-
ziamenti dal sistema bancario.
E conun patrimonio cosibasso
¢ difficile aprire i rubinetti de-
gliistituti di credito.

«La questione - osserva Pao-
lo Gubitta, docente di organiz-
zazione aziendale all’Univer-
sitadiPadova- & menosentito
dalle imprese ad alta intensita
di capitale umano, che non
hanno bisogno diavere grandi
patrimoni per partire e posso-
nospenderelapropriareputa-
zione per farsi conoscere sul
mercato».

Ma per tutte le altreil proble-
ma resta. C’¢ da chiedersi qua-
lereale affidamento potra esse-
redatoaunenteicuidestiniso-
no agganciati all’andamento
dell’eta anagrafica dei soci e a
una serie di atti dovuti, il cui
inadempimento & tutt’altro
che definito negli effetti e nelle
conseguenze operative.

Ognuna delle misure in di-
scussione ha poi una peculiare
struttura e finalitd. Difficile
mixarle tutte insieme. Il regi-
me dei "superminimi" (con
I'impostaal 5% del reddito pro-
dotto) vale solo per le persone
fisiche e non si pu6 abbinare
(pena la fuoruscita dalla disci-
plina agevolata) con il bonus
assunzioni. Un bonus che vale
di pil1 se a essere assunti sono
donne o soggetti under 35, ma
lamisura non & ancora concre-
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tamente disponibile per man-
canzadelle necessarie istruzio-
ni operative. Manca ancora un
tassello anche per la completa
operativita della detassazione
deiredditi prodottidaifondidi
venture capital che investono
in imprese innovative: se per
gli investitori individuali il

provvedimento ¢ gia operati- -

vo, perisoggettigiuridiciman-
cailvialiberadellaUe.

I tasselli del puzzle, insom-
ma, non sono ancora perfetta-
mente incastrati e accanto al-
le luci ci sono ancora alcune
ombre. «Favorire 'imprendi-
torialita non basta- commen-
taFerruccio Dardanello, presi-
dente di Unioncamere - se poi
non si sostiene 'impresa tout
court, con un quadro normati-
vo che deve essere coerente
anche dopo lo start-up: biso-
gna continuare a semplificare
gliadempimenti amministrati-
vi, eliminando quelli inutili ed
evitando di imporne altri sen-
za un’adeguata valutazione
d’impatto realizzata insieme
alle organizzazioni della rap-
presentanza e le istituzioni
delterritorio».

Secondo Dardanello ¢ poi
«necessario un sistema forma-

tivoche sappiadavveroorienta- -

reigiovaniversoil mercato del
lavoro e favorire ilmerito e nuo-
veidee, dasostenere e tradurre
ininiziative imprenditoriali ca-
paci di coinvolgere le forze pilt
dinamiche, maancora pocova-
lorizzate della nostra societa,
come i giovani, ma anche le
donne e gli immigrati».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Pagina 9




press %12 ' 5016941 (Dmm

Gli strumenti in campo

; assunzmmne{ mpresedel
 Mezzogiomo. s
Ilcreduodlmpostaepan al
50% det costi salarialisosten
perogni lavoratore
¥svantaggiato» o «molto
svantaggiato» neoassuntoal
Sud: Lo sgravio contributivo si
applicanei12onei24 mesi
successiviall’assunzione. .-
- Haveratori svantaggtan sono

0

, mcelo 31del Dl 98del 2011 Impostasostitutiva sui redditie
- introduce l'esenzione - sulle addizionali regionalie
- d'imposta (esclusione onon “comunalifrpefparial 5%
applicazione dellaritenuta = - nellannodicostituzione e nei
d’accontodel12,5%) . quattro successivi.Sona
deiproventi realizzati . beneficiarie esclusivamente le
.. attraverso la partecipazione ersonefisichechestannoper
infondi diventure capital. wviare un'attivita d'impresao
Perpater beneficiare che hannoavwatonn attivita in
,dell agevolazione - ' datasuccessivaal 31 dicembre .
&necessariocheifondidi- . 2007.Sesiprosegue un'attivita
venture caplta%mvestano ) dimpresasvoltadaunaltio
almenoil 75% inimprese soggetto, per poter beneficiare
innovative costituite danon pu) - del regmeagevolatne
di36mesi necessario che i ricavi realizzati
~-econunfatturatoinferiore” inprecedenzanonsuperinoi
ai50mitionidieuro 30milaeurg :
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La mappa degli under 30 di Unioncamere

Dati al 31 dicembre 2011 relativi alle societa di capitale

ey 0 S Dicuil % under 30
Regione . .| Totale cariche| - under36| sultotale
Abruzzo 216.780| 12.853) 593
Basilicata | 85572| 4890 571

246.022| 20.808 8,46
817.487 g,
4444444444 804'096
..180.467

lazio . ... 207.693
Liguria 4 274.053
Lombardia ' 1.706.734
Marche | 275.589
Molise 47.751 :

Piemonte 759920/ 40230/ 529
Puglia  ...|..518502 35181 679
é_ardegna' ) 245.271 13.448 5,48
Soie | ase930| sesss
Toscana 682.241

Trentino Alto Adige | 183.284

[T s e

T 5
e

[ Fonte: Unioncamere-InfoCamere, Movimprese l

6,8%

TITOLARI UNDER 30

In Campaniae Calabriala
percentuale arriva e superail 9%,
in Trentino Alto Adige é sotto il 5%

501

. £

§0CI UNDER30
Ela percentuale di under 30 sul
totale dei soci: in Calabria, Malise

e Puglia superail 10 per cento’

AMMINISTRATORI

0.5%

AMMINISTRATORI UNDER 30
Anche in questa categoria nel Sud
la rappresentanza di under 30 sul
totale & pit alta rispetto al Nord

ILTREND

-0,1%

VARIAZIONE NEL 2011
Nel2011rispettoall'anno
precedenteil numero diunder 30
érisultatoin flessione
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UANALIST

Francesca
Barbieri

Credito

pitt fiducia
il binomio

della syolta

onuncapitaledi
appenauneuroi
giovaniunder3s

potranno costituire una
societa aresponsabilita
limitata. Il Governo lanciaun
segnale diincoraggiamento
con questa e altre misure di
semplificazione versole
nuove generazioni, agli
aspiranti Bill Gates d’Italia
come ha dettoil presidente
del Consiglio, Mario Monti.
Un’agevolazione in pil, certo,
che sisommaadaltre misure
appenaentrate in vigore per
alleggerireil caricofiscale
delle start-up. Esiaffiancaal
‘colpodispugnasugli
adempimenti che riguardano
la costituzione dinuove
imprese. Interventiche vanno
nellagiusta direzione, ma che
nonalleggeriscono (e anzi
forse aggravano) le difficolta
deinuoviimprenditoria
ottenere finanziamenti per
fare decollare la propria
attivith. Perchéladomandaa
questo punto élecita: quale
bancaconcederacreditoa
unasocieta con un capitale
sociale diunsolo euro?E
ancora: potralaSrl
semplificataconquistare la
fiducia deifornitorie
costruirsiunabuona
reputazione sul mercato? La
nuova formula potraben
adattarsialle societa labour
intensive, di certo non a quelle
cherichiedonoalti '
investimentiiniziali. Unbuon
segnale di incoraggiamento,
oraperosi cerchidifavorire
Faccessoal credito delle

imprese, giovani e non.
B ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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- Paese sudamencano
:*;;Nell’ambito della missione
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GAZZETTA DI MODENA

B SERRAMAZZONI

Chi I'ha detto che in Svezia o
in Gran Bretagna non si pud
mangiare tn buon platto di pa-
sta al dente condito con la ri-
cetta del vero ragli alla bolo-
gnese? Da oggl sara pilt facile,
grazie all'iniziativa che si & ap-
pena conclusa alla scuola al-
herghiera che per quattro gior-
rd ha ospitato olire venti ora
chef e sommelier, accompa-
gnati dairesponsabili acquisti,
delle catene alberghiere Meklia
Withe House di Londra e Scan-
dic della Svezia.

Liniziativa, che rientrava
nelle attivita di promozione di
“Deliziando”, il progetio che
daqualche anno viene portato
avantl dalla Regione in colla-
borazione con Unioncarsere
Emnilia-Romagna e altxi part-

ALLA SCUOGLA ALBERGHIERA
Gli chefinglesi ¢ svedesi

alezione di cucina e

ner, ha visto la partecipazione
di una selezione di 78 aziende
emiliano-romagnole (3% del
food e 39 del wine) che hanno
avuio [a possibilita di presen-
tare la propria materiaprimaa
guiesti operatori, per lo pili gio-
vani, i quali tornano acasa con
una competenza pratica ben
qualificata.

Dalla pasta alle materie pri-
me per i condimenti, passan-
do perivari tipi di parmigiano
reggiano e dei salumi. Una ve-
ra e propria passerella, quella
che sié vista a Serra, che ba da-
to input importanti per lo svi-
luppo di una ristorazione di-

Allievi delia scuola atberghisra
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versa in queste catene alber-
ghiere dove oltre il 30% della
clientela constrna cucina ita-
liana. Ecco che P'Emilia-Roma-
gna, corae si @ capito daghi
ospiti appena ripartiti, rappre-
sentera in questi due paesi la
punta d'eccellenza della cuci-
na italiana, Per accontentare il
cliente tuttavia serve la qualita
della materia prima e anche
saperla cucinare. Fceo lo
scambio culturale trai some-
fier Ais e gli chefdella scuola al-
berghiera che si sono cimenta-
1 in questi glorni di formazio-
ne a spiegare ai futuri amba-
sciatori del food and wine re-
gionale i segreti e gli accorgi-
menti perlarealizzazione diri-
cette  dell'Crailia-Rornagna,
Da un ristorante per 50 perso-
ne con un raenll alla carta, fi-
oo al buffet per 800 persone.
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Emilia in coda

sy Sono poco mena di 46 mi-
iale previsioni di assunzione
d&i giovani in Itala per il pri-
mo trimestre 2012 a carattere
nion stagionale, 4 fronte delle
23.700 segnalate nel quarto
frimestre 2011 F’ quanto
emerge da una rilevazions
della padavana Datagiovani
e ha analizzats le previsios
i di assunzione per i glovani
fino al 29 anni nelle aziende
italiane, secondo ghi altimi
dati Unioncamere-Ministerc
del Lavoro, Pilt opportunitd si
hanno nelle regioni del Cen-
iro e del Sud, nelle imprese
con menc di 50 dipendenti e
nel servizi commersial, fi-
nanziari e si cercanoc operal
specializzati per ln metalmec-
canica, Le regioni pit orien-
tate al glovani sono Lazio,
Campania e Pughia, incoda
Emilia Romagna e Toscana.

iven, pace iaiia con 424
Edipower &itali
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il Resto del Carlino

BOLOGNA

N
MANAGER

Giuseppina Gualtier], ex presidente della societd asroportuale Sab

Q

R A DOOE RIS QAT
AR GET  AAMNIIMEAawS
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®

Fusione Atc-Fer
suseppina Gualtiert
| della newco

LAEX PRESIDENTE dell’ze-
roporto, Giuseppina Gualtieri,
¢ stata nominaia presidente di
Tper, la newco nata dalla fusio-
ne di Atc e Fer, come anticipa-
to dal Carlino. L.a scelia ¢ stata
formalizzata dal sindaco Virgi-
nio Merola, nonostante Gual-
tieri non fosse staia indicata
dal comitate nomine, cioé i co-
siddetti ‘saggt’ nomanat dal Co-
mune come garanzia di traspa-
renza. «Ho proceduto alla no-
mina di Giuseppina Gualtieri
------ annuncia in una nota i pri-
mo cittadino — una donna con
un alto profilo manageriale,
con elevato profilo curriculare
ed esperienze maturate nella ge-
stione di societa pubbliches.

PER IL CDA erano arrivate ot-
to candidature, con relativi cur-
riculum: olire a Gualtieri, ave-
vano presentato i loro curri-
culum Ugo Guelfi, Luciano
Marchiori, Ubaldo Marra, Pao-
fo Rodighiero, Giorgio Cocchi,
Giovanni Camille Simonetii ¢

A AT A T OTTINE IR ASNASY
NI ALTRY TRE NG

Andrea Casagrande. ¥ comiia-
¢ nomine aveva suggerito i no-
mi di Guelfi, Marchiori e Rodi-
ghiero, ma Merola ha preferite
indicare Gualtieri. Per il ruolo
di amuministratore delegato re-
sta 1 pole position Claudio
Ferrari, attuale direttore gene-
rale di Fer. La Gualtieri, pur ap-
poggiata da Comnine ¢ Provin-
cia, lascio Sab per i veto della
Camera di commercio. Ora,
con i sostegno di Comune ¢
Provincia (imsieme hanno i
48,9% della newco dei traspor-
ti) & riuscita a ottenere incari-
co.

LA MANCAT A nielezione del-
ta Gualtieri al Marconi scatend
non pochi mal di pancia tra isti-
tuziont. Anche il sindaco, inter-
rogato su guali fossero le moti-
vazioni per fare subentrare Gia-
da Grandi (attuale presidente
della Sab) alla Gualtieri rispose
cost al Carlino: «Se ho capiio e
ragioni? Si. Se posso spiegarle?
Non, E perché? «Sono indicibi-
f.

Pagina 13 di 63




pressLINE

31/01/2012

laNuova Ferrara

AFERRARASOND IS

La “Camera” riapre il r¢
delle aziende centen

Lh}t anni di storda e ancora in
ttivita, Questi i rcqms-tl per
l iscrizione delle aziende ferrare-
si nel “Registro delle imprese
storlche italiane” (cui risultanoc
scritte 15 imprese uliracen-
1\” rie Tferraresi), creato da
Unioncamere con Vobiettive di
premiare gli imprenditori che,
consoiidande il proprio lavoro
sul territoric, abbiance contribui-
to alla crescita dell’economia lo-
cale nonché a trasmettere alle
nuove generazioni il proprio pa-
trimonic di esperienze nel “fare
impresa”. Daoggl, il Registro ria-
pre [ battenti per raccogliere le
candidature di altre iroprese
con pedigree ultracentenario.
Le domande, da entro il 23
marzo dovranno essere correda-
te da una breve relazione suila
vita dell’ azienda dalia costituzio-
ne ad oggl, da copia della docu-
entazione sterica utile a dimo-
strare la data di avvio dell'attivi-
ta o della costituzione, qha'ia,r.
queste non coincidano con que
le risultant dalla visura camera-

stro

&

{w

ie; \mpia di tutte il materiale in
versione elettronica {cdo dvd). 1
moduli si possono scaricare dal
sito della Camera di Commercio
www.fe.camconit o richiedere
ali'Utficio Relazioni con il Pub-
blico (Largo Castello 6, urp@fe.
camcontit, 0532-783903-311).
Queste le 15 imprese ultracen-
tenarie fexrare : Cassa di Rispar-
miio di Ferrara ( 1838 }, Perri di
Tamara, (1 4&,-, Cassa diRispar-
mio di Cento {1858} Orsatti 1860
di Ferrara (18 50}, Azienda agri-
cela di Scanavini Andrea di }er
rara ( 1862 ), Azienda agricola
Minelli di Minell Paclo di Cento
{1880 ), Premiata Tipografia So-
ciale di Ferrara {1882}, Azienda
ug ricola Pezzind Elvira di Cento
/,,I\’IO;L}G Pivetti di Renaz-
zo (1894), Consorzio Uomini di
Massenz t}ca (1886), FIS. di
Ferrara (1902}, \,oopem‘a\m di
Serravalle (1904}, Casa del Popo-
io di Portomaggicre (1909), Al-
fredo Santini di Leopoldo Sant
nie C, diFerrara (1909), Tassina-
riBilancedi Ferrara (1910
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“Sapori senza maschera” educa al benessere

Siripete dopo il successo delle
precedenti tre edizioni, lasede
di iniziative dal titolo Sapori
senza Maschers, in coliabora-

#1 di Risparmio
o Carnevale

Bani. Uresso ja Pandu-
reva di Cenio inconiri didattici
"Alimenia il luo Benessere” in

o coinvolti student
mentad, medie e s
perioriche affronterannotem
incentrati su un'educazione al
Benessere e Consumo {onsa-
pevele: perle clementari saba-
{a 11 febbraio verrd proposio
L'Orto i Classe- inpadanio a
coltivare lx terea in cellabora-
ziene con Alimos & La Salute a
Metrenda-acuradel Club 4-10
progetio Coop lalia. Dedicaro
invece alla scuola media infe-
riore sabaio 18 {ebbraia sard

presentate Cibo o Musica: una
sinfonia di placed. Per gli stu-
denti della scuola media supe-
sabato 25 febbraioc con
o e Sport: Passioni da edu-
- Quesi'anno Sapori senza
antare ia pre-
senza in tuti ghi appuntamen-
6 in calendario di Paolo Bruni
(Presidente Cogesa) in quali

di moderatore od animatore
degli incarnitd e del prof Glar-
glo Donegani Prosidente Food
Fducational Haly, in qualita di

relatore degli incontyi, oltre a
tanti Big del Pood Partner dell’
indziativa. Inoltre ¢'p Uiniziag -
"A pranzo con.." presso i
istorante La Rocca: ogoi do-
wnica di Carnevale si potran-
no gustare § Saposd senza M-
schera dei prodotti dei Big del
Food (Rana, Cremonind, Euro-
vo, Amadori, Casa Modena)
imporianii ambasciatori del
made in Haly nel mondn e pro-
motord di una corretia educa-
zione al constmo consupev
fe. Per infa & toni
mone Resox info@c
n i telefono

5 cotlubare
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UNNHRCAMERY &R

Missione in Serbia,
adesionientro 1 6
ssEa RBepubblica di Serbia
rappresenta un mercato disi-
curo interesse per le aziende
italiane. Unioncamere Halia-
n3, pellambito del progetic
“Forum Permanente Serbia”
fwww.foriunserbiaeu), orga-
nizza 1na missione Impren-
ditoriale &i sistema in Serbia
a Relgrado dal 13 al 15 marze.
Sul sito di Unioncamere Emi-
lia-Romagna, che collabom
alliniziativa, witertori dettagli
sul programma, company
profile & scheda di adesione,
entrambi da inoltrare entio
non oltre lanedi 6 febbrado o
Modena Emilia-Bomagna
Ttaly Empowering Agency,
agenzia per Vinternazionaliz-
zazione della Camera di com-
mercio di Modena. Riferi-
mento, Marco Saitta, el
0KR0/208888; e-mail: mar-
cosaithi@me camecomiit
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di Forli ¢ Cesena

Alberto
Zambianchi

di Enrico Pasini
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Seaf, deciso il ripiano della quota per 260mila euro

FORLi. La Camera di
commercio, che possiede
i1 10 per cento delle quote
della Seaf (la societa che
gestisce lo scalo aeropor-
tuale “Luigi Ridolfi”) ha
votato per la ricapitaliz-
zazione, che scadevaieri,
impegnandosi al versa-
mento di 260mila euro.

Una decisione motiva-
ta da Alberto Zambian-
chi, presidente dell’ente

camerale. «Era una scel-
ta che avevamo gia anti-
cipato-haspiegato-esia-
mo stati conseguenti. Su
questa opzione ha pesato
certamente la conferma
dell’impegno degli altri
soci, il Comune innanzi
tutto e anche la Provin-
cia, che pure ha dimezza-
to la quota che aveva in
origine sottoscrittoy.

La decisione della Ca-
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mera di commercio é co-
munque legata all’impe-
gno di non sottoscrivere
nuove quote in Seaf nel
prossimo futuro. Il qua-
dro di certezze scelte
dall’ente camerale pro-
vinciale, come dichiara-
to anche dal Comune e
dalla Provincia, puo ave-
re un futuro solo nella so-
cieta fra i diversi scali
della regione. (pi.car.)

RESSRSENN




press LNE

01/02/2012

il Resto del Carlino

CESENA

W N

SNAINOIMEN PROGETTO DI 4 AZIENDE CESENATI CON CAMERA DI COMMERCIO E CONFARTIGIANATO
Imprese made 1n Italy unite per penetrare nel mercato tedesco

FARE RETE per affrontare insieme le difficol-
ta derivanti dalle carenze strutturali di un siste-
ma imprenditoriale che la orisi ha reso ancor
pit evidente. Guesto Pintento che hg unito
guatiro aziende del comparto Made in Italy
nellaffrontare insieine un MErcate ancory rKet-
tivo nei confronti deflartigisnalitd italiana,
guello tedesco. St watta dell’Atelier Lo & Lo,
azienda cesenaticense nel settore abbigliamen-
to di alva quakita; Minima aziends cesenate che
effettua creazioni sartoriali per bambing cuci-
tica mano; Vetrofuso, azienda cesenate che con

Putilizzo del verro di Murano realizza areazio-
ni con Pantichissima tecnica della fusione del
vetro, Le imprese, col supporto di Confartigia-
nato, hanno aderito al progetto della Camera di
Commercio Start up allmternazionalizsazione,
che mira a favorire Pavvio dell’internazionaliz-
zazione delle imprese in forma aggregaia, assi-
stite da due tirocinanti € coordinate da una ri-
SOTSA SENIOT PEr CINGUE mesi.

1l progetto prevede anche un percorso formati-
vo sul marketing operative, aziendale esorategi-
£,
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«LOBIETTIVO di questo esperimento —
spiega fa coordinatrice Chiara Rieci - & quello
di capire quale tipo di sviluppo e prospettiva
possono avere 1 prodotii made 1n Italy in Ger-
maniao attraverso Panalisi della gestione, Puti-
lizzo delle leve di marketing, il prezzo, i pro-
dotto, la distribuzione, la comunicazione, i set-
tore, il target, 1 punti di forza ¢ debolezza
dell’azienda. Le attivitd sono da considerarsi
propedeutiche alla vendita e all’instaurazione
di rapporti commerciali nell’ares estera indivi-
duatan.
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Prosegue alla Camera di Commaercio
il ciclo d'incontri sul «contratli di reten

Domani datle .38 nella sala convegni della
Carnera di Commercio {Largo Castello 10}
nuove appuntamente seminariale sui
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LICIA FERRARINI DE CONFINDUSTRIA B AURELIO TREVIS DI ASCOM

LXCIA Ferrarini, vicepresidente
degli Industriali, ¢ un’esperta di
formazione, e da termpo ha lancia-
to un allarme «sudla preparazione
dei nostri ragazzi e dei nosiri gio-
vani, poco allineati nelle materie
tecnico e scientifiche rispetto ai
colleghi europei. Confindustria
ha 1investito nelle strategie di
orientamento del giovani, con un
aumento della scelta degli istiton
tecnici neghi wltiny due anni. i
messaggic & che Vimpresa & un
ambiente stimolante per la realiz-
zazione personales. Ferrarini ha
parlato inoltre di recruiting su Fa-

&

cebook, con nuovi approcci al
mondo del lavoro: «51 watta di
una conguista interessante, poi-
ché & piiy facile selezionare il per-
sonale anche utilizzando i nuovi
media, sopratiutio in area marke-
ting, comunicazione e vendita.
Linvestimento in formazione &
quello che vale di pili oggi, cccor-
re preparare 1 giovani ad affronta-
re i futuro»,

PER AURELIO TREVIS], gio-
vane presidente Ascom, impren-
ditore che st cecupa di sicurezza
alimentare: «Abbiamo tanti giova-
ni che, finito i percorso di studi,
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non sono pronti g coprire ruoki di
professionalita, ¢ il panorama &
composto da piceole aziende che
si fermanoc a una grandezza che
corrisponde alla capacita dell'im-
prenditore. E qui che devono in-
fervenire nuove professionaliti:
¢’e carenza nella  mentalita
dell'imprenditore che pensa disa-
pere fare tutte, in una dimensio-
ne piccola che non permette ai
giovani di entrare. 1 tassi di inte-
ressi applicati dalle banche, infi-
ne, non favoriscono gt avvii delle
imprese, dungue spesso si erode
il risparmio di fanuglian,

Sara i Antonio
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Le esperienze innovative di alcuni reggiani di talento

di SARA DI ANTONIO

CONTAMINAZIONE ¢ legame
con il territorio, le parole chiave
delia tavola rotonda organizzata
iert dal Carlino.

«Quello di stasera — spiega
Davide Nitrosi, caposervizio
delia redazione di Reggio — & un
confronto che ha Pobiettivo di
intrecciare un dialogo tra
professionalitd diverse, quelie
pilt classiche da un lato e alue
totalmente innovative, tutte
accomunate da un legame con i
territorio molto fortes.

CARLA GOZFL, celebre grazie
alla sua trasmissione televisiva,
ha inaugurato a nuova
professione della style coach: «E
una professione che sta
diventando sempre pili popolare,
sto facendo 1 corsi di personal
shopper ¢ ho fondato la mia
Academy, ma devo rivelare che
{e scuole non sono all’altezzay,
Mancano pot figure importanti
alla base del sueccesso del made in
fraly: «(Quello della sarta —
chiosa Gozzi — & un mestiere
antico ma anche molio modernc:
1o faccio fatica a trovarle giovani,
oppure non hanno molto
competenzar», Anche ghi seylist
hanno un oechio alle nuove
weenologie: Carla Gozzi ha

-

ANLHTE TRONTLAONER
Carla Gozzi ha inventato
una app gia scaricata
da 10mila utentd

inventato una app che € gia stata
scaricata da diecimila utentie ha
creato un gruppo su Facebocok
gestito da uno staff giovane.

RICOLA BIGL fondatore i
Tiwi {(dal nome di una lingua
aborigena estremamente
sintetica), crede nella
formazione, dato che i suot
dipendenti provengono tutti dal
Politecnico di Milano e Torino,
specializzati in ingegneriae
design: «Tiwi — spiega Bigi —
si occupa di comunicazione
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video, nel setiore entertainment
con case di produzione e
televisioni, e per aziende, sia
stari up sia pii strutiurates.
Singolare che Bigi,
trentacinguenne, sia i piv
“yecchio” del suo gruppo. Alla
partenza dei tecnopoli, che
coinvolgera anche Reggio, Bigi
vorrebbe trovare come colleghi
delle aziende «con un’anima
tecniologica ¢ un’anima di design
che, come Max Mara, sono stati
capaci di riversare sul territorio
un impatio occupazionale
fortissimon.

E INVECE globale avventura
professionale di Claudia Vago,
esperta di social media, che e
partita a raccontare tramite
Twitter prima la realta politica
tunising e poi le rivoluzione
arabe di Medio Oriente e
Maghreb.

Dialla sua scrivania di Busana,
Claudia ¢ riuscita a imporsi
offrendo ai lettori di Twitter una
nuova idea di giornalismo di
gualita,

«1 social media sono il futuro del
giornalismo - spiega — vale a
dire che il giornalismo non &
Twitter, ma dopo i new media
non sard pit come o conosciamo
adesso. Twittare significa
organizzare il flusso di parolee
di notizie e dar loro un sensos,
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UNICREDIT
fLuca Lorenzi

SURT A RO
SREIM

«| ragazzi

non chiedono
fondi per start-up
Mancano le idee»

A LUCA Lorenzi,
responsabile per il centro
nord di Unieredit, il
compito di spiegare come
mas vi signo poche
richieste di Enanziamento
da paste delle start-up &i
giovani, Come dive che,
nonosiante fa
disponibilita de: fondi, s
registrano poche
domande ¢ nessuno abbia

LIBERALIZZAZIONI NEL COMMERCID

voglia davvero di mettersi
n gioco.
Per Lorenzi «ci troviamo
i fronte 2 una crisi
ereativa, poiché le
richieste di credito
arrivano solo da ohi ¢ in
difficolta economica.
Umnicredit & un istituio
che ha radici profonde in
provincia, con fa
responsabilita storica di
essere erede di una banca
storica legata alla oittd.
Infatti occorre distinguere
tra le banche che s
propongono come “le
banche per il terrttong”
solo a fini promozionali, ¢
tra quelle che Bnanzianc
il tessuto economico
sociate realmenten,
E continua: «Oggl siamo
chiamati a incentivare it
talento dei giovani, ma
fornire loro la LBouidita
non basta: cccorra
qualcuno che aggiunga
valore al territorio, come
ie istituzioni ¢ i consorzi,
poiché oggi — conclude il
responsabile — per fare
crescere 1 giovani ¢ le
imprese ¢i vogliono pid ke
ali che le radiciy.

5.4,

Trevisi: «Serve un cambiamento graduale, non la deregulation totale»

TEMA caldo della tavola rotonda
guello delle liberalizzazioni sul
commercio. Mentre Carla Gozzi ha

nermale disporre di negozi apert
sempre, Trevisi [fotol ha fatto delle

distinzioni: «Nel nosiro Paese serve
un cambiamento mentale fatto di
piccoli passi e non {a deregulation
totale Qui cerorre difendere i
commercianti, per i bene del tessuto
i nditoriale emilianoy.
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IL CONFRONTO TRA GLAMMINISTRATORI

7Zare]

®

«SE STRINGIAMO 1 bulloni, se non ci
demoralizziame, non € detro che chiudia-
mo 'anno in negativor. 1. assessore re-
gionale alie atuvisy produtve Gian Car-
{o Muzzarelli, conia una metafora me-
talmeccanica per suonare ia carica, appel-
larsi — «qui, nel cuore del manifatturie-
ro» — al senso dappartenenza degli emi-
Hant. «l Fondo monetario i atribuisce
un -2,2. Ma io dico che in Emilia possia-
mo sperare di chiudere i1 2012 con un se-
gno pity, anche di uno zero virgolar.
Non & una boutade. L assessore i crede,
annuncia al «salotto del Carlino» — in
cui i direttore editoriale Plerluigi Visct
ha fatto gli onori di casa — «i 7,5 milioni
di euro per dare ossigeno at Consorzi Fi-
di»; ringrazia Unicredit («come altri isti-
toty, ha garantito linee di credito nella
stessa misura del 201 1»); ricorda Pimpe-
gno per la Cispadana (scolleghera Porto
Garibaldi a Reggiclo-Rolo e all’Bure-
par); plaude al «pazzi straordinari» che
ogni giorno si spendono per migliorare
la loro impresa; si prende il merito del
«fondo isutuito a favore det giovani che
entrano nelle aziende».

Enrico Bini, presidente della Camera di
Commercio, raccoglic la sfida di Muzza-
relli: «Ce la faremo, dobbiamo farcelans.
Ma Pottdmismo non pud bastare.

suona E

o 1 bullon»

APPELLS
{’assessore
regionale
affiancato
dal direttore
aditoriale

o QR -

# Resto dai
Carfino
Pierfuigi Visd

Servono le infrastrutrure, serve Pinnova-
zione, serve la passione, la tradizione.
Ma per sopravvivere nefl’anno del Dra-
go, bisogna anche cambiare pelle. Abban-
donare e paure.

«Noi latini — dice il sindaco Grazianc
Delrio alla platea del Palazzo del Capita-
no — diversamente dagli anglosassoni
pensiamo che un insuccesso valga come

s,

T N R G R Y
AR ATTITYY
IOREINATITR

«Possiame tornare al segno pitp
Bini ¢i sta. Delrio e Masini:
«Dobbiams abbandonare e paures»

un giudizio definitivo sulle nostre azio-
ni. Bisogna consentire ai giovani di sha-
gliare, di aprire un'impresa, di falliree di
ripartire». Certo, occorre anche maggio-
re formazione: «In Emilia Romagna 1
faureati sono ancora troppo pochir. E la
presidente della Provincia, Sonia Masi-
n1: «Si tende sempre a vedere il conserva-
torismo negli altri, non in s&. E’ questo i
rischio che una terra come 1 nostra, per
tanti verst d'eccellenza, pud correren.
(Guai a dormire sugli alleri. La Cina non
aspetia,

a.fio,
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{ sindaco: «Bisogna

gliare, aprire
presa, fallire
riire»

rovincia: «il rischio che
orriamo noi reggiani @
uello di cullarci sugli

ra di commercio
glie la sfida

di Muzzarelli: «le la
possiamo fares

DPRA da sinistra Plerluigi
o Claudia Yago, Nicola
gl Licia Perrarini, Aurelio
visi, Carla Gozz, Luca
zi & Davide Nitrosi
canto, da sinistra:
reili, Bini ¢ Delrio
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VISCL 1L DIRETTORE EDITORIALE
«Centoventisetie anni, una grande freschezzay

iL direttore editoriale di Gn-il Resto del Carling,
Pierluigi Visci, ha fatlo ieri gli onori dicasa

ricordando agli ospiti la lunga storia del nostro
guotidians, nato 127 snnifa e la s freschezza
grafica e di contenuti. La Paiigra i
stampa ogni giornoe olire mitle pag
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Lungo la via Emilia 1.759 fascicoli, su base annua appena il 2%

La conciliazione non decolla

» Non ¢’¢ stato I'inizio col
botto promesso per lamedia-
zione obbligatoria. Sé€ondo i
datielaborati dalla Corte ¢ Ap-
pello di Bologna, unica
dell'areaad avere fattoun’ana-
lisi delgenere, le questioni ap-
prodate davanti al tavolo del-
la mediazione nel periodo
compreso tra marzo (data di
entrata in vigore del dl 28 del
2010) e settembre, sono state
1759 (poche rispetto alle
158.429 cause civile soprag-
giunte inun anno nei tribunali
della regione). Nella maggior
parte dei casi il "convenuto"
non si & presentato davanti al
mediatore sicché solo nel 25%
dei casi (440 procedimenti);
in pratica su base annua circa
il 2 per cento. I dati tuttavia
confermano la positivitad di
questo strumentoperché, una
volta attivato ha permesso di
raggiungere laccordo nel
44,9% dei casi. '

La vera prova del nove per
il sistema della mediazione si
avra,pero, apartire dal prossi-
mo marzo quando la concilia-

‘zione sara obbligatoria aniche

per gli incidenti stradali o per
il diritto societario che faran-
no lievitare il carico di lavoro
delle camere arbitrali. «At-
tualmente i nostri mediatori-
spiegaBruno Filetti, presiden-
te della camera di commercio
di Bologna, attiva sul fronte
dellamediazione gia da alcuni
anni- sono 140 ma potremmo

Larisposta

I procedimenti di mediazione tra marzo e settembre 2011

Bologna
Ferrar
Forli
‘Modena

! _ Fontg: Elaborazione su dati Corte d’Appello di Bologna |

avere necessita di fare nuove
selezioniy.

In Emilia-Romagna sono 33
organismi di mediazione con
sede legale in regione. Tra
questi quello della fondazio-

.ne dei commercialisti di Bolo-

gna. «Per far fronte all'incre-
mento dei procedimenti -
spiega Amelia Luca, consiglie-
re delPordine dei commercia-
listidi Bologna con delega alla
mediazione - stiamo per far
partire un nuovo corso per la
selezione dialtri mediatoriy».
Innegabile, perd, ¢ la ridu-
zione, nell'ultimo anno, del ca-
rico delle sopravvenienze civi-
H nei tribunali di tutta Parea.
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«La mediazione obbligatoria
- spiega Angelo Santi, coordi-
natore dell’organismo di con-
ciliazione forense di Perugiae
responsabile del coordina-
mentoitaliano - & solounadel-

‘le cause anche perché le mate-

rieattribuite fino ad oraaime-
diatorisonoresiduali. Damar-
zole cose cambieranno».

Piace poco ai fiorentini la
conciliazione. Sucircagoo do-
mande pervenute all’organi-
smo di conciliazione di Firen-
ze,spiegail presidente dell’or-
gano Fabrizio Ariani, solo nel
10% deicasieranopresentien-
trambe le parti.
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«L’accordo con Bologna non e vitale»

RIMINI

Andrea Biondi

ww Il viaggio intreno daBolo-
gna costa 13 euro (Intercity in
seconda classe); per raggiun-
gerel’aeroporto "Federico Fel-
lini" di Rimini dalla stazione,
in taxi, ce ne vogliono invece
19. L’alternativa é avventurar-
si su bus di linea che non han-
noun percorso dedicato.

Ilbiglietto davisita¢ quanto-
meno contraddittorio, visto
che quello di cuisiparlaé'ae-
roporto italiano che nel 2010
ha avuto la maggiore crescita
dei passeggeri (+66,5%), arri-
vatiaquota920.549. «Sono co-
se chenon dipendono dallaso-
cietadi gestione. Abbiamo co-
munque chiesto all'aziendalo-
cale di intensificare il servizio.
E per la primavera-estate stia-
mo predisponendo un servi-
zio navetta di collegamento
conlafermatadellaprincipale
lineadellacittay, spiegaMassi-
mo Masini, 56 anni, presidente
das di Aeradria(lasocieta che
gestisce lo scalo). Il Fellini in-
tanto, che punta al pareggio di
bilancio nel 2012, anche per
Iesercizio 2011 dovra fronteg-
giare «una perdita di 1,3 milio-
nj circay.

Un rosso che segue quello
di7,6 milioni del 2010, conde-
biti attestati sui 25 milioni.
Manonéchelasopravviven-
za del Fellini dipende da una
futurarete con Bologna?

No. La nostra sopravviven-
zanon ¢ legataaunafuturare-

te,né tantomeno a Bologna. La
perditaoperativanel 2010 & sta-
ta di 2,6 milioni. Il rosso da 7,6
¢, come € ovvio, la somma di
voci diverse e dipende soprat-
tutto dall’aver contabilizzato
integralmente una serie di in-
vestimenti che normalmente
vengono inseriti nel bilancio

.annuale, pro quota. E vero che

il 2011 ha chiuso in perdita, ma
I’Ebitda e Ebit sono in positi-
vo.Nel 2012 puntiamo achiude-
re in pareggio soprattutto per
la crescita di entrate non avia-
tion. Quando sono arrivato
queste erano sui 458mila euro.
Nelzo10 hannoraggiunto quo-
ta1,7 milioni e nel 2012 dovreb-
bero attestarsi sui2,8.

Di certo dal punto di vista
finanziario I’aeroporto ¢ in
fortetensione...

Occorre tener presente che
dal 2006 al 201 abbiamo fatto
investimenti per quasi 20 mi-
lioni. C’¢ sicuramente una di-
scrasiafrail momento degliin-
vestimenti e quello della co-
pertura finanziaria da parte
della proprieta (il primo azio-
nistaé laProvinciae conil Co-
mune raggiunge lamaggioran-
za, ndr). L'ultimo aumento di
capitale da 6 milioni delibera-
toamaggio staper essere com-
pletato. E riuscendo a chiude-
re un mutuo ventennale da 21
milioni di euro, come contia-
mo di fare nell’arco di un me-
se, citroveremo conlacopertu-
ra degli investimenti fatti e le
disponibilitaper opere ulterio-
ri programmate da qui al 2015.
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Il collegio sindacale, nella
relazione al bilancio 2010,
chiedevaperodi procrastina-
re gli investimenti. Perché
nonl’avete seguito?

Nel 2011 abbiamo dovuto
concludere unaserie diinvesti-
menti che noneranoprocrasti-
nabili. Se non avessimo amplia-
tole sale partenzanon avrem-
morettoil quasimilione dipas-
seggeri..Poi ci sono altri inve-
stimenti air side che unasocie-
ta di gestione deve fare obbli-
gatoriamente. Finitaquestafa-
se, accolgo 'orientamento del
collegio e infatti da qui al 2015
rimoduleremo i piani in base
alle disponibilita finanziarie.
Daun anno e mezzo abbiamo
un progetto esecutivo per mi-
gliorare la zona check in. Se
non sono in situazione di
stress finanziario lo faccio, al-
trimenti mi fermo.

Macomefaunaeroportoa
pensare di avere margini di
sviluppo se neanche é colle-
gato bene con un punto ne-
vralgico della citta, come la
stazione?

L’aeroporto hala possibilita
di fare numeri ancora piu rile-
vanti sull'incoming, avendo Ri-
mini una grande capacita at-
trattiva dal punto di vista turi-
stico. Da qui al 2015 puntiamo
adassestarcisugli1,s milioni di
passeggeri. Tral’altro il nostro
bacinodiriferimento é aumen-
tato dimolto,andando a copri-
reSanMarino, maanchelepro-
vince diForli-Cesenae Raven-
na, oltre che Pesaro e una par-
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Alla guida. Massimo Masini,
presidente di Aeradria

L'INVITO

«Forli pensi di pil

ai propri punti di forza
e sirivolga di meno
alle istituzioni»

te delle Marche.

A Forli ¢’¢ un altro aero-
porto in verita. Come si fa a
pensare difare rete se la con-
correnza & tanto evidente?

Io sono favorevole alla rete
e T'ho detto in tempi non so-
spetti. Intanto non ci si fareb-

be del male fradinoi; eviterem-
mo forme esagerate di dum-
ping; aumenteremmoil nostro
potere contrattuale con le
compagnie e individueremmo
le funzioni che razionalmente
ogni singolo scalo potrebbe
svolgere.

E infatti la Regione aveva
dato gia anni faindicazioniin
tal senso, commissionando
unostudio allaKpmg...

- Le conclusioni pero eranoti-
piche di un modo di program-
mare sbagliato. Si disse sche-
maticamente: aParmal’execu-
tive, a Bologna i voli business,
a Forli i low cost e a Rimini i
charter. Questanon & unapro-
grammazione tipicadiun’eco-
nomia di mercato, ma rispon-
de a una logica da dirigismo
statalista.

Ma quindi che cosa sareb-
belarete senonstabilisce ne-
anche chi fa cosa?

Chi fa cosa lo si deve dire,

ema partendo dalle caratteristi-

che del territorio e tentando di
evitare doppioni. Faccio un
esempio: volavamo su Mosca
quando Bolognadecise di atti-
vare il collegamento. Da Rimi-
ni non potevamo pretendere
che da Bologna non si volasse
verso una capitale come Mo-
sca.Cosiabbiamodecisodian-
dareacercare altre destinazio-
ni da e per la Russia. Che oggi
sono 12. Bologna ha un ruolo
da leader che conservera e
non¢indiscussione.
Diciamocilaverita: questa
rete servirebbe di piit a voi e

a Forli che a Bologna, che ¢
Punicoaeroportodellaregio-
neinutile...

Di certo l'unica strada ¢
quella di inserire Bologna nel-
lapartita. Delresto glistudi in-
caricati - Skema per Rimini e
Zavatta per Forli - il piano di
unione fraRimini e Forli’han-
no presentato. Eilrisultato era
unarealta conunaperditaope-
rativa annua di 4 milioni. Pur-
troppo la massa di passeggeri
nonétale dafartornareiconti.

Senzadire che fravoie For-
Ii non sembra correre buon
sangue, soprattutto nell’ulti-
moperiodo. Comesifaapen-
sare a reti con rapporti come
ivostri?

Forlihapuntidiforzaampia-
mente conosciuti: una struttu-
ra formativa di livello euro-
peo. C’¢ quindi il discorso
scuole, voliprivati, attivitama-
nutentive. Per fare qualsiasire-
te'¢ opportuno evitare i dop-
pioni. Se poi Forli vuole fare i
voli commerciali faccia pure,
non puo essere Rimini a impe-
dirglielo. Aggiunto un partico-
lare storico. Fummo attaccati
perlo"scippo”diWindJeteda
Forli sirivolsero alle istituzio-
ni, mossa secondo me impro-
pria. Nello stesso periodo il di-
rettore di Forli cercavadi con-
vincere gli operatori russiala-
vorare conloro anziché conRi-
mini. Eiononsonoandatoala-
mentarmi nella corte di appel-
lodelle istituzioni pubbliche.

andrea.biondi@ilsole24ore.com
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Otcupazwne. Lavoratori del settore cresciuti del 4% nei primi nove mesi del 2011

L’industria torna ad assumere
ma non rivive i livelli pre-crisi

Da hotel e ristoranti le maggiori richieste di addetti nel 2007-2010

BOLOGNA

Enrica Sanna

s+ Mentre a Roma si discute
diriforma del mercatodellavo-
ro, proprio sull'occupazione
I’Emilia-Romagna archivia i
primi nove mesi del 201 con
un bilancio positivo rispetto
all’anno precedente (1,6% di
occupati in pitt). A sostenere il
mercato soprattutto I'indu-
striainsenso stretto (+4%). An-
cora male le costruzioni
(-7,3%) seguite da agricoltura,
silvicoltura e pesca (-5,4%).
Con la revisione delle stime
dell'Istat alivello nazionale pe-
10, il futuro dell'occupazione
rappresenta un’incognita an-
che nellanostraregione.

Quelli dell’anno appena
chiuso sono gli ultiminumeri-
ancora provvisori - su cui
Unioncamere Emilia-Roma-
gna sta lavorando in questi
giorni. Cifre che indicano
un'inversione di tendenzanel-

n—a

la situazione occupazionale
dellaregionerispetto saldo ne-
gativo del 2007-2010, quando
era stato perso I',3% dei posti
dilavoro. La consistenza degli
occupati nei primi nove mesi
delzon ésalitaa1.967.000, con
una crescita (+1,6%) migliore
rispetto a quelle registrate in
Italia (+0,4%) e nel Nord-Est
(+1,2%). Sotto l'aspetto del ge-
nere, 'occupazione femminile
€ aumentata pilt velocemente
(+2,3%) rispetto a quella ma-
schile (+1,1%), mentre dal lato
della posizione professionale
éstatalacomponente deglioc-
cupatialledipendenze atraina-
re l'aumento (+2,8%), a fronte
delladiminuzione dell'1,99% ac-
cusatadagliautonomi.

Un segnale di ripresa, quel-
lodel 2011, che viene soprattut-
todall'industriain senso stret-
to (che rappresenta una quota
pari all’80% del manifatturie-
ro). Qui sono stati creati2imila
posti di lavoro in pili rispetto

allo stesso periodo del 2o10.
Delrestoil quadriennio prece-
dente era stato horribilis per i
lavoratori del manifatturiero:
in37mila erano rimasti acasa.
Neiservizi (il 63% del totale
degli occupati) l'incremento
degli addetti & risultato invece
pilt contenuto (+2%) anche a
causa del calo degli autonomi
(-0,9%) che ha annacquato la
crescita dei dipendenti (+39%).
Innumetiassolutipero ilsetto-
re ha creato pitt posti di lavoro
rispetto allindustria (+24mila;

Guido
Caselli

CENTROQ STUDI
| UNIONCAMERE
EMILIA-ROMAGNA

Preoccupato. [l dato
economico nazionale
presuppone che cisaranno
ripercussioninegative
anche per lanostraregione
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aquotal.232.000).

Tolto il 2011, i cui dati sono
al momento disponibili solo
per macrosettori, secondo
Unioncamere,acreare pittoc--
cupazione nel quadriennio
2007-2010$0NO0 statiicompar-
tialloggio eristorazione, sani-
ta e assistenza sociale, attivita
professionali scientifiche e

tecniche, commercio, noleg- -

gio e agenzie di viaggio. Setto-
riche assieme hanno generato
23.544 nuovi posti di lavoro.
«Lincremento dell’'occupa-
zione nel terziario non sor-
prende perché € un comparto
dinamico che investe in modo
prevalente sulle persone» di-
ce Davide Urban, direttore di
Confcommercio Emilia-Ro-
magna. A preoccupare I'asso-
ciazione dei commerciantiso-
no pero le misure sulle libera-
lizzazioni allo studio del Go-
verno: «Le aperture domeni-
cali dei negozi non porteran-
nonuoviconsumi, maspalme-
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La classifica

I settori con maggiore crescita o calo di addetti fra 2007 € 2010

B 15 settoriin calo

Manifatturiero

Costruzioni

‘Z‘ s -8.714
Trasporti-magazzinaggio
= e
Agricoltura, pesca
-m/ _998
Attivita finanziarie
& KL

B 15 settori in crescita
v Alloggio e ristoraz.
] +11.708
Sanita
-
Attivita professionali
+2.915
Commercio
+2.521
Noleggio, agen. viaggio
>4 . 550

| Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Smail !

ranno quelli esistenti. Ne deri-
vache nonsitrattadiunasolu-
zione allo sviluppo del Paese o
a sostegno dell’occupazione»
aggiunge Urban.

Tornando ai dati, continua
anchenel 201 I'andamento ne-
gativo delle costruzioni (-7,3%
sul 2010) che si aggiunge al ca-
lo del triennio precedente
quando erano stati falciati in
tutto 8.714 addetti. Male anche
agricoltura, silvicoltura e pe-
sca (-5,4%) che continuano a
perdere forzalavoro (dal 2007
-998lavoratori).

Certoécheisegnalidireces-
sione a livello nazionale (Pil a

-0,2% nel terzo trimestre del -

2011) non sembrano essere con-
fortanti per il futuro dell’oecu-
pazione anche a livello regio-
nale. Gli industriali prevedo- -
no che nel 2013, rispetto al
2008, nel Paese ci saranno
8oomila lavoratori in meno: il
tasso di disoccupazione ¢ de-
stinato a salire al 9 per cento.
«Il dato economico nazionale
presuppone che ci saranno ri-
percussioni negative anche
per la nostra regione e che ci
saranno peggioramentisul ver-
sante occupazionale» confer-
ma Guido Caselli, direttore
del Centro studi di Unionca-
mere Emilia-Romagna.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondazione Leone Moressa: lo scorso anno nuovi contratti scesi del 22,3%

In diminuzione la domanda di stranieri

BOLOGNA

Marco Marcatili
w1 segnali negativi di fine
2o11hanno vanificato ibarlumi
di speranza di ripresa occupa-
zionale. Perfino per gli stranie-
ri, che da sempre avevano col-
mato settori e lavori molto ri-
chiestidalle imprese e dalle esi-
genze locali, ma trascurati so-
prattutto dai giovani.
Secondo un’indagine con-

dotta dalla Fondazione Leone .

Moressa, che haanalizzatoida-
ti Excelsior-Unioncamere sul-
le previsioni diassunzione, nel
2011 la richiesta di manodope-
ra straniera in Emilja-Roma-
gna ¢ calata del 22,3% (pilt di

smila lavoratori espulsi, da
22.638 a 17.590) rispetto allo
SCOI'SO anno, ma questa regio-
ne resta la seconda in Italia a
pit alta incidenza di lavoro
straniero (19,4%), dopoil Tren-
tino-Alto Adige (27,1%), di cui
unterzopuoessere considera-

to qualificato e prevalente-

mente utilizzato nel settore
dei servizi (turismo e traspor-
ti). I dato & lievemente pilt in-
coraggiante rispetto alla me-
dia del Centro-Nord (-23,4%,
pitdilomilalavoratoristranie-
riin meno) e alla media nazio-
nale (-23,6%) e sicuramente ri-
spetto al picco negativo della
Toscana (-29,3%).
Lapropensione all’assunzio-

nedimanodopera stranierare-
sta.comunque elevata in tutto
Centro-Nord, ma anche\mag—
giorelungolavia Emilia. Epro-
prio a Parma e Ravenna, infat-
ti, dove si registrano dopo
Mantova (24,5%) le pili alte
probabilita in Italia (rispettiva-
mente del 23,1% e 21,2%) di tro-
vareunanuovaoccupazione ri-
spettoal totale delle nuove as-
sunzioniinprogramma.Seali-
velloitaliano a ricercare mano-
dopera straniera, in particola-
re specializzata, sono in gene-
raleleaziende digrandidimen-
sioni e il settore delle costru-
zioni, a trainare la richiesta di
lavoro straniero nel Ravenna-
te (1120 lavoratori stranieri) &

INFLESSIONE

17.590

Lerichieste

Leassunzioni di manodopera
stranieranel2011sonostate
5.048in menorispetto
all'anno precedente, conun
calodel 22,3 percento. La
mediaitdliana (-23,6%)& pili
negativa, ma nell’areadel
Centro-Nordsoloalla
Toscana éandata peggio
(-29,3%)

23,1%

Itrecord

Appartienealla provincia di
Parmala pitialtaincidenza di
lavoratori stranieri sul totale
delleassunzioniin regione
nel2011. Aseguirec’é
Ravenna(21,1%)

soprattutto il settore dei servi-
zi turistici, alberghieri e di ri-
storazione, mentre nella pro-
vincia parmense (1.440) le pic-
cole imprese attive nel settore
dei trasporti. A confermarlo &
Domenico Capitelli, direttore
provinciale CnaParma, secon-
do cui «le imprese del territo-
rio, inparticolare quelle del tra-
sporto merci ma anche quello
dell’edilizia e delle costruzio-
ni, faticano ancora a trovare
manodopera locale e cio favo-
risce l'ingresso di assunzioni
straniere. Ma se dauna parte -
conclude Capitelli - & proprio
ladisponibilita dipostidilavo-
ro a favorire il flusso in ingres-
50, il merito di saper mantene-

re queste persone residenti e
diincrementare costantemen-
teiltrenddiingresso ¢ daattri-
buire all’elevato livello di ospi-
talita del territorio, anche gra-
zie allapolitica sullintegrazio-
ne messa in atto dall’ammini-
strazione provincialeattraver-
soibandisullaformazionee al-
le azioni sulla casa e sulla cura
allascolarizzazione deifigliat-
tuate dai Comuni».

Se con molta probabilita
non si riuscira a riassorbire in
tempi brevi tale occupazione
straniera, contro il rischio di
aumenti di irregolarita di sog-
giorno ¢ chiara la proposta dei
ricercatori della Fondazione
Moressa: «Ripensare unapoli-
tica migratoria che privilegi
Passunzione diquegli stranieri
gid presenti nel nostro territo-
rio, ma rimasti senza lavoro a
causadella crisi».

©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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INTERVENTO

Banca e ateneo si alleano
per studiare le reti d'impresa

di Zeno Rotondi e Maurizio Sobrero

ni sui mercati e sull’eco-
& nomiareale haaumenta-
to lattenzione di tutti sulla
relazione tracrisie crescita,
rispettoalla quale, con parti-
colareriferimento alle carat-
teristiche del nostro siste-
ma paese, emergono diver-
se domande.

Per trovare delle risposte
in grado di suggerire solu-
zioni pratiche, sostenute da
una ricerca rigorosa, Uni-
credithaannunciatoilfinan-
ziamento con 6omila euro
della terza edizione della
borsa di studio in Retail
banking and finance che so-
stiencungiovanericercato-

! 1 periodo di forti tensio-

reinpossessodiundottora-

to di ricerca in discipline
economiche o aziendali. Il
programma si svolge in col-
laborazione con il diparti-
mento di Scienze aziendali
e il dipartimento di Scienze
economiche dell'Universi-
ta di Bologna. Un esempio
concreto di collaborazione
tra Universita ed impresa,
conl’ambizione diattrarre a
Bolognai "cervelli" pit1 brii-
lanti e offrire a chi in Italia
nonc’¢ daunpo’ditornare a

lavorare su temi di particola-
rerilevanzaperilpaese.Co-
niugando allo stesso tempo
Pinserimento in un Ateneo

di grande prestigio e I'inte-

razione conilgruppobanca-
rio piu internazionale del
Paese. Nel 2010 il progetto
di ricerca si ¢ concentrato
sulrapportotralasotto capi-
talizzazione delle imprese
italiane e i conseguenti ri-
schi di default in periodi di
crisi economica e come cid
si traduce sulla disponibili-
tadicredito. Nel 2o11si é cer-
cato di capire in che misura
questi processi siano mitiga-
ti dalla propensione all’in-
ternazionalizzazione e
all'innovazione delle impre-
se e quali modelli di busi-
ness siano piu adeguati per
una banca per sostenere
queste strategie. I risultati,
presentatinel XVI Rappor-
to sul sistema finanziario
della Fondazione Rosselli
da un team di studiosi di
Unicredit e dell’'Universita
diBolognaguidatidal borsi-
sta Andrea Vezzulli, con-
sentono dientrare nel meri-
todell'importanzadiun for-
te radicamento sul territo-
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rio daparte degliistitutiban-
cari. L’analisi conferma che
quanto piliforte ¢ larelazio-
netrabancaeimpresa, mag-
giore & lattivita d’innova-
zione sia di processo che di
prodotto.

Sostenereche sianecessa-
rio investire quotidiana-
mente inunrapporto pitdi-
retto con i propri clienti
noné quindiunmodo retori-
co per cercare di dare una
migliore immagine alle ban-
che inun periodo in cui non
godonocertodiunapartico-
lare popolarita. E una ripo-
sta & anche una ricerca che
si concentrera sul tema del-
le reti di impresacome stru-
mento di aggregazione in
grado di sostenere in questi
processi anche le imprese
di dimensioni minori. Se ne
occupera Pierluigi Murro,
28 anni, con un dottorato. in
Economics pressol’Univer-
sitadiBaried unasignificati-
vaesperienza come visiting
scholar presso la Michigan
State University.

Responsabile territorial research and
strategies UniCredit

Direttore del Dipartimento di Scienze
aziendali dell'Universita di Bologna
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Lotta alla cnmmahta. 51 moltiplicano le iniziative per contrastare il fenomeno

Da enti locali e associazioni
fronte comune contro la mafia

In Emilia-Romagna ¢ stata approvata una legge ad hoc

Francesca Mencarelli

ss2 Le Regioni del Centro-
Nordsiattrezzano per contra-
stareil fenomeno delleinfiltra-
zioni mafiose. In Umbria sara
costituito a breve uno specifi-
coosservatorio per tenere sot-
to controllo il fenomeno. «La
nuova commissione antima-
fia- spiega Paolo Brutti, presi-
dente commissione antimafia
dell'Umbria - sta lavorando
per raccogliere informazioni
dai magistrati, dalle forze
dell'ordine e sociali allo scopo
di preparare la prima relazio-
ne sulla visione del fenomeno
in Umbria. Sara aperta anche
una paginaweb perintercetta-
reilsommerso».

Negliultimi tre anniin Um-
briasono statiotto i casi solle-
vati dalla magistratura e dalle
forze dell'ordine, mentre una
cinquantina quelli derivanti
daindagini iniziate dal Procu-
re della Repubblica delle re-
gionimeridionalie proseguite
in continuita .dalle forze
dell'ordinelocali.

In Emilia-Romagna & stata
invece gia approvatauna nuo-
va legge per il contrasto alla
criminalita organizzata. Tra
le novita lalotta alle ecomafie
e la possibilita per la Regione
di costituirsi parte civile.
«L’Emilia-Romagna ¢ da sem-
preunaterranemicadellama-
fia - spiega Simonetta Saliera,
vicepresidente della Regione
~, ma non bisogna nascondere
la polvere sotto il tappeto e
per questo la Regione ha ap-
provato lalegge regionale per
laprevenzione alle infiltrazio-
ni mafiose e per la diffusione
della cultura della legalit3, co-
si come nel recente passato
aveva approvato provvedi-
menti legislativi sul tema de-
gli appalti. Come si vede dalla
tipologiadi progettiche abbia-
mofinanziatoil nostroobietti-

IUPil. Il giro d’affari registrato
dall’economia criminale
inItalia secondo Sos Impresa
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: Le estorsioni. [ reati registrati
¢ inToscana nel 2010: il dato
: pidalto di tutta 'area

voérafforzare lanostra coraz-
za istituzionale: insieme agli
entilocali, alle forze dell’ordi-
ne, allamagistratura, alle asso-
ciazioni di volontariato e alla
societa civile abbiamo proget-
ti molto importanti che po-
tranno confermare come que-
staterrasiaostile allacrimina-
lita mafiosa e organizzata».
Anche da Confindustria ar-
rivalimpegno a contrastare 11
fenomeno. «Gli imprenditori
di Confindustria Emilia-Ro-
magna - spiega il presidente

Gaetano Maccaferri- condivi-
dono e sostengono I'impegno
per la prevenzione delle infil-
trazioni mafiose nella regio-
ne, fenomeno che non hanno
mai sottovalutato, e per la dif-
fusione della cultura della le-
galita. Confindustria in tutte
le suearticolazioni¢ costante-
mente impegnata, con regole .
e comportamenti concreti, ad

%
|

impedire ogni possibile forma |

dicontiguitatrale aziende pre-
sentisuinostriterritoriele or-
ganizzazioni criminali».

Simonetta
Saliera

VICEPRESIDENTE
REGIONE EMILIAR.

Incampo. L’enteregionale
&inprimo piano nel contrasto
det fenomeno criminale
enegliultimi annisisono
intensificate le iniziative
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Gaetano
Maccaferri

| CONFINDUSTRIA
EMILIA-ROMAGNA

Impegno. Gliindustrialisono
costantemente impegnati
nelleazionie nelle operazioni
dicontrastoalladiffusione
della criminalitd in economia
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Perugia. Il presidente della Commissione antimafia del Consiglio
regionale, Paolo Brutti (o sinistra) durante unincontro
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La Regione Marche ha ap-
provatouno schema di proto-
collo di intesa con il ministro
perlaPubblicaamministrazio-
ne e'Innovazione per adotta-
re i provvedimenti necessari
perlamappaturae prevenzio-
nedelrischio corruzione e de-
gli altri illeciti a danno di una
corretta azione amministrati-
va. «Allo stato attuale - spiega
Michele Pierri, dirigente
dell’osservatorio regionale
dei contratti pubblici - si &
provveduto all’approvazione
diunoschemaprotocollo dile-
galita nell’ambito della realiz-
zazione delle infrastrutture
strategiche; ¢ inoltre in corso
di definizione l'adesione ad
unoschemadiprotocollodiin-
tesaperlaprevenzionedeiten-

_tatividiinfiltrazione della cri-
minalitaorganizzatanel setto-
re degli appalti e concessioni
di lavori pubblici». La Regio-
neMarche haanche presenta-
touna propostadileggeregio-
nale su: “Istituzione della sta-
zione unica appaltante della
RegioneMarche (Suam)” inli-
nea con il Piano straordinario
contro le mafie, nonché dele-
ga al Governo in materia di
normativaantimafia.

LaToscanahaistituito una

tlegge specifica sugli appalti

{ pubblici eun osservatoriore-
gionale attraverso il quale
monitora questo settore, ap-
petibile per la criminalita or-
ganizzata. La Regione inoltre
lavora da anni sull’osserva-
zione e sull’analisi dei feno-
menie tramite il Centrodido-
cumentazione cultura della
legalita democratica racco-
glie, produce e divulga mate-
riali informativi e documenti
sui temi della promozione
della cultura della legalita e
del contrasto alla criminalita
organizzata e allillegalita.

) ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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fmarTEDI7 )8
RAVENNA. Sede della
Camera di commercio, viale
Farini 14, ore 14. Incontro sul
tema"Come scegliere e |
valutare la corretta forma di

* finanziamento", secondo
appuntamento del

workshop "Strategie
finanziarie per’accessoal
credito”. Info: 0544.481415
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Cuochi perfetti
al’Alma di Parma

egno pilt nel bilancio
S gia dal secondo anno

di attivita, oltre sette
milioni di euro di fatturato
nel 2011 che puntano a di-
ventare otto nell’anno in
corso. Sono solo alcuni dei
numeri di Alma, la scuola
internazionale dicucinaita-
liana con sede a Parma, na-
tanel 2004. Non un istituto
alberghiero, maunascuola
di formazione superiore,
un percorso alternativo o
parallelo all’Universita.

In crescita & anche il
trend delle iscrizioni: nel
2010 erano 550 gli allievi del
corso superiore di formazio-
ne (quello per la cucina ita-
liana dura 10 mesi con 8 ore
al giorno di lezione presso
lareggia di Colorno per cir-
ca 1zmila euro di costo - le
lezioni proseguonoregolar-
mente, anche dopo il terre-
moto che nei giorni scorsi
ha provocato alcuni danni
inloco),nel2o11sonoarriva-
ti a 700. Molto nutrita & an-
chelapartecipazione distu-
denti stranieri che vogliono
perfezionare le tecniche del-
lacucinaitaliana: attualmen-
te rappresentano il 409% del
totale degli studenti. Sono
circa 800 in questo anno ac-
cademico gli iscritti ai corsi
brevi destinati a clienti che
chiedono un approfondi-
mento specifico, ma anche
ad aziende commereciali del
settore alimentare e a socie-
ta di altro tipo che utilizza-
nola cucina come attivita di
team building. Sono stimati
incirca 500, infine, gli allievi
di corsi all’estero, tenuti
presso altre sedi dagli inse-
gnantidellascuola.

Lallievo tipo & un diplo-
mato di istituto alberghiero
o di una scuola con altro in-
dirizzo che ha qualche mese
di esperienza pratica alle

spalle. A chi ha esperienze
episodiche si chiede di fare
un corso propedeutico.
«Neltempo -spiegal’ammi-
nistratore delegato, Riccar-
do Carelli - ¢’¢ stato un pro-
gressivo spostamento della
provenienzadeglialunni:se
prima erano soprattutto al-
lievi di istituti alberghieri o
giovani cuochi, negli ultimi

quattroannic’é stataunaim-

missione robusta, ora oltre
i1509%, da altre scuole». Dal-
lo scientifico come dal liceo
artistico e dal classico o
dall'Universita. «Sono per-
sone - spiega Carelli - mol-
toattente alla cultura gastro-
nomica, molto appassiona-
te, che avevano fatto studi
tradizionali perché la pro-
fessione del cuoco, come
del sommelier o del pastic-
ciere,non sembravadare fu-
turo». E cambiato perod ne-
gli ultimi anni il mercato
dellavoroin questo settore:
si & aperto a figure profes-
sionalmente preparate e il
cuoco ha trovato grande
spazio anche nei media. E
proprio la preparazione
professionale che sembra
fare la differenza per Alma.
Mancava inItalia una scuo-
la come quella di Parma,
mentre erano presenti strut-
ture del genere negli Stati
Uniti come in Giappone da
almeno vent’anni. Una pre-
parazione che & per il 75%
pratica e che anche nelle le-
zjoni teoriche ha una parte
attiva o di impegno per gli
studenti, senza dimentica-
re pero lo studio. «La prati-
ca-dice Carelli - crea otti-
mi operatori, ma per i pro-
fessionistiservonoaltre ba-
si: storia della cucina italia-
na, conoscenza dei vini e
dei prodotti tipici».

Ch. Pi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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stituto alberghiero atti
ndentiin cerca di lavoro
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laNuova Ferrara

CAMERA DI COMMERCIO

I contratti di rete imp«
per le piccole aziende

Prosegue a Ferrara il nuovo ci-
clo di eventi formativi di carat-
tere tecnico, organizzati dalle
Camere di commercio dell’
Emilia-Romagna ed Unijonca-
mere regionale con la collabo-
razione scientifica di Universi-
tas Mercatorum, volti ad ap-
profondire la conoscenza de-
gli stakeholders locali in mate-
ria di contratti di rete, Aggre-
garsi per "lavorare in rete” &
una scelta strategica, specie
per le piccole e medie impre-
se, perché

permette  di §§\§ Un modelio

ma fotografia scattata da Info-
Camere, risultano registrati 26
contrafti di rete che inferes:
no oltre 130 imprese in Emi-
Ha-Romagna.

Domani, nellasala convegni
della sede della Camera di
commercio di Ferrara, in via
Borgoleoni, 11 (sala corsi) dal-
e 9.30 alle 16.38, con interrit-
zione per la pauisa pranzo, sa-
ranno approfondid, in partico-
fare, 1 termnt "Small Busioess
Act”, una nuova politca eure-
pea per le
Pmi e di Sha
in Italia: il

superare le SN . .
ool N imprenditoriale quadro nor-
strutturiaii é{e innovativo, perche mativo dgi
ate alla di- . b - § e ey e contratto  di
glensione o QQF!S(—?M(—? dfj oghimpresa . g pale-
competere di conseguire ra quindi del
pilt efficace-  yna dimensione contratto  di
rente suid . rete: achié -
mercati con Maggiormente volto, come si
solide  basi  competitiva costituisce e

tecniche, fi-

quali i vantag-

nanziarie, or-
ganizzative e gluridiche.

«Il contratto direte & un mo-
dello imprenditoriale innovat-
vo, perché consente ad ogni
impresa di conseguire una di-
mensione maggionmente com-
petitiva senza perdere gradi di
autonomia nella propria atiivi-
ta e di godere di una serie di
vantaggi logistici e di know
how, conciliando la flessibilita
tipica delle Pmi con il potere
condrativale, la  credibilita
corpmerciale e finanziaria di
una media o grande aziendar,

Aindzio novembre, nell'ulti-

gl competiti-
vi, la forma organizzativa delia
rete d'impresa, del contratic e
gli adempimenti pubblicitari
Dopo {3 pausa pranzo, sa-
ranno affrontati aspetti tecni-
ci: itfondo patrimoniale, # sog-
getto attuatore delle attivita di
rete e la sua responsabilita, I
asseverazione del contratto di
rete, la governance, la forma-
zione delle decisioni nel con-
tratto di rete, 'entrata e {'usci-
ta delle imprese dal contratio
direte, gli ncentivi. Per infor-
maziont:  telefono: 0332
783813-821.
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E I’Alberghiero di Serra
corteggia inglesi e svedesi

I prodotti tipici della cucina mo-
denese ed emiliana, come 1’ace-
to balsamico, hanno trovato lo
scorso fine settimana un’impor-
tantissima vetrina alla Scuola
Alberghiera di Serramazzoni. [
giovani della Scuola, per quat-
tro giorni, hanno infatti ospita-
to oltre venti colleghi piu esper-
ti, tra chef e sommelier delle ca-
tene alberghiere Melia Withe
House di Londra ¢ Scandic del-
la Svezia. Gli ospiti erano ac-
compagnati dai responsabili ac-
quisti, che hanno quindi potuto
prendere contatto con le azien-
de che producono le specialita
alimentari del territorio.

L’iniziativa rientrava nelle atti-
vita di promozione di Delizian-
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do. Questo ¢ il progetto che da
qualche anno viene portato
avanti dalla Regione in collabo-
razione con Unioncamere Emi-
lia-Romagna e altri partner. A
Serramazzoni Deliziando ha vi-
sto la partecipazione di una scle-
zione di 78 aziende emiliano-ro-
magnole, esattamente divise tra
produttori di cibi e produttori
di vini, che hanno avuto la possi-
bilita di presentare la propria
materia prima a questi operato-
ri, per lo piu giovani, i quali so-
no cosi tornati a casa con una
competenza pratica ben qualifi-
cata. Perché anche un piatto di
tagliatelle al ragt, in questo peri-
odo, puo far bene all’economia
modenese.

La Carisho ha seclo i sedicl studeoti miversicari dccecllenza
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LE RESSURE DEL GOVERNGD

di Gigé Furini
B MILANO

1 primo passo & stato fatto: il
governo Monti con ghi ultirai
provvedimenti ha varato nor-
me che daranno la possibilita
di aprire nuove imprese, of-
frendo ai giovani la possibilita
di intraprendere ur'attivita a
condizioni vantaggiose e con
{a possibilita di usufruire diun
regime fiscale agevolato. Sara
snellita la burocrazia, non ci
sara piit bisogno di licenze e
nulla osta. Insomma, Fitalia si
appresta forse a diventare un
Paese moderno, pilt europeo.
Vediamo quali sone lenovitae
vediamo se c¢i sono ancora
ostacoli dasuperare.

Lo sportelio unico

Va detto, intanto, che alcune
norme per rendere pi facile
Papertura di un'impresa era-
no gia state varate dal governo
Prodi nel gennaio 2007 e tutto
era stato demandato alla Com-
missione attivita produttive
della Camera. U presidente del-
{a Comamissione eral'allorara-
dicale Daniele Capezzone che
era andatosuegiliper 'Ttaliaa
sbandierare {e nuove pormae e
a dire che con la sua dforma
sarebbe stato possibile «aprire
un'tmpresa in un giomo». So-
no passati 5 anni da quei mo-

S Cosacambia per
&g gli “under 357

societa con un euro
frpef al 5 percento
e meno burocrazia

menti, il governo Prodi & cadu-
to nel 2008 (il professore ha an-
che cambiatc mestiere} e Ca-
pezzone ha cambiato casacca
(¢ diventato portavoce prima
di Forza ltalia e poi del Pdl).
Pert, nulla si & mosso st guel
fronte, se non Histituzione del
Suap, sportello unico attivita
produttive, che doveva riunire
tutte le competenze dei vari
sportelli (Asl, vigili del fuoco,
vigili urbani, ufficic Iva, Agen-
zia delle entrate, registro Im-
prese, ecc...).

Di fatto, perd, it Suap si & ve-
nute ad aggilungere aght alerd
sportelli esistenti e poco o nul-
ia & cambiato da allora. Per
questo, il Dipartimento della
Funzione pubblica ha calcola-
to che 81 delle procedure buro-
cratiche piti impegnative e lun-
ghe, arrivano a costare alle im-
prese circa 23 miliardi di euro
{'anno, Costi che, per fowza, le
imprese songo costreite a river-
sare sl prezzo del prodotio fi-
nito.
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Wieno burocrazia

Cinque annidopo i tentativi di
Prodi, ¢l prova Monti. La buro-
crazia, in ltalia, & un pachider-
ma duro da ahbattere, intanto
perché offre postd di lavoro
{chiudere uffici inudli vaol di-
re anche licenziate chi vi lavo-
ra} e poi gli uffici di quel tipo
spesso sono un serbatoio di vo-
tiper tutti i partiti,

Ora, facendo leva sull artico-
lo 41 della Costituzione, scrii-
to a tutela della diberta di ini-
ziativa econondca, il governo
propone 44 norme che dovran-
o spazzare via limit suroeri-
ci, autorizzazion, licenze, nul-
la osta o preventivi atti di as-
senso. E' evidente che Comu-
ni, Province e Regioni dovran-
no, {in da subito, accettare la
normativa perché sono spesso
gli enti locali a gestire queste
sitpazioni. Sui dimid numeri-
cin ¢'e gib tanto da discutere,
perché ¢ saranne, per esern-
pio, pitl farmacie e pils m)iai
maun «imite numerico» & pur
sempre presente. Le licenze
del commercio, a parte quelle
dei bar che possono «sommi-
nistrare alcolic» erano gialibe-
re, ma erano tchiesti tant nul-
la osta. Via anche quelli, dice
Monti.

Un euro per lasocietd
Con Pentrata in vigore del de-
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L2 nuove norme \\\\
NN

SREL SEMPL!FR;Q’{& - \\\\\\

£hi ha meno di 35 anpi puo aprive una stlcon \‘§\§

Nun euro di capitals §§§

Nnignte passaggio dal nptain

Sufficiente una conmiunicazions unica telematica al registro

delle imprese

STOP AUTORIZZAZION

Abragate “le narme che prevagono limiti numerici
autorizzazioni, licenze, nulla osta o preventivi atti

di azsenso dell amministrazione pubblica”

REGIME FISCALE AGEVDLATO
Dal 2012 le imprese costityite da imprenditori dieta fine
a 35 anni possono usufruire di tassazions a forfait

del 5% {irpef) per cingue anni fiscali
Analoga tassazione alle persone ascluse dal lavoro come

i cassinteprati

g

creto “salva Italia” 1 gilovani
sotto i 35 anni polranno aprire
una Ssii, Societd sernplificata
arespopsabilita limitata. 8i po-
{ra costituire soltanto con up
euro di capitale e non sara ne-
cessario il passaggio dal notaio
{che richiedeva un costo ag-
givntivo, olire al versamento
del capitale sociale minima).
La misura viene presa per age-
volare tant giovani che, in cer-
ca di lavore, potranno dar vita
a queste "Ssil" depositando
V'atto costitutivo all 'Ufficio im-
prese delle Camere di com-
mercio senza altro adempi-
mento. Dunque, il primo pas-
so si fara a costo zero, ma biso-
gnera anche semplificarela te-
nuta dei registri e della conta-
bilita, perché la complessita
dei regime fiscale, in ftalia, im-
pone praticarsente a tutti i cit-
tadini di rivolgersi a un com-

TEWHHEIRL I

mercialista ¢ a un patronato
{con relativi costi aggiuntivi).
Va detto che queste "Ssri”
escludone, di diritto, # socio
che viene a compiere 135 anni
{e se il requisito dei 35 anpivie-
ne meno per tutti i soci, laso-
cietd si scioglie in automatico,
o cambiaragione sociale}.
frpef al 5%

Dal 1 gennaio & entrato in vigoe-
re anche il «Regime fiscale di
vantaggio per U'imprenditoria
giovaniler, che abbatte al 5%
{'aliquota fiscale (Jipef) per
nuove imprese che soddisfino
certe condizioni. Per esempio
non devono essere "nuove im-
prese” che prendono il posto
di aziende gia esistenti, E poi i
glovani imprenditori devono
dimostrare di non aver maila-
vorato prima e, se dovessero
subentrare a un'lropresa gia
esistepte, questa non deve
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aver superato i 30mila euro an-
nuii di reddito. Insomma, ¢i so-
no dei paletti, ma 'aliquota
delle imposte al 5% (e per 5 an-
ni) @ unbel vantaggio.
Comprimere i costi
Ma, una volta roesse in piedi,
le inprese, soprattuito le pilx
giovani che sfidano il mare
aperto della concorrenza, de-
vono essere in grado di conti-
nuare. E qui viene il difficile,
perché in questi anni di crisisi
assiste, purtroppo, alla cessa-
zione di tante aziende. E' vero,
il bilancio fra imprese nate e
morte & sernpre positive, madil
numern & ingannevole, perché
frale raprese natel'Istat conta
anche quelle che banno un
unico addetto, ciog il giovane
che trova lavoro solo se si fa
una partita Iva e, con quella,
offre 1 suol servizi a un'impre-
sa pilt grande (i sindacati par-
lano apertamente di "lavoro
dipendente moascherato”).
insomma, una volta nate le
imprese giovantli devono esse-
re messe nele condiziond diso-
pravvivere, ma questo succe-
der {in temypi duri come que-
sti con un 2012 di recessione
gia certificata) solo se si riusci-
ra ad abbattere altri costi: dalle
tartffe delle assicurazioni ai co-
sti det servizi bancari, al prez-
zo dei carburanti, alle bollette
di fuce e gas, ecc.. Anche que-
sti settori rientrano nella gran-
de operazione delle liberalizza-
zioni e - dicono a Palazzo Chi-
gi - una maggtor concorrenza
portera a livellare, verso i} bas-
so, prezzi e tartffe. Sara lavolta
buona? L'ottindsmmo & d’obbli-
go, il giovane imprenditore
sonsiperdad'anirao.

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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Una spedizione in Qatar

per le aziende em;

Una spedizione in Qatar perle
iraprese della regione interes-
sate. L'iniziativa si pone
U'obiettivo di agevolare gli
scamhi commerciai tra le
aziende emiliano-romagnole
eil Qatar, uno dei Paesi econo-
maicamente pilt fortd sud pano-
rarna medio-orientale. La spe-
dizione & organizzata in occa-
sione della fieva Project Qatar,
Vappuntamento fieristico pil
importante nel Paese per tutio
il comparto dell’edilizia, in
programma a Doha dal 30
aprile al 3maggio prossimi.
Ulniziativa si deve a Mode-
na Emilia Romagna laly Em-
powering Agency, che @&
Vazienda speciale della Came-

ra di comypercio di Modena
per lo sviluppo interpazionale
{Promec}, in collaborazione
con Unioncamere regionale.

Traisettori interessati ci so-
no anche costruziont, rivesti-
menti (ceramica, metalli e le-
gno), rubinefteria e sanitari,
termica e condizicnamento,
tecniologie anbientali.

Entro la dato di domani 3
febbraio ciascuna Camera di
commercio partecipante do-
vrainviare je schede di adesio-
ne pervenuie a Unioncamere
regionale. Per informazioni:
Mary Gentili, Usnioncamere
Emnilia-Rooagna, nurero tele-
fonico 051 - 6377023; maria.
gentii@rer.cameora. it
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Crazi

Vignola. il nuovo ufficio in municipio accorpera numerose competenze per velocizzare le pratiche

B VIGNOLA

Frapporti tra uffici comunall
e cittadino si apprestanc a
cambiare a partire da sabato
1t febbraio, guando sard
inaugurate lo “Sportello 17,
ovvero uno sportello unico al
quale fare riferimento per -
cevere diversi servizi. In parti-
colare, ci si potra a vivolgere
all'ufficio, dotato di sistema
“elimyina code”, per richieste
per Servizi demografici, Pro-
tocollo; Suap — Sue, Camera
di Commercio; Ambiente; Or-
gani istituzionali; Tribut, Ser-
vizi Finanziari; Servizi di ma-
nutenzione; Sport, Ad alcuni
servizi, pili delicati o specifi-
ci, sara inoltre dedicato uno

spazio a parte nel rispetto del-
ia privacy.

«Aflo Sportello 1 -~ spiega
Pamministrazione - potran-
no tivolgersi non solo i cittadi-
ni, ai quali verrannoe quindi
forniti tutti 1 servizi di primo
fivello e tutte le informazioni,
ma anche i professionist, ai
quall sara riservato Uno spa-
zio dovetrattarele pratiche in
modo corapleto e organizza-
1o e le imprese, che potranno
rivolgersi al nuovo sportello
per tuiti i servizi forniti dal
Suap, dal Sue e dalla Camera
di Commercio. Rinnovati e
amphati anche gh orard di
apertura al pubblico con il ri-
pristino del sabato mattina.
Entro un anne, inoltre, o

N

Sportello 1 sara anche acces-
sibile e utilizzabile via web».
sAttraverso il nuevo spor-
tello — spiega il sindaco Daria
Denti — intendiamo offrire ai
vignolesi un servizio efficien-
te e qualificato grazie al quale
tifti possano trovare risposta
alle proprie domande in tem-
pi rapidi perché il tempo di
it e prezioso. Con #l nuovo
sportello polifunzionale non
ci sara pitt bisogno di girare
tra un ufficio e l'altro alla 1i-
cerca di risposte perché tutti
gli uffici saranno traloro coor-
dinati. Non pili quindi dieci
uffici diversi con orari e inter-
locutort diversi, roa un unico
Spazic Ccon un unico orario
unt  unico  interlocutore.

L'obiettivo & quello di rende-
re il nostro Comune pil effi-
ciente, razionale ed acco-
gliente. Questo importante 1i-
sultato ¢ stato raggiunto an-
che grazie alla disponibilita di
un personale che ha sapulo
investire su se stesso aggiun-
gendo ulteriore entusiasmo e
professionalita alservizio del-
la citiin,

Linaugurazione ufficiale
dello Sportello 1 & stata fissa-
13 per sabato 11 febbraio dal-
le 16,30 alle 18,30. Tuttavia, la
piena funzionalita del nuovo
ufficio sara effettiva da marte-
di 14 febbraio. Questo nuovo
spazia, all'interno del munici-
pio di Vignola, vuole essere
nelle intenzioni dell’ ammini-
strazione un punto informati-
ve e un ambiente funzionale
che dia una reale vantaggio ai
cittadinl in termini di servizio
e di efficienza, grazie alla pre-
senza di operatori formati e
qualificati. (m.ped.)

-

La moderna sede defi’ufficio municipale Sportelio
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Antonelia Def Gesso

i Acquisire maggiori Hvelli di
comipetitivita e di capacita di fa-
re innovazione, dar vita a col-
laborazioni tecnologiche e com-
mierciali, accedere ad agevola-
ziond e semplificazioni ammini-
strative, finanziarie e per ricerca
e sviluppao.

Lo possono fare le imprese
che stipulano un contratto di re-
te: un importante strumenic di
recente istittizione che consente
di conseguire una dimensione
pilt concorrenziale senza perde-
re gradi di autonomia nella pro-
pria attivitd e di godere di una
serie di vantaggi logistici e di
know how, conciliando la fles-
sibilita tipica delle Pmi con il po-
tere contrattuale, la credibilita
comnercialeefinanziariadiuna
media o grande azienda. Per co-
miinicare in che modo aggregar-
si per lavorare in rete possa di-
ventare scelta strategica, specie
appunto per le Pmi, ha fatto tap-
pa alla Camera di commercio di
Parma un seminario itinerante
organizzato in base ad un accor-
do di programma stipulato tra il
Ministerc dello Sviluppo Econo-
micoel Unioncamere nazionale,
con la collaborazione scientifica
di Universitas Mercatorum. «E
in riferhmento alla legege 33 del
2009 e alie modifiche apportate
dalla legge 122 del 2010 che le
aziende possono costifiire una
rete d'imipresa attraverso la for-
malizzazione del contratto di re-

O SEMINARIO

\\ A
N
N

N
e
AN
te». A ricordarlo & Fabio Polido-
ro, docente dell’Universitas Mer-
catoruim, insieme al fatto che
«sotto il profilo formale, lo stru-
mento deve essere redatic per
atto pubblico o per scrittura pri-
vata autenticaia e ne deve essere
data pubblicita nel registro delle
imprese presse cui & iscritta cia-
scuna impresa partecipante».

Aggregarsi comporta diversi
vantaggi: «Permette a imprese
specializzate in campi diversi di
avvalersi della sinergiadellarete,
per rafforzare il proprio busi-
ness» Sono previste anche incen-
tivi. «Il contratic pud prevedere
Vistituzione di un fondo patrino-
riale comune: in tal caso ci saxd
unadetassazionetemporaneade-
ol utili che le imprese destinanc
al finanziamento del fondo» sot-
tolinea Polidoro, dopo aver ricor-
dato che in Halia dopo soli due
anni dalla nascita dello stromen-
to sono 2id circa 200 1 contratti di
rete stiptdati. A Parma, finora, se
necontano 15, con unamediadi 3
aziende per contratto.
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Fustone Siper Sofiser
E’ nata
Reggio Emilia
Fiere

CAMBIA Yente che gesti-
sce le Fiere di Reggio: dalla
fusione per incorporazicne
tra Sohscr e Siper, & nata
infaiti Reggio Emilia Fiere
Sd. La societd ha on nuovo
nome e un puove logo, un
capita ]x soctale di 5 milioni
¢ 4Gmila euro, 5 consiglieri
invece det complessivi 18
delle due societd, che st
sono fuse. E’ formata da
L,ow pubblici e privati: e
fanuo parte la Camera di
(,omne] io di Reggio (che,
con i} 27,30%, rappresenta
anche il monde delle asso-
ciazioni che detengono

uote inferiori all't%), d

oniune (26,03%) e la Pro-
vincia (12,72%). 1 soci pri-
vati sono Unicredit, Cre-
dem, Banco Popolare,
Banca Popolare dellEmilia
Romagna ¢ Monte Paschi
Siena, per una quota com-
plessiva pari al 33,86% del
capitale totale. H nuovo cda
si insediera entro aprile.

ntende fare delle Fiere «un
punto di riferimento fonda-
meqntale per I'ecopomia reg-
glana, sfruttando la colloca-
zione logistica, alle porte
della citta, tra i ponn di
Calatrava e la stazione Tav»
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 Crescere e competere),
seminario rinviato al 14 febbraio
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Mancasale, o

E’ nata «Re milia Fieren

AMEIAS Pente che gestisee le Tiere di Reggio . Dalla

sione per incorporazione tra Sofiser & Siper, & nats Rexgio
Fanilia Fiere Srll Lo socistd ha un niove moame & in niovn
fogo, un capitale sociale tiond e 46mila curo, 5
sonsiglier: invece dei con
soio fuse. 1.8 nuova socie
privati: ne fanne parte s
{che, con il 27 30%. rappr
assoviazioni che detengom
<k Reggio (26,6390 ¢ la Provi
1 soei privati sono Unicredit
Banca Popolare dell Boilia
per una quota complessiva pu
H nuovo oda si tnsediera sat
sinergia di ricorse per juge
in propriv, ma anche per s
da sogsetti estornic per &
cosiddeiti sventi collaters
ente. Reggio Emilia Flere
pusnte di riferimento fond

struttando al meglio la & ollocazinne logistica, alle pop
delia cittar,

10 DL pUsues  Pieve. \

"ﬂ:\.k..‘?q‘
L i e |

Pesant atenzion 4 figlia adolescents
Condanaalu 2 2 aini ¢ adae Sdmula wury
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Saldo imprenditoriale negati-
vo a Ferrara. La crsi di fiducia
che dalla meta del 2011 hacol-
pito 'Ttalia, ha molto rallenta-
to la voglia di fare impresa dei
ferraresi. Tra gennaio e dicem-
bre dello scorso anno il regi-
stro della Camera di Commer-
cio di Ferrara harilevatolana-
scita di 2.218 aziende, a fronte
delle quali 2.434 hanno cessa-
to lattivita. 1 saldo di fine an-
0o arsmonta, pertanio, a 216
iraprese in rneno che portano
il totale dello stock di imprese
esistenti al 31 dicembre 2011,
al valore di 37.406 unita. In
pratica un'tmpresa ogni undi-
ci abitanti. Se rispetto al 2010,
dunque, il dato certifica un ve-
ro e proprio rallentarnento del-
la vitalita del sisterna (-0,6%
coniro +0,7% Hl tasso di espan-
sione della base imprendito-
riale), va detto perd che il bi-
lancio del 2011 ¢ stato comun-
que mnighore di quello del
2609, guando il calo di impre-
se sl & aggirate intorpo a
-0,72%. A determinare il calo
dello stock @ stata principal-
mernite la pilt ridotta dinamica
delle aperture {(diminuite di
314 unith rispetio al 2010),
mentre ha inciso meno ['au-
mento delie chiusure (157 uni-
tain piti rispetio all'anno pre-
cedente). Questii dati di sinte-
si piit significativi dell’indagi-
ne Moviraprese, la rilevazione
trimestrale sulla oatalita e
mortalitd delle iroprese con-
dotta dall’Osservatoric dell’
economia della Camera di
Commercio su dati InfoCame-
re. «L'impresa - ha detto Carlo
Alberto Roncarati, presidente
della Canmteradi Commercio di
Ferrara - resta un'ancora fon-
damentale per la tenuta del
tessuto sociale, oltre che eco-
nornico, def Paese. Soprattut-
to in momenti di crisi come
quello che stiamo attraversan-
do. A chifaimpresa nel rispet-
to delle regole e con {'obiettivo
di costruire qualcosa di dura-
turo, deve andare i vispetto e
Pincoraggiamento di tutd, a
partire dalle istituzioni. Siamo
un Paese che ha tutte le carte

inregola per mantenere afto i
proprio prestigio nel mondo a
partire dalle proprie produzio-
ni di qualita, dalla creativita
diffusa, dalla capacita di inno-
vare. Tutte doti che si ritrova-
nonelle nostreimprese, anche
le pit1 piccole, a cui bisogna da-
re fiducia e strumenti per cre-
scere e competeres.

Cosl, anche in termini asso-
hud, i contributo piix rilevante
al saldo annuale viene ancora
una volta dalla crescita delle
societa di capitali: 99 le azien-
de in piti. Accanio a questo,
che & un ormai fenomeno di
lungo periodo, & da segnalare
'apporto negativo delle impre-
se individualic -220 upita. L'ap-
porto dell imprenditora iomi-
grata continua a dimostrarsi
decisivo per la tenuta del tes-
suto froprenditoriale pil pic-
colo. Il saldo di quelle con tito-
lare immigrato nel 201 1 & risul-
tato, infatti, di 159 unitd, come
effetto della differenza tra 323
iscrizioni e 164 cessazioni.
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aziende bisogna
continuare adare
fiducia e strumenti
percrescere

e competere
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Rizketto Sangiorgi

Ektho il nuowo direttig del
G, il Gruppo Gioima listi Uf-
fici Starnga: il giornalista
faenting Gusgpe Sanciongi
& =t ato conferrnato alluflicio
starmpa Unioncamere Emi-

FAENZA
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Levento a ModenaFiere

Veicoli d’alta competizione: al via il quarto Motorsport ExpoTech
Presenti aziende leader come Dallari, Magneti Marelli, Veca e Mobil 1. Oltre 28 le modenesi

Il primo appuntamento dell’anno a
ModenaFiere. L'unico dalla voca-
zione veramente internazionale.
Prende il via oggi (e si concludera
domani) il Motorsport ExpoTech,
la quarta edizione del Salone pro-
fessionale dedicato al motorismo
da competizione. Un evento che
riunisce le migliori realtd imprendi-
toriali del settore per presentarne e
scoprirne le novita, apprenderne il
know how e organizzare incontri
B2b. E i numeri di questo appunta-
mento si annunciano imponenti: ol-
tre 250 marchi di cui 90 stranieri
presenti nei padiglioni della fiera e
oltre 30 convegni in programma.

E il Motorsport ExpoTech mai co-
me quest’anno sara aperto al mon-
do con ben 5 delegazioni estere da
Inghilterra, Germania, Russia, Re-
pubblica Ceca e Slovacchia. La ma-
nifestazione punta a presentare le
novita nel mondo dei veicoli ad alte
prestazioni - nel settore auto, mo-
to, avio e kart - dalla progettazione
alla subfornitura, dal prodotto fini-
to ai materiali innovativi: il tutto
con un occhio all’'impatto ambien-
tale. Aziende leader del settore co-

3

me Dallara, Magneti Marelli, Mo-
torquality, Veca, Mobil 1 sono tra
le protagoniste di questa edizione e
delle oltre 40 aziende emiliano-ro-
magnole presenti al salone ben 28
sono modenesi, a conferma della di-
mensione motoristica del territo-
rio. Come anticipato anche dal-
I’estero non sono mancate le ade-

ARy
X \\\ RN

sioni e cosi a ModenaFiere presen-
teranno le loro novita realta come
Pankl, Bilstein e Ppg Aerospece.
Le delegazioni, cosi come le missio-
ni di buyer dall’estero, sono gestite
da Modena Emilia Romagna Italy
Empowering Agency, 1'Azienda
Speciale della Camera di Commer-
cio di Modena per lo sviluppo inter-

nazionale.«L’evento di questa due
giorni - sottolinea Maurizio Tor-
reggiani, presidente della Camera
di Commercio di Modena - avra il
compito, inoltre, di essere un veico-
lo per una promozione di Modena
e dell'imprenditoria modenese, an-
che in un’ottica di marketing terri-
toriale». L’edizione 2012 inaugura
una nuova e importante collabora-
zione: la presenza, in qualita di Pa-
trocinatore, di Aci/Csai Commis-
sione Sportiva Automobilistica Ita-
liana che, nel corso della due gior-
ni, organizza importanti appunta-
menti che porteranno a Modena-
Fiere team, preparatorie operatori
dituttiicampionati.

Sempre in tema di novita, il salone
si arricchisce di una sezione legata
al veicolo e al motore ad alte presta-
zioni e vede per la prima volta la
partecipazione del settore aeronau-
tico specializzato: non ci saranno
aerel 1n esposizione o aziende co-
struttrici, ma produttori di motori,
di sistemi di sicurezza, strumenta-
zioni, centri di ricerca in campo ae-
ronautico con la presentazione di
nuovi progettie velivoli.
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Una nuova societd per fe fiere diReg-
gio. Dalla fusione tra Sofiser {(proprie-
faria dellarea) e Siper & nata Reggio
Emilia Fiere Sri La society, formata
da soci pubblicd e privatl Comune
26.63%, Provincis 12,729,

Camera di commerdio 27,.30%) ha
comie obieltive fa rigualificazione e
i rilancio del quartiere fleristico.
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WGioved prossimo 9 febbraio,
alle ore 10, 30, si terra alla Ca-
meradiCommercio, inviaVerdi,
fa presentazione del Rapporto
congiunturale 2011: 1 numeri
chie ¢i hanno accompagnato nel
2011 e le previsioni per il 2012,
attraverso i dati sul sistema im-
prenditoriale provinciale, sulPe-
xport e sui principali indicatori
econcmici (industria manifatin-
riera, costruzioni, artigianato,
COMMercic).

«E una fotografia dell'annc
appenatrascorso-spieganodalla
Camera di Comunercio - per me-
glio comprendere i cambiamenti
in atto nella nostra provincia, nel
difficile quadre congiunturale
delfeconomia italiana». Lintro-
duzione sara del Presidente An-
drea Zanlari, mentre la presen-
tazione é affidata a Giordana Oli-
viert dell'Ufficic studi. Info:
WWW.Dr.cameont.it. ¢
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delle regioni italiane relativi al
terzo trimestre del 2011 presen-
tano ancora risuitati positivi per
quelle emiliano-romagnole:
12.067 milioni di euro, con un au-
mentodel 8, 7% rispetto allo stesso
periodo delanno precedente. Si
tratia, perd, di una variazione a
una cifra e sensibitmente indferio-
re a guella messa a segno nei due
trimestri precedenti, quando la
crescita era stata del 16,2% e del
14,7%. B’ quanto evidenzia una
elaborazione detlarea studi e ri-
cerche di Unioncamere Emi-
lia-Romagna che sottclinea come
il risultato sia analogo a quello
riferite all'export nazionale, che
segna un aumenic del 9,6%.

§ seftori I risultati positivi arri-
vane dal “mezzi di trasporto”
{+18,8%), “macchinari eapparec-
chiature” (+17,3%) e “tessile, ab-
bighamento, cuoio e calzature”
(+15,3%). Buonaanchelacrescita
delle esportazioni delllindustria
“slimentare e delle bevande”
(+11,8%). I primi due settori han-
nomesso asegnoincrementi del-
fe vendite all'esterc notevolmen-
te superiori a guelll conseguiti
dagli stessi a livello nazionale.
Grazie a guesti successi, perd, ie
esportazioni regionali corrono it
rischio di caratterizzarsi secon-

e
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do una “monccultura” meccani-
99
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Per la prima voita dal primo
trixnestre 3010, aloun settori han-
no registrato una dirninuzicne
delle esportazioni: le flessioni so-
no marcate per Pagricoltura sil-
vicoltura e pesca (-9,1%), I “pro-
dottl di minerali non metalliferi”
(-8,9%; e Vaggregato “apparec-
chiature eletfriche, non elettriche
peruso domestico, elettronica, ot-
tica, elettromedicale” (+7,2%).

Le destinazioni Lexport rivolto
ai merecati europei, pari al 66,5 %
del totale, € cresciute (+12,2%)
pilt del complesso delle esporta-
zioni. Int Russia e Turchia ghi an-
mentisonostatidel 21%edel 38,2
%. Le export nell’ Us, pari al 55%
del totale, mostra una minore di-
namica (+10,6%). Sui mercati
americani le esportazioni regio-
nali segnano un +8,3 %, mentre
neimercatiasiatici € stataancora
minore (+4,8%), ad essi é stato
indirizzato il 16,5% delle espor-
tazioni. %
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CAMERA DI COMMERCIO Tra le professioni pill ricercate: tecnici marketing, commerciali ¢ operai specializzati

Tante sono le assunzion programmate dalle imprese della nostra provincia nel primo trimestre

SEBBENE i nuovo rallenta-
mento del ciclo economico porti
a prevedere, per d 2012, wna
contrazione del Pil che potrebbe
avere contraccolpt anche sul-
'E’oc,:upaiiom, le imprese reg-
giane dell’industria e dei servizi
hanno programmato quasi §.500
assunzioni per il primo trimestre
del 2012

n@roe dall’analisi compiuta
daliufficio Studi della Camera
di  commer »1 sull’indagine
peticdica Hxcelsior, il sistema
mformativo pe P'occupazione ¢
la formazione, pronmwosso da
Unioncamere in collaborazione
con il Ministero dei Lavoro.

Le rilevaziont parlanc infatti
di 1480 assunzioni prev iste fra
gennaio e marzo 2012, ‘§8U delle
<=-.xai1 vellindusiria ¢ le altee 900
nei servizi.

«Oegi ¢ difficile ~ sottolinea
Enrico Binl, presidente della
Camera di commercio — preve-
dere quale poird re il saldo
ccenpazionale di fine anno. Pro-
prio dalle indicazicni che riguar-
dano la possibile ¢ ontrazione del
Pil si desume che si potrebbe
regisirare una lieve flessione (-
0.5%), ed & proprio a fronte di
una situazione cosl difficile che
appare ancor pil importante il
fatto che in divers: setfori non 51
arresti la ricerca di lavoratori da
parte delle iraprese reggiane, che
pmaltm sale di altre 1.200 unita
{(portando le gm\/xwom trime-
strali delle aziende a 2.680
ingressi al kﬂ*@m, s€ 81 C 1side-
rano anche le forme i lavoro
diverse da quello dipendente».

Delle assunzioni alle dipen-
denze programunate, cirea un
terzo - come evidenzia ’-num—
ne camerzle - sara effettuato con
contratto a tenipo mdeterminato,
mentre 1 rimanenti due terzi
sone previstt con coufratti a
tempo determinato {periodi di
prova finalizzati all’assunzione,
lavori stagionali, sostituzioni
temporanes).

Nuovi spazi serobrano apricst
per 1 giovani con meno & 30
anmd, ai quali le ‘nmrese(reggia—

e SO0 nlenzionate a riservare
in modo esplicito oltre un terzo
defle assunzioni previste, con
previsioni che, perd, portauo tale
quota a valori prossimi al 50%
del totale.

Le prime sette professioni pii:
richieste in provincia, che con-
ceptrano i ‘ﬁ(\"’ delle assunziond
p"om'\”nmatg {cicé 830 unita su

§03 sono riferite a specialisti
e te nici del marketing, vendite,
distribuzione e servizi turistici
(170 unita), operai specializzag

e conduttori di impiant nelle
cqsir‘xzm& {130 unita ricercate,
oon esperienza), specialisti e tec-
nici amministrativi, finanziar ¢
bancari (130 unitd, possibilmen-
te con esperienza), operai nelle
attivitd metalmeccaniche ed
eletiromeccaniche (120 unita,
preferibilmiente con esperienzal,
conmessi e altro personale di
ven dita pelle atiivita comrnercia-

I (110), cuochi e cam g,mrl {100
umta, con una ricerca che si
indirizza preferibilmente <.11\3
w”npfmerte femminile), con-

duttert di wezzi di traspe mu e di
me\h' nari mobili (70 vaitd pre-
feribilmente di genere maschi-
le).

Ne 1 O”nplesm la ricerca di
alte professionajita (dirigenti,
prof«:sol i altamente specmhb
zate e tecnicl) risulta piuttos
sosteniuta, superando neli’ins >1e-
me, le 400 unité.
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MODENA

NN PALLARME DECOSCIA (CISL)
rivilegio’
~ 2
«IL LAVORQO REGOEARY non & un privilegio, ma un divitton. Lo
afferma Pasquale Coscia, responsabile delle politiche del favoro per
la segreteria provinciale della Cisl, commentando i risultati dei
recenti controll effettuati dalla Direzione territonale del lavoro,
«Mentre i lavoroe nero aumenta anche 2 Modena, come evidenziato
dal 50 % cirea di imprese irregolari scoperte dalla Direzione
territoriale del lavoro nel corse del 2011, i lavoro regolare ristagna o
addirittura arretra — dichiara Coscia — Per gli oltre 22 mila
disoccupats iscritti ai Centri per Pimpiego della Provineia non si
intravvedono concrete opportunita di oocupazione; senza adeguate
politiche attive del lavoro il rischio reale ¢ che guesta quota diventi
strutturale. Un’ipotest — continua i sindacalista Cisl — che
dobbiamo assolutamente scongiurare, affinché il lavoro regolare non
sia un privilegion. Per Coseia ¢ necessario dare piena aftuazione al
gatto regionale per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva,
rmato I 30 novembre 2011 tra Regione, Upi, Anci, Uncem, Lega
Autonomie, Unioncamere, associazioni jraprenditoriali, sindacati,
Abi ¢ rappresentanti del terzo seltore. «¥ necessano mobilitare
anche a Modena tutte le forze disponibili per rilanciare lo sviluppo

territoriale ¢ favorire ghi Investiment: produttivi, fondamentali
per dare speranza ai senzalavoro, soprattuito i giovani»,
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il Resto del Carlino

Balla Camera di commerdio
330mila euro per la promozione

O TRE 330mila euro per sostenere gl eventi
e le wmiziative che promuovono Rimini. Lha
deciso fa Camera di commercio, che nel 2012
finanziera tra Ualtro i Meeting, la Sagra, i
feswoal dr Santarcangelo ¢ Pantiguariato 4
Pemmabilli. «Nel 2011 — ricovda il presidente
Manlio Maggioli — avevamo dato 253mila
euro. In guesta fase di crist gli entt pubblici
perd devonw fare di puk per sostenere i privativ.
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LIMBEGRO DELL'ENTE CAMERALE PER UAGROALIMENTARE

@

«ravor

liar conoscere e promuovere
{agroalimentare ferrarese, e
{e sue eccellenze, sui mercati
nazionali ed intemazionali.
Sono guest, in sintesi, { con-
tentiil del bando approvate
dalla Giunta della Camera di
Commercio per favorire la
partecipazione delle impre-
se ferraresial "Salone del Gu-
sto 2012, la manifestazione
dedicata all'eccellenza dell’
ecnogastronomiia taliana od
internazionale che &g pro-
gramwura Torino dal 25 al 29
oitobre prossimi.

"M Sulone del Gusio - ha di-

€

chiarato il presidente delia
Camera di Commmercie di
Perrara Carlo Alberto Renca-
rati- ¢ uno straordinario stri-
mento di promozione nel
mwndo  de produzl
enogasttonmuica artig
le di qualith od axtrae, ad ogoi
edizione, oltre 1.000 tra cuo-
chi di fama internazionale e
giornalisti speciakizzati, dive-
nendo cosi una pr
casione per avvicinare e
aziende produttric sia ai sin-
goli consurpalord, sia al gran-
di centel di acquisio §
sionali. La scelta della

le presenze
Salone del Gusto»

ta camerale di investire con-
giuntamente a flanco delle
nostre imprese in questa ma-
nifestazione - ha proseguito
il presidente Roncarati - dexi-
v dalla convinzione che
Vagrpalitpentare  ferrarese
abbia tutte le caratteristiche
per competere con successo
sello scenario globale”. Gra-
zie agh accordi stretti dalla
Camnera di Copunercio con
i dizzator], e improse
AVTANNO0 UNa corsia
TSRO
o le hun-

gheliste di atiesa.
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Le richieste delle imprese:

attenzione a estero e credito

Internazionalizzazione & sera-
pre pill tra le parole chiave nel
contesto economico mondia-
le diquesti giorni.

Elotestimonia anche {'espe-
rienza diretta deghi imprendi-
tori,

Infate i garantire 1 flussi di
credito alle imprese e aurpen-
tare {'impegno sulla partecipa-
zione alle fiere ntemazionali
questa ¢ la ricetta per aiutare i
"Made in Ferrara" a superare
ia crisi del mercati che viene
dagli imprenditori ferraresire-
sidenti nei cingue continenti.
Rispondendo ad un'indagine
che @ stata realizzata di recen-
te dall'Osservatoro dell'Eco-
norsia della Carnera di Comn-

mercia, gl imprenditori ferra-
resi indicano a parl merito
{26%} queste come le due prio-
rita su cui concentrare le risor-
se per sostenere il Made in Fer-
rara in questo momento nel
difficile contesto economico
atiuale.

A seguire viene indicata {'im-
portanza della pubblicita (che
ha ricevuto il 15% delle rispo-
ste).

Chiudono la serie defle azio-
nd prioritarie giudicate utili da-
ghi imprenditori, i migliora-
mento della rete distributiva
all'estero ela tutela dei marchi
{che sono state evidenziate dal
4% del camppione che & stato
intervistato).
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E' una buona notizia per chi
esporta: isoldi ci sono, i mette
I Camera di Commercio di
Ferrara e servi
relapar
ternaziort:

catl di tutto i mondo Locazio-
ne di spazi espo"

Vin}mn.izio e d;
promf“ destinati

ali'es;
leuni det temi

dnuovo batide pro-
mosso dell’Ente di T'H’yr) Ca
stello, che prenderd it via il 3

i presidente Roncarati

dente della Camera di C imprese, pilt elevaio. Questo
mercio di Ferrara, Carlo Alber- e*mnh*n nto cunfermﬁ il co-
to Roncarati - esprimone una prendenza dell’
chiara dirm*t“mone celt! ﬂ]tu

gmcuma 0 TISCO!

ni niumerose da ogni parte del-
I provineia. Ja scelta della

Per maggimi informaziond &
ta - hia plongkuro il presi-

possibile rontatiare i'ufficio
Marketing internazionale deila
Camera dic

un :mestimemo, da pa Ite delie

.4

Appuntamenti
di formazione

Riparie"Ferrara international
Meeting™, i programmadi
formarzinne per
Pinternazionalizzazione riservato
alle imprese ferraresi che dgiunto
alla suasestaedizione. Tantigh
appuniamenti, chesfriranno
spunti di approfondimento ed
opportunitacommercialialle
imprese: il rapporte
Bancajimpresa, § trasperti
internaziopali, { craditi
documentari, 'origine delie merci.
imperdibili saranno anche ie
ginrnateorganizzate in
cotiahorazione con {'Ufficic delle
flegane di Ferrara e Perteaperte
alf'intersazionalizzazione, una
opportunita unica per
imprenditori e manager in corcadi
nuovi shocehi, Brove ides e nuove
collaborazioni coni pisimportanti
attori che operancin taliae
alt'estero suf frontedeila
comimerciafizzazions
internazionale. Quiatiancoin
pagina 2 riportato Felence
comiplets & appuntamenti che s
terranno nella sede dellatamera
di Commercio. Per maggiori
informazioni @ possibile consuitare
il sito www.fe.camcom,it oppure
scrivere afia casella e-mail
esters@ie.camcon.it

imers di’ &smmezc

23 febbraia 2012
RN SENINANID YRENICD
Rappom Bancatmgress: un appmccm g

*Camera £ Commercio di Famara

"8 marze 2012

5 CONVERNG SRERTEA DOGANE
Territorialita YA delie mestazinni
delle cessioni 8 beai: pmemama mdeii:
intrastat

+ Camaera 4i Commertio di Famara

17 svriie 2012
] ﬂi}i{\ik?iﬁ TECRICT

: .ﬁoganaie diritti @ doveri :Iali'lmpreisa nei
confronti della Pubblica Amministrazions
Camerz i Commercio ¢i Ferara

@ maggih 2012 9.00-18.00
B SEMINANID FRONICD
g inizistive promazionali all’sstere: smaggi,
. campionature, spese di pubblicha, strumenti
- di incentivazione, premi di fine anno e
_ partesipazions a fisre
-ampig 0f Commercio di Feram

24 riaggio 2012

3 SONVERND SHERTA DOGANE
yoltaico @ Cogensizzions: aspsit fiscali ¢
i agsvolazioni

i _Camera di Commercis di Famrzra

9.30-12.30

Eservizie

B '_r\ovembsé 2012
S W Renanig TEONRY
| Trasponiiinternazionali  oredid documentari: |

‘delie operaziont impurt- ex;w ¢ ¢ contenzigse

E, 17 giugno. 2012

8 PERCERSO FORRATIVO
Organizzazione commerziale & soelte
gistributive per i morcati sstesi

3:00-18.00

: 'Curr*era di Commercic di Ferrara

Gttobre ((‘ 12 =
W Sk TEONKS
Vandits in Paesi SiBoil nust tuela 0l
pagamentn? Focus sitbran, Iy, Algeria s
‘Paasi fal Meditercanag, Asm, Sulf Amsrica
Camera & Cotametcio diFérrara:

9.30-13_30

25 attonrs 2012

W oninan \‘*\:m*’x
Urigineg preferenziate dstia merge: nschi a
‘Spportunith

#Camgrs di Commitio di Ferrara

4:00-18.00

come avitare riserve
Lamera:di Commercio di Ferrara

27 novepite, 4 dicerabre 2012
N HRHEORED FORIRTIY
Oblentive Expost: some costruire un piano di
s¥fluppo intemazionale vincvente
Camgradi-Commercic di Ferrara

9.00-18.00

i
Per sspans 4 pib

wenw fe.camearm xt
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SETTE CONSIGLI DA SEGUIRE

Come essere vincenti sui mercati di |

Oggi Vinternazionalizzazione
delle aziende & un fatto sern-
pre pit importante. Vediamo
sette consigli della Camera di
Comymercio per essere vincen-
tispimercati di tutto il mondo:
1} planificare, che vuol dire
raccogliere informaziond, atti-
vare cortatti, prevedere spese
di viaggio, adatiare prodotti e
servizi alle esigenze dei consu-
matori del paese scelto; 2} defi-
nire gli obiettivi in base alle i-
sorse (finanziarie, umane e
tecniche)} disponibili; 3) sele-
zionare con cura i mercati in
base alle infrastratiure presen-
ti, al contesto politico, alle bar-
viere tariffarie, ai principali
concorrenti, all'esistenza di ac-

cordi cornmerciali di libero
scarabio; 4) adeguare Vorga-
nizzazione interna dell'azien-
da attraverso il coinvolgimen-
to dei collaboratori e la crea-
zione di un vero e propric te-
arn dedicato; 5) fare attenzio-
ne alle differenze culturali e
normative; §) scegliere i mezzi
di pagamento piit efficaci, i
tempi tra il pagamento elafor-
nitura, ad esempio, possono1i-
sultare fondamentali; 7} & sem-
pre bene non fare da soli, ma
accedere ai tanti servizi ed ai fi-
nanziamenti disponibili (ad
esemapio di Camera di Com-
mercio, associazioni di catego-
ria, Regione, Ice, Simest, Sa-
cel.

3
fmportante sapere sele
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UNIONCAMERE A Febbraio parte un ciclo di seminari rivolto agli addetti
ai lavori. Tutti i segreti per restare al passo con i tempi e superare la cris

Turismo: 'impresa vive
soltanto innovando

nche nel settore turistico formazio-
ne e innovazione sono i pilastri per
operare con successo ed affrontare
i cambiamenti. Ne & convinta U-
nioncamere che insieme con le Ca-
mere di commercio e in collaborazione con -
snart (Istituto nazionale ricerche turistiche)
organizza a febbraio una serie di incontri for-
mativi gratuiti rivolti agli operatori turistici.
L'obiettivo, si legge in una nota, ¢ realizzare
un percorso di laboratori formativi volti a for-
nire strumenti di immediato utilizzo per mi-
gliorare il posizionamento dell’azienda nel
mercato di riferimento e creare le basi per una
programmazione territoriale. I seminari, che
si svolgeranno in sessione pomeridiana (dalle
14,30 alle 18), intendono formare le imprese
sulle nuove regole del mercato turistico e sulla
valenza dei fattore chiave di competitivita e
di innovazione necessari per continuare a o-
perare con successo. Il programma iniziera
giovedi 9 febbraio, con il seminario dal titolo
“Le nuove tendenze come opportunita per af-
facciarsi su nuovi mercati”, alla Camera di
commercio di Modena. Il secondo appunta-
mento, “Come specializzarsi su nuove nicchie
di turismo”, sara lunedi 13 febbraio, nella sede
forlivese della Camera di commercio di Forli
Cesena.
Si proseguira giovedi 16 febbraio alla Came-
ra di commercio di Ravenna con un incontro
sul tema “lLa sfida del turismo sostenibile:

OPPORTUNITA’ Via al corso di Uni
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quando I'innovazione ambientale diventa ne-
cessaria”. Cinque giorni dopo, lunedi 20 feb-
braio, “Revenue Management: come massi-
mizzare i ricavi degli alberghi” sara I'argomen-
to del seminario alla Camera di commercio di
Bologna. Giovedi 23 febbraio alla Camera di
commercio di Piacenza si approfondira “Li-
dentita delle strutture ricettive”. Infine, lunedi
27 febbraio alla Camera di commercio di Par-
ma, il seminario “Comunicare al meglio, an-
che attraverso il web marketing e i social
network” chiudergq] la serie di incontri.

i ;
oncamere

Y




	Indice
	30 gennaio 2012
	Brasile, potenzialità per investire
	Nuove generazioni, quattro pilastri per dare più chance
	Cesena Fiera
	rapporti Italia - Serbia L’ accordo energetico strategico per le fonti rinnovabili

	31 gennaio 2012
	Gli chef inglesi e svedesi a lezione di cucina emiliana
	La ricerca assume Emilia in coda
	Fusione Atc-Fer Giuseppina Gualtieri alla guida della newco
	La “Camera” riapre il registro delle aziende centenarie
	“Sapori senza maschera” educa al benessere
	Nei primi 3 mesi 1.230 assunzioni in provincia

	1 febbraio 2012
	Missione in Serbia, adesioni entro il 6
	Seaf, deciso il ripiano della quota per 260mila euro
	Imprese made in Italy unite per penetrare nel mercato tedesco
	Prosegue alla Camera di Commercio il ciclo d’incontri sui «contratti di rete»
	«Investire nei giovani e sulla loro formazione»
	Ecco la Twitter generation Fare impresa con la creatività
	Muzzarelli suona la carica «Dai, stringiamo i bulloni»
	La conciliazione non decolla
	L'accordo con Bologna non è vitale
	L'industria torna ad assumere ma non rivive i livelli pre-crisi
	In diminuzione la domanda di stranieri
	Banca e ateneo si alleano per studiare le reti d'impresa
	Da enti locali e associazioni fronte comune contro la mafia
	Ravenna
	Cuochi perfetti all'Alma di Parma
	I contratti di rete importanti per le piccole aziende
	“Per uscire dalla crisi le imprese devono puntare su export, innovazione e formazione dei giovani
	E l’Alberghiero di Serra corteggia inglesi e svedesi

	2 febbraio 2012
	Ecco come un giovane può farsi la sua impresa
	Una spedizione in Qatar per le aziende emiliane
	Un super sportello contro la burocrazia
	Contratti di rete: sinergie e incentivi per la competitività
	E’ nata Reggio Emilia Fiere
	‘Crescere e competere’, seminario rinviato al 14 febbraio
	Mancasale, addio a Siper e Sofiser E’ nata «Reggio Emilia Fiere»
	In un anno perse 216 imprese ferraresi
	Rieletto Sangiorgi
	Veicoli d’alta competizione: al via il quarto Motorsport ExpoTech
	FIERE REGGIO Nasce nuova Srl

	3 febbraio 2012
	Congiuntura: giovedì 9 si presentano i dati 2011
	L'export regionale rallenta. Bene il food e l'impiantistica
	Imprese reggiane pronte a 1.500 assunzioni
	Le aziende cercano 1.500 lavoratori
	Il lavoro regolare è un diritto, non un privilegio’
	Dalla Camera di commercio 330mila euro per la promozione
	«Favorire le presenze al Salone del Gusto»
	Le richieste delle imprese: attenzione a estero e credito
	Fondi per andare a fiere internazionali
	Come essere vincenti sui mercati di tutto il mondo
	Turismo: l’impresa vive soltanto innovando



