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Non ¢’e pilt tempo: per Reggio
serve to niovo modelio di svi-
luppo. Non solo con nuove for-
mule economiche, ma facen-
do ricorso all’etica e ad una
nuova responsabilitd sociale.
Un sistema in cud il profitto
non & pitt # fine ultimo da rag-
giungere comungue, main cul
tenere in equilibrio mercato e
democrazia, ricchezza e lavo-
ra, recuperando il valore di fro-
presa come comiinitd, in cui il
“not” abbia ancora senso. Una
sfidanuova perleimprese, ma
anche per la politica, che deve
decidere in frefta. «Invece
scontiamo in Italia - ha detto il
presidente di Industriali Stefa-
no Landi - una crescente opa-
cita del quadro politico, istitu-
zionale e normativon.

Asostenereilrecupero diun
senso di responsabilita sociale
delle imprese, non & i diretto-
re dell Ufticio studi di Union-
carnere Bmilia BRomagna Gui-
do Caselli, per i guale # arriva-
to i momento («anzi siamo in
ritardo dil5 annis} che 'Ttalia
cambi. «Anche I Fmilla Roma-
gna deve farlo: ripensare e ab-
bandonare, ## modello che ne
ha decretato il successo. Quel-
lo che le ha consentito, dopo
essere uscita con le ossa rotte
dalla seconda guerra mondia-
le essendo una delle pi pove-
re del paese, di arrivare neghi
aoni ‘80 ad up reddito procapi-
te di oltre # 30% superiore al
Paesen.

Unmiracolo che dura anco-
ra, con V'ltalia che viaggia in bi-
cicletta ai 30 alf’ora, VEmilia ar-
riva a 42 km e Reggic a 51 km
orari, Pur sempre in bicicletia
perd. Mentre gli altri paesi
viaggiano in scooter o o auto.
«E Pitalia negh ultiond dieci an-
ni & cresciuta solo di pili di Hai-
ti e nel prossimi cingue anni al-
le spalle in Europa si lascera
solo Portogallo e Grecia» ha
detto sempre Guido Caselli.

La presentazione di ieri alla
Camera di commercio dellari-
cerca di Industriali Reggio sul-
lo stato di salute econoraico-fi-

N

Tantele realta imprenditoriali presenti feri aliincontre

nanziario delle imprese reggia-
ne {su un campione di 1.865
aziende) ha consentito un’ana-
lisi sul come le imprese hanno
sopportato e risposto ad una
crist titt’altro che finita, ma di
giardare oltre il contingen-
te.«dJna crist che ha lasciato
una pesarnte ereditd e un senso
di incertezza diffusa tra ghi imn-
prenditori», ha sotiolineato il
presidente di Industriali Stefa-

no Landi, nel presentare {a ri-
cerca di Riccardo Silvi, docen-
te di Economia aziendale a Bo-
logna, a cul sono seguite le ar-
gute provocazioni di Guido Ca-
sefli (che nel farlo ha utilizzato
anche un filmato di Giorgio
Gaber} alla platea di imprendi-
torl ed esponent del mondo
associativo.

Partendo dalle realta reggia-
nain cuil’80% delle aziende di
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cresce assai meno deghi
aitriper colpadiun
sistema politicoe
normativosempre meno
moderno

Confindustria & fatta da picco-
fe e medie imprese caratteriz-
zate da una forte rigidith azien-
dale (maggiore di quelle del re-
sto della nostra regione e del
Paese}. Una rigidita, ha spiega-
to Silvi, che ¢ «un elemento di
forza in moment di crescita e
di debolezza in quelli di crisie
daunamaggior capacita dico-
gliere i segnali diripresa».

Uno dei dati che emergono
nettt dall’analisi, & che § fattu-
rato nel pedodo preso a riferi-
mento, & diminiito def 13% (1
§ 9% niel solo 2009), chei livelli
occupazionali sono diminuit
del 4.7% e che le difficolta di
redditivita e di solidita patri-
moniale e finanziaria tendono
a migliorare se aumenta la di-
mensione aziendale. Da qui la
necessita di imprese «pili orga-
nizzate, pit ford e piix intelli-
genti, atfraverso un percorso
in cui aggregazioni ereti di im-
prese possono avere un 1uolo
significativor. E da un aumen-
to della capacita di analizzare
le informazioni che agd
dal meercato, che gia
demmciavasegnali di

Roberto
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P RISULTATI DOMAN! 1N UN CONVEGND
Una ricerca sullo stato
i salute delle imprese

X

14 L o stato di salute economico-finan-

ziario delle imnprese defla provin-
cia di Reggio™: ¢ questo i titolo di un
convegno organizzato da Industriabi che
si terra domani mattioa presso Paula ma-
gna della Camera di Commercio, a Palaz-
zo Scaruffijo via Crispi 3, a Reggio.

I programma siapre alle 10.30 conla
registrazione dei partecipanti. Alle
10.45 sahuti diapertura con tl presidente
degli Industriali Stefano Landi e il presi-
dente della Camera di Commercio Enri-
co Bini (mella folo). Alle 11ildocente di
economiaaziendale all ' Universita di Bo-
logna, Riccardo Silvi, presenteri la ricer
ca che da i titolo all’incontro. Seguira
Vintervento dai titolo “Qual modelli di
sviluppo peril dopo crisi?”, di Guido Ca-
selli, direttore ufficio studi ¢ ricerche di
Unioncamere Endla Romagna. Infine,
dibattito e conclusioni.

Hprogetto diricerca “Lo stato di salute
economico-finanziario delle imprese
delia provincia di Reggio” st propone di
valutare le performance delle imprese
nel triennio 2007-2009 ¢ di valutarne in
prospettiva le implicazioni. La ricerca
parte dall’analisi dei dati contabili per
studiare it comportamento delle apre-
se ¢ i risultati da esse ottenuti in un mo-
mento assa deficato.
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iL PUNTO DELLA SITUAZIONE DI GUIDO QASELL (ﬁNEGNQAMERﬁ)

di Luca Sofiand

La questione non € s
& L s arsiveremo al momen-
to i rottura, ma come ¢ ar-
riveremo: i avvicina sem-
pre pit, dobbiamo decidere
solo se subirlo o governar-

Ioo. ¥ Ia dranaroatica diagno-

si di Guido Caselli-direttore centro studi
e ricerche di Unioncamere Emilia-Roma-
gna - in conchusione del convegno sullo
stato di salute economicodfinanziario
delle imprrese della nostra provincia.

La situazione ¢ preoccupante, e il fo-

toro ponsard voseo. Eal riguardo ha poe
tato questa metafora: «Consideriamo la
velocita di marcia degli Stati negli annd
2011-12: Ulalia viaggia a 30 chilometri
all’ora, Emilia Romagna
242, Reggio Ernilia a 51.
Tutto bene dunque? Non
proprio. La Francia va ai
63 kin/h, la Germania a-
gh 87, il mondo ai 142,
Addirittura {a Russia
«viaggiaai 177 chilometri
all'ora, Vindia ai 272, ia
Cina ai 287..0.

Caseili ha quindi guar-
dato alfuturo prossimo. Ele notizie peril
nostro Paese non sono certo rassicyuran-
ti. NeHia finestra teroporale 20112015,
infatti, da crescita del Pi in Ttalia sara su-
periore solo ad Haith. La denuncia: «Qui
ormai si naviga a vista, ma quelio che e
invece assolutamente pecessario € un
ouovo modello che si fondi sulta discon-
tinaita rispetto a quello artuale. Servono
novita radicalb,

Ha iflustrato poi fa parabola della no-
stra Regione neghi ultimi 60 anni. Nel
Dopoguerra ! Emilia-Romagna wratrale
regioni pit povere d'ltalia. Poi il boom
economco. Enegh annd ‘80 siamo arri-
vati al punto che il reddito per ogni abi-
tante era superiore di un terzo rispetio
alla roedia nazionale. Neghi anni ‘90 la
spima si & affievolita. E ora non riuscia-
100 Pl 4 CIescersy.

Molto significativi i dati sul Valore ag-
giunto. Nel 2010 «dn ftalia era 1.5, in E-
ruifia-Romagna del 2.1, a Reggio del 2.5;
nel 2011, 0.9 in Italia, 1.3 in EodliaRo-
magna, 1.8 Reggio Brailia; nel 2012 0.9
in Italia, 1.3 in Emilia Romagna, 1.4 a
Reggio; nel 2013, 0.8 in [talia, 1.2 40 B
tnifia-roragna, 1.2 a Reggio. Questi dati
parlano chiaro. Non ¢’e spinta propulsi-
va, si va avanti per inerzia ¢ d rallenta-
mento & evidenter.

ARIC LIS N e T BN AELN S

Casclli ha p()rt:n'o poi un altro emble-
matico esempio. In lialia il costo della vi-
ta« maggxorc def 10% rispetto alia Ger
tnpania, dove pero { salari sono superiort
del 40%. 1 tedeschi hanno it 65% del po-
tere &’ acquisto in pit rispetto agl italia-
ni. Not stiamo scivolando verso la Tuni-
siay.

Per Pesperto € «entropica la crisi e
splosa a fine 2008: i sistena «sta collas-
sando per implosione, per una crisi di
senso. Non si esce da questa situazione
con aggiustamenti: & necessario crears
U RUOVO 5116809,

Dail analisi delia situazione anche reg-
giang, Casclli divide le imprese in quat-
tro categorie: attendiste (sono il 51%),
vulnerabili (18%), interventiste (17%) ¢
resitienti (14%). Le uniche, quest’ulti-
rac, in grada d reagive correftamentde ©
reggere codl alla situazione. Segni parti-
colari? Sono giovani, strutturate, inve-
stono sulle persone e hanno visione di
hungo penodo. Tra gh oblettivi, una ot
tirna organizzazione, un clima aziendale
pasitive e una adeguata formazione. 11
fatturato ¢ la reddittivita sono o deciso
aumento, Foccupazione tralo stabile e il
leve incremento.

Ma cosa serve per essere imprese re-
silienti? Per Caselli gli automatismi che
puntano a massitpizzare Pefficienza del-

fe risorse a disposizione
«aiangono un aspetio
importante, ma non pil
sufficienter. 1 giudizio
sulle scelte e sulle aziond
o € pit crcoscrittoal-
fa sfera cconomica ¢ al
criterio della profittabili-
ta: enteand in gioco valu-
taziond che riguardano il
significato, il senso atiri-
buito all'agive ¢ alle ambizioni personali
{dell'impresa e dei singoli dipendenti}
nonche fa lore coerenza con fa vislone
complessivar.

Sistavelocemente andando versofafi-
nie di un modello, dungue, ma da dove si
deve gipartite per ricostruire? | diretto-
re det Centro studi ¢ ricerche punta sy
due capisaldi.

Innanzitutto i salto «la colletiiviti aco-
munit. Bd ¢ on fiime in piena. Ha in
mente aina comunita fatta di persone
che condividono it senso € che attraverso
il loro contributo assolvono a una funzio-
ne € a una responsabitita. Una commmita
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costituita da persone che di fronte a dif-
ficolta e problemi irrisolti decidono che
devono farsene carice collettivamente,
Una connita che non € sintomo di chiu-
suta od esclusione, ma ¢ riconosciuia ©
fegittimata dai soggetti esterni coniquali
si confronta. Un riconosciments che vie-
ne dalla sua capacita di rispondere
nell'interesse diuna comunita pitampia,
anch'essa abla ricerca di senson.

Secondo capisaldo € guelio di «ana go-
vernance che siadentroal processo, che
sa dove vuole andare, che sa sceglicre
quali strade percorrere, che sta ricono-
sciuta € legittimata all’interno della co-
munita, che sia riconosciuta ¢ legitioa-
ta dalle altre comunita.

1a conclusione ¢ - al mormenta - solo
un lontanc auspicio: <l nosto futere lo
misiireremo oltre che con il Pil, anche
col numera di persone che cominceran-
noadire “noi”.
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