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Servizi con la regia unica
Convention di due giorni all'HotelAurelia di Milano Marittim a

RAVENNA . Due giornate di lavoro per mettere a
fuoco le strategie di una governance territoriale di
area vasta e per la gestione associata delle com-
petenze e dei servizi in Emilia-Romagna .

È questa la sfida al centr o
della convention in pro-
gramma oggi e doman i
all'Hotel Aurelia di Milan o
Marittima, promossa dalle
Camere di Commerci o
dell'Emilia-Romagna . Nel -
le due giornate di lavoro ,
coordinate da Unioncame -
re Emilia-Romagna con l a
collaborazione della Came -
ra di Commercio di Raven -
na, si individueranno l e
modalità per ricercare eco -
nomie di scala attraverso La Camera di commercio

lo sviluppo della gestione
associata delle competenze
e dei servizi, in un confron-
to aperto tra le istituzioni .
«La considerazione di fon-
do è che la crisi economica
è ben lontana dall'essere ri -
solta - commenta il presi-
dente della Camera di Com-
mercio ravennate Gian-
franco Bessi. Ci attende u n
2012 pieno di difficoltà . Ser-
vono politiche di area va -
sta al di fuori di campani-
lismi: solo con uno sforzo
comune e integrato po-
tremmo fronteggiare la pe-
sante recessione che ci a -
spetta» . Nella tavola roton-
da di apertura verranno

approfondite proprio l e
prospettive di una nuova
governance territoriale in
Emilia-Romagna da co-
struire "dal basso", prefi-
gurando una riorganizza-
zione degli enti intermedi a
livello territoriale . Si par-
lerà poi di legalità e traspa -
renza dell'economia, d i
promozione delle reti d i
impresa e di programmi in-
tegrati di internazionaliz-
zazione. Una sessione de i
lavori sarà invece dedicata
ai protocolli di collabora-
zione sottoscritti dagli enti
camerali regionali per uti-
lizzare le aziende speciali
come punti di specializza-
zione di tutta la rete . «E
un'opportunità e un dove -
re per tutti gli enti pubblici
realizzare programmi inte-
grati adottando logiche di
intervento di area vasta -
ha sottolineato il presiden-
te Unioncamere Emi-
lia-Romagna Carlo Alberto
Roncarati - per contribuire
ad avviare una nuova fase
di sviluppo in ambito re-
gionale» . Molto attesi alla
convention gli intervent i
del presidente e segretario
generale di Unioncamere I -
talia Ferruccio Dardanello
e Claudio Gagliardi,ch e
presenteranno le strategi e
nazionali del sistema ca-
merale sui programmi in-
tegrati per l'internaziona-
lizzazione e la gestione as-
sociata delle competenze .
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Strategie area vasta :
da oggi convegno
di Unionc mere

Gestire con efficienza ed effi-
cacia le risorse pubbliche,
perseguendo economie d i
scala e specializzazione . E ' l a
sfida raccolta dal sistema ca-
merale e al centro della con-
vention dei presidenti e de i
segretari generali delle Came -
re di commercio regionali, in
programma oggi e domani a
Milano Mai itdma . Nelle du e
giornate di lavoro coordinate
da Carlo Alberto Roncarati ,
presidente di 1Jnioncamer e
Emilia-Romagna, si metteran-
no a fuoco le strategie per una
governance territoriale di
area vasta e per lo sviluppo
della gestione associata delle
competenze, in un confronto
aper to alle istituzioni .
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oggi e domani a Milano Marittima le Camere di Commercio fanno i punto sul tem a

Alla ricerca di una governance territoriale
C nvent o

	

Unioncamere sulla gestione associata delle c m e zz

Gestire con crescente effi-
cienza ed efficacia le risors e
pubbliche, perseguendo e-
conomie di scala e maggiore
specializzazione attraverso la
gestione associata di compe-
tenze e servizi e il potenzia-
mento della collaborazione
con gli altri enti pubblici, per
garantire interventi integrati
più idonei ad elevare il livello
di competitività delle impre-
se . E' questa la sfida raccolta
dal sistema camerale e posta
al centro della Conventio n
dei Presidenti e dei Segretar i
Generali delle Camere di
commercio dell'Emilia-Ro-
magna, in programma oggi e
domani a Milano Marittim a

(Motel Aurelia) .
Nelle due giornate di lavo-

ro coordinate da Carlo Aiber-
to Roncarati (nella foto) ,

presidente dell' Unioncame-
re Emilia-Romagna, che ha
organizzato l'evento con la
collaborazione della Camera

di commercio di Ravenna, s i
metteranno a fuoco le strate-
gie per una governance terri-
toriale di area vasta e per lo
sviluppo della gestione asso-
ciata delle competenze, in un
confronto aperto alle istitu-
zioni . Nella tavola rotonda di
apertura verranno subito ap-
profondite le prospettive d i
una nuova governance terri-
toriale in Emilia-Romagna da
costruire "dal basso" prefigu-
rando una riorganizzazion e
degli enti intermedi a livello
territoriale, senza aspettar e
passivamente che proceda ,
con tempi tutti da decifrare, il
disegno di riforma costituzio-
nale presentato dal Governo

e finalizzato alla soppressio-
ne delle Province .

Nel prosieguo del program-
ma dei lavori si parlerà di le-
galità e trasparenza nell'eco-
nomia, di promozione delle
reti di impresa, di programmi
integrati di internazionalizza-
zione, per far fronte ai pro-
blemi operativi derivanti dal-
la soppressione dell'TCE. Una
sessione dei lavori sarà riser -
vata ai protocolli di collabora-
zione sottoscritti dagli ent i
camerali dell'Emilia-Roma-
gna per utilizzare le aziende
speciali come punti di specia-
lizzazione di tutta rete regio-
nale, a supporto dei program-
mi integrati di intervento .
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«Meno campanili
per affrontare
meglio la crisi»
CREARE una rete di competenze e
risorse pubbliche per mettere punt o
interventi integrati con cui aiutare
meglio le imprese ad affrontare l a
crisi economica . E' la sfida di un a
‘governance locale' raccolta dal
sistema camerale e posta al centr o
della convention dei presidenti e de i
segretari generali delle Camere d i
commercio dell'Emilia-Romagna, i n
programma oggi e domani all'Hote l
Aurelia dì Milano Marittima «Ci
attende un 2012 pieno di difficoltà .
Questa situazione obbliga tutti 	
dice il presidente dell'ente di
Ravenna, Gianfranco Bessi (foto) —
a lavorare sul contenimento della
spesa pubblica e sulla sua
qualificazione . Servono politiche di
area vasta, al di fuori dì campanili» .
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Oggi e domani a Milano Marittima le Camere di Commercio fanno il punto sal tem a

Alla ricerca di una gove ance territoriale
Convention Unioncamere sulla gestione associata delle coni-

	

ze
Gestire con crescente effi-

cienza ed efficacia le risors e
pubbliche, perseguendo e-
conomie di scala e maggior e
specializzazione attraverso la
gestione associata di compe-
tenze e servizi e il potenzia-
mento della collaborazion e
con gli altri enti pubblici, per
garantire interventi integrati
più idonei ad elevare il livello
di competitività delle impre-
se . E' questa la sfida raccolta
dal sistema camerale e posta
al centro della Convention
dei Presidenti e dei Segretari
Generali delle Camere d i
commercio dell'Emilia-Ro-
magna, in programma oggi e
domani a Milano Marittima

(Hotel Aurelia) .

	

presidente dell' Unioncame-
Nelle due giornate di lavo- re Emilia-Romagna, che h a

ro coordinate da Carlo /ber- organizzato l'evento con la
to Roncarati (nella foto), collaborazione della Camera

di commercio di Ravenna, si
metteranno a fuoco le strate-
gie per una governance terri-
toriale di area vasta e per lo
sviluppo della gestione asso-
ciata delle competenze, in un
confronto aperto alle istitu-
zioni . Nella tavola rotonda d i
apertura verranno subito ap -
profondite le prospettive d i
una nuova governance terri-
toriale in Emilia-Romagna da
costruire "dal basso" prefigu -
rando una riorganizzazion e
degli enti intermedi a livello
territoriale, senza aspettare
passivamente che proceda ,
con tempi tutti da decifrare, il
disegno di riforma costituzio -
nale presentato dal Governo

e finalizzato alla soppressio-
ne delle Province.

Nel prosieguo del program-
ma dei lavori si parlerà di le-
galità e trasparenza nell'eco-
nomia, di promozione delle
reti di impresa, di programmi
integrati di internazionalizza-
zione, per far fronte ai pro-
blemi operativi derivanti dal -
la soppressione dell'TCE . Una
sessione dei lavori sarà riser-
vata ai protocolli di collabora-
zione sottoscritti dagli ent i
camerali dell'Emilia-Roma-
gna per utilizzare le aziend e
speciali come punti di specia-
lizzazione di tutta rete regio-
nale, a supporto dei program-
mi integrati di intervento .
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A Milano Marittima la convention
dei presidenti delle Camere di commercio

Gestire con crescente efficienza ed efficacia le ri-
sorse pubbliche, perseguendo economie di scala e
maggiore specializzazione attraverso la gestione as-
sociata di competenze e servizi e il potenziament o
della collaborazione con gli altri enti pubblici, pe r
garantire interventi integrati più idonei ad elevar e
il livello di competitività delle imprese .

E' questa la sfida raccolta dal sistema camerale e
posta al centro della Convention dei presidenti e
dei segretari generali delle Camere di commerci o
dell'Emilia-Romagna, in programma oggi e doma-
ni a Milano Marittima (Hotel Aurelia) .

Nelle due giornate di lavoro coordinate da Carl o
Alberto Roncarati, presidente dell' Unioncamere
Emilia-Romagna, che ha organizzato l'evento co n
la collaborazione della Camera di commercio d i
Ravenna, si metteranno a fuoco le strategie pe r
una governance territoriale di area vasta e per l o
sviluppo della gestione associata delle competenze ,
in un confronto aperto alle istituzioni.

Nella tavola rotonda di apertura verranno subit o
approfondite le prospettive di una nuova gover-
nance territoriale in Emilia-Romagna da costruir e
"dal basso" prefigurando una riorganizzazione de-
gli enti intermedi a livello territoriale, senza aspet-
tare passivamente che proceda, con tempi tutti da
decifrare, il disegno di riforma costituzionale pre-

sentato dal Governo e finalizzato alla soppressione
delle Province .

Nel prosieguo del programma dei lavori si par-
lerà di legalità e trasparenza nell'economia, di pro -
mozione delle reti di impresa, di programmi inte-
grati di internazionalizzazione, per far fronte a i
problemi operativi derivanti dalla soppression e

dell'Ice .
Una sessione dei lavori sarà riservata ai proto -

colli di collaborazione sottoscritti dagli enti came-
rali dell'Emilia-Romagna per utilizzare le aziende
speciali come punti di specializzazione di tutta ret e
regionale, a supporto dei programmi integrati d i
intervento .

«In questa fase economica così difficile - sottoli-
nea il presidente di Unioncamere Emilia-Roma-
gna, Carlo Alberto Roncarati - le Camere di com-
mercio sono impegnate a cogliere la sfida che pas-
sa dalla ricerca di economie di scala attraverso l a
gestione associata di competenze e servizi, all'im-
postazione di programmi integrati di intervento .
Sono sicuro che dall'incontro di Milano Marittim a
uscirà rafforzata la spinta ad attivare strumenti in-
tercamerali condivisi, a potenziare gli interventi
congiunti con gli altri enti pubblici finalizzati a d
elevare la competitività e il livello di internaziona-
lizzazione delle imprese dell'Emilia-Romagna . E '
un'opportunità e un dovere per tutti gli enti pub-
blici, realizzare programmi integrati adottando lo-
giche di intervento di area vasta, per contribuir e
ad avviare una nuova fase di sviluppo in ambit o
regionale» .

In queste direzioni sono indirizzate le line e
triennali di Unioncamere Emilia-Romagna che sa -
ranno illustrate dal presidente Roncarati . Sono
molto attesi i contributi del presidente e del segre-
tario generale di Unioncamere Italiana, Ferrucci o
Dardanello e Claudio Gagliardi che presenteranno
le strategie nazionali del sistema camerale sui pro -
grammi integrati per l'internazionalizzazione e sul -
la gestione associata delle competenze . Pagina 7
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Focus C a rT1 e ra 
CI 

couveurion 20":: dei presidenti 
e segretari generali delle Ci,mere 
di Commercio dell'Emilia Roma-
g ia è in p tog ra rci og gied o- 

ni Anteila di Milano 
Marittima. Si tratterà di un con-
ftorite con le altre istituzioni su 
coiT -ie costruire 'dal basso' una 
governane:e tertitorà:e di area 
vasta e suile modalità per ricer- 
care rmionoinir? di SGE;;;.3 

SO lo sviluppo del:a gestore as-
sociata delle competenze e dei 
servi.zi. Per l'occasione interverrà 

presiclizJnte di tinioncarnere 
liana ;  Fetruccio Dardianello. 
Nelle tiue giornate di lavoro, 
coordinate da Unioncarnere Erni- 

Roitiagna, con la coliauorazio-
ne delia di Commercio di 
Ravenna, si metteranno a fuoco 
le strategir? per Una governance 
territoriaie di area vasta e per lo 
sviluppo della gestione associato 
delle competenze. Nel r:irosiegue 
del programiTia si padera di le 
galità e traspareuza ne:ree:or:o- 

, di promozione delle reti di 
impresa, di prograirirni intr?grati 
di intertiazionalizzazione, per tar 
tronte ai probiem: operativi deri-
vanti dalla soppressione dence, 
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Camere di commercio a confronto 
Gestire con crescente effi-

cienza ed efficacia le risorse 
pubbliche, attraverso la gestio-
ne associata di competenze e 
servizi e il potenziamento della 
collaborazione con gli altri enti 
pubblici, per garantire interven-
ti integrati idonei a elevare il 
livello dì competitività delle im-
prese. E' questa la sfida raccolta 
dal sistema camerale e posta al 
centro della convention dei pre-
sidenti e dei segretari generali 

delle Camere di commercio 
dell'Emilia-Romagna, che si è 
aperta ieri e si chiude oggi a 
Milano Marittima (Hotel Aure-
lia). A rappresentare Parma nel-
le due giornate di lavoro coor-
dinate da Carlo Alberto Ronca-
rati, presidente dell' Unionca-
mere Emilia-Romagna, sono sta-
ti chiamati il presidente della 
Provincia Vincenzo Bernazzoll e 
il presidente della Camera di 
commercio Andrea Zanlari, 

Pagina 31 
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Fare senza Province e Ice
Le proposte delle imprese
Due giorni per mettere a punto
proposte e scenari in grado d i
sviluppare »una governanc e
territoriale di area vasta ed eco -
nomie di scala attraverso la ge -
stione associata di competenz e
e servizi», Questo l'obiettivo
della convention dei president i
e segretari generali delle carne -
re di commercio emiliano -
ro-magnole, che si conclude ogg i
a Milano Marittima con un in-
tervento di Carlo Alberto Ron -
carati, numero uno della Ccia a
di Ferrara e di Unioncamer e
Emilia Romagna . Le imprese ,
insomma, vogliono dire la loro
su temi caldissimi come la rior -
ganizzazione di enti intermed i
a livello territoriale (le provin-
ce) e dei servizi pubblici . per

provare a «costruire "dal bas-
so"» delle proposte . C'è posto
anche per parlare di legalità e
trasparenza nell ' economia,
promozione di reti d'impresa e
internazionalizzazione dopo la
soppressione dell ' Ire ,

Roncarati si aspetta che dall a
due giorni esca «rafforzata l a
spinta ad attivare strumenti in-
tercarner ali condivisi, a poten -
ziare gli interventi congiunt i
con gli altri enti pubblici finaliz-
zati ad elevare la competitivit à
e il livello d'internazionalizza-
zione delle imprese emiliane .
E' un'opportunità e un dover e
per 1 litri gli enti pubblici, realiz-
zare programmi irite grati adot-
tando logiche d'intervento d i
area vasta».
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Area vasta e gestione associata 
anche per gli enti minerali 

Confronto con le istituzioni sulla costruzione di una nuova governance territoriale 

MILANO MARITTIMA. Le 
strategie di "area vasta" e-
scono dai confini delle 
pubbliche amministrazio-
ni e, in tempi di crisi e con 
la prospettiva della sop-
pressione delle Province, 
sembrano offrire prospet-
tive interessanti anche in 
campo economico. E' stato 
questo il filo conduttore 
della Convention dei pre-
sidenti e dei segretari ge-
nerali delle Camere di 
commercio dell'Emilia 
Romagna che si è svolta a 
Milano Marittima: idee e 
soluzioni per dare rispo-
sta a bisogni che coinvol-
gono un territorio più am-
pio di quello provinciale, 
delineando nuove pro-
spettive di gestione asso-
ciata dei servizi e delle 
competenze, al fine di con-
seguire economie di scala 
e di specializzazione. 

Nelle due giornate di 
confronto sono state ap-
profondite le prospettive 
di una nuova governance 
territoriale in Emilia Ro-
magna da costruire "dal 
basso", prefigurando una 
riorganizzazione degli en-
ti intermedi a livello terri-
toriale, senza aspettare 
passivamente lo sviluppo, 
con tempi difficili da deci-
frare, del disegno di rifor-
ma costituzionale presen-
tato dal Governo e finaliz-
zato alla soppressione del- 

le Province. 
Alla tavola rotonda sul-

la governance di area va-
sta si sono confrontati il 
sindaco di Forlì Roberto 
Balzani, il presidente 
dell'Upi Emilia Romagna 
Vincenzo Bernazzoli, l'as-
sessore regionale Alfredo 
Peri, il presidente Raffae-
le Cortesi e il direttore 

Francesco Frieri dell'U-
nione dei Comuni della 
Bassa Romagna e il presi-
dente della Camera di 
commercio di Modena, 
Maurizio Torreggiani. 

Nelle altre sessioni del 
programma di lavoro si è 
parlato di legalità e tra-
sparenza nell'economia; 
di promozione delle reti di 

impresa, con l'analisi del 
presidente camerale di 
Forlì-Cesena Alberto 
Zambianchi, di program-
mi integrati di internazio-
nalizzazione, per far fron-
te ai problemi operativi 
derivanti dalla soppres-
sione dell'Ice con il segre-
tario generale di Unionca-
mere Claudio Gagliardi e 
con Ruben Sacerdoti, re-
sponsabile Srinter dell'as-
sessorato regionale alle 
Attività produttive. Una 
sessione è stata riservata 
ai protocolli di collabora- 

Obiettivo di conseguire 
economie di scala 
e di specializzazione 
zione sottoscritti dagli en-
ti camerali dell'Emilia Ro-
magna per utilizzare le a-
ziende speciali come punti 
di specializzazione di tut-
ta la rete regionale, a sup-
porto dei programmi inte-
grati di intervento. «Sono 
state un paio di giornate di 
lavoro proficue di alto 
confronto istituzionale - 

Bessi, 
Torreggiani, 
Roncarati, 
Peri; a lato 
Frieri e Cortesi 

sottolinea il presidente di 
Unioncamere Emilia Ro-
ma gna , Carlo Alberto 
Roncarati, che ha coordi-
nato i lavori - in cui è ap-
parsa chiara la percezione 
di un contesto molto diffi-
cile in cui siamo chiamati 
ognuno a fare la propria 
parte, integrando gli in-
terventi e superando l'in-
dividualismo. Nel Dna 
delle Camere di commer-
cio c'è la spinta alla colla-
borazione con gli altri enti 
pubblici e a impostare in-
terventi anche intercame-
rali per elevare la compe-
titività delle imprese. E' 
un'opportunità e un dove-
re per tutti gli enti pubbli-
ci, realizzare programmi 
integrati adottando logi-
che di intervento di area 
vasta, per contribuire ad 
avviare una nuova fase di 
sviluppo». Vanno in que-
sta direzione i programmi 
integrati e i progetti in 
ambito regionale di ge-
stione associata delle com-
petenze camerali, esposti 
dal segretario generale 
dell'Unioncamere Emilia 
Romagna, Ugo Girardi. Il 
presidente di Unioncame-
re Italiana, Ferruccio Dar-
danello, ha presentato le 
strategie nazionali del si-
stema camerale sui pro-
grammi integrati e sulla 
gestione 
competenz Pagina 21 
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LA CONVENT1ON I)isegna 	riti( A'e Prospettive di gestione associata dei servizi 
e Gel w 	 tre 	 - 
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Idee e soitizioni per d;:ire risposta a bi 
sogiii che coinvolgono la cosiddetla 
rea vasai" e disegnate InUOVe prOS petti- 	HH:: 
ve di getoni:: associata dei se.rsui e del 
le competenze, al fine di conseguire 
cnomie di sc ala e di 'ceci ,tz7ione. 
E' stato questo il filo comluttore della 
• Onend011 de presidenti e dei SegXe-
tarj. ge i-31; deHC Camere di Commer-
cio dell'Ed -lilla IROMagha, Che Si è svolta 
a N:di:ano :Marittima. ii)e giornate ca-
ratterizzate da Un confronto che ha 
co ;r1,10.0:0 V:33:i attori e livelli istilis00:331; 
hi una rifiesslone in cui sono state ap-
profondite le prospettive d'una nuova 
govemituee tetritoriaie Erhilia 
grta da col 110 	"dai basso e prefige- 
rtodo una riorgabiwzazzione degli enti 
int errnedi a livello te.iiatoriale, senza a-
spettare p:333jVaLnerl: 10 sviluppo. 
Alla tavola roda tila sulla governarti:e di 
"area vasta" si SCID,0 confrontati il 
daco di Porli, Roberto Balzai:i: ilpresi-
dente ditirUpi 	Rornagnti 
cer= Rernazzoli; r assessore :::eRionale 
Alfredo Peri; ilpresidente Rallfaele Cor-
tesi e 	buirICCSCC: Frieri del 
l'Unione dei Comuni. delia Bassa Ro-
rnagna e li presidente della Caniera di 
Commercio di Modena. Ps4au3izio 'for- 

Alla tavola rotnntla. 
si è pal lato anche 
eli legalità. e i rasparenza - 	- 	- • 

reggiani. 
Nelle altre sessioni del programmi:i di 
lavoro si è parlato di legalità e traspa- 
renza nell'ec onorida, c . verito 
del preside.nte della Ctunera di Com-
mercio di .Reggio li1, Riibro .11ani, di 

3 33:11351 

promozione delle re ,.1 inipr-t, a. con 
de.: presidente carderaie 

Forlì-Cesena Alberto Zambia:n:111, di 
programmi integrali di .inliiiriazionaii..i.- 
zazime, per it37 ironie ai p:cl:tic:l:M ope 
rativi derivanti dalla scippmsidone 
ne:e con segretario generale di Union.-  

camere Claudio Gaghauli e C01-1R3lhen. 
Sacerdoti resporisabiie brinter dellas-
sessorato regionale alle attivite. produt-
tive. 
Una sessione dei lt. -vorl. é stata inoltre 
riservata protocolli di collaborazione 
sottoscritti dagli enti camera::: CielrED,3i-
lia ROlinagna per utilizzare le aziende 
come punti di specitdizzazione di tutt:t. 
re:e regionale, a supporto dei program-
mi integrati di intervento. "Sono state 
un paio di giornate di lavoro proficue 
di alto coniironto :istittiziona ...e sotto-
linea il presidente di. Unioncamere E- 

Romagna Carlo Alberto Roncarati 
in CD.i è apparSa Chiara la peu:tizione 

di un contesto niolito difficile in C13j. sa-
mo chiamati ognuno a fare la propria 
parte, integrando gli interventi e supe-
rancio r individualismo. Nel dna delle 
Camere di Commercio c'èla spinta tlla 
collaborazione con gli altri enti. pubblid. 
e ad impostare interventi per elevare la. 
competdività delle linprese, E unop-
portunità e tila dovere per te l3 enti. 
pubblici, realizzare programmi integrati 
adottando logiche di intervento di area 
vasta, per cortribui:ce ad avvii ce una. 

fase di. sviluppo in ambito regio- 
nale". 
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