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CRESME 

CRESME Europa Servizi 
Bologna, 24 febbraio 2014 

PRESENTE E PROSPETTIVE FUTURE 

DEL PROJECT FINANCING 

E DEL PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO 

IN EMILIA-ROMAGNA 
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CRESME 

AD INIZIATIVA PRIVATA 

I CONTRATTI DI PPP MONITORATI 

 DALL’OSSERVATORIO REGIONALE 

CONCESSIONI  

DI LAVORI PUBBLICI 

CONCESSIONI  

DI SERVIZI 

ALTRE GARE DI PPP 

GARA UNICA 

DOPPIA GARA 

(PF in 2 fasi) 

- SOCIETÀ MISTA 

- PROGRAMMI PER LA 

     RIQUALIFICAZIONE URBANA 

- ALTRO PPP 

LOCAZIONE FINANZIARIA 

di opere pubbliche 

o di pubblica utilità 

- SPONSORIZZAZIONE 

- CONTRATTO DI DISPONIBILITÀ 

AD INIZIATIVA PUBBLICA 
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CRESME 

IL MERCATO DEL  

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO  

IN  ITALIA NEL 2013 
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CRESME 

BANDI DI GARA PER LA REALIZZAZIONE DI OOPP 

IN ITALIA - IL TREND 1995-2013 

Numero indice 1995=100 
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CRESME 

BANDI DI GARA PER LA REALIZZAZIONE DI OOPP 

IN ITALIA - MERCATI COMPLESSI E MERCATI TRADIZIONALI A 

CONFRONTO IL TREND 2002-2013 - Numero indice 2002=100 
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CRESME 

BANDI DI GARA DI OOPP IN ITALIA 

PER SISTEMA DI REALIZZAZIONE LAVORI 

Numero  

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 
Totale 

’02-‘13 

PPP 
(1)

 336 977 1.869 3.030 2.813 3.051 2.901 19.363 

     Concessioni di LLPP 
(2)

 189 248 424 640 490 757 567 4.772 

Concessioni di servizi 100 469 1.265 2.088 2.085 1.994 2.104 12.394 

Costruz./manut. e gestione 353 574 644 649 595 640 545 6.567 

TOT. MERCATI COMPLESSI 689 1.551 2.513 3.679 3.408 3.691 3.446 25.930 

Prog. e realizzazione 
(3)

 380 835 681 834 783 855 870 8.855 

Contraente generale  1 2 2 - - - - 24 

Sola esecuzione 34.373 27.499 15.322 14.051 12.578 11.377 10.557 257.075 

TOT. MERCATI TRADIZION. 34.754 28.336 16.005 14.885 13.361 12.232 11.427 265.954 

TOTALE OOPP 35.443 29.887 18.518 18.564 16.769 15.923 14.873 291.884 

Inc. % mercati complessi  

su OOPP 
1,9 5,2 13,6 19,8 20,3 23,2 23,2 8,9 
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CRESME 

BANDI DI GARA DI OOPP IN ITALIA 

PER SISTEMA DI REALIZZAZIONE LAVORI 

Importi in milioni di € 

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 
Totale 

’02-‘13 

PPP 
(1)

 1.280 6.078 5.589 9.672 13.101 7.784 5.154 73.980 

     Concessioni di LLPP 
(2)

 1.216 3.058 4.330 6.133 9.212 4.869 2.279 51.880 

Concessioni di servizi 54 1.393 517 1.312 3.446 2.549 2.096 14.883 

Costruz./manut. e gestione 1.389 2.109 2.612 2.793 1.950 2.983 1.032 26.783 

TOT. MERCATI COMPLESSI 2.670 8.187 8.201 12.465 15.051 10.768 6.186 100.763 

Prog. e realizzazione 
(3)

 2.034 4.651 4.517 6.754 5.417 4.329 4.868 53.402 

Contraente generale  513 2.581 1.195 - - - - 15.899 

Sola esecuzione 18.449 17.694 12.676 10.943 9.991 7.809 9.023 172.066 

TOT. MERCATI TRADIZION. 20.996 24.926 18.388 17.697 15.408 12.138 13.891 241.367 

TOTALE OOPP 23.666 33.113 26.590 30.162 30.459 22.906 20.077 342.130 

Inc. % mercati complessi  

su OOPP 
11,3 24,7 30,8 41,3 49,4 47,0 30,8 29,5 
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CRESME 

L'EVOLUZIONE DELLE GARE DI PPP 

2002-2013 
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CRESME 

L'EVOLUZIONE DELLE AGGIUDICAZIONI DI PPP 

2002-2013 
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CRESME 

PERCENTUALE GARE DI PPP SU OOPP 

2002-2013 
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CRESME 

TIPOLOGIE DIMENSIONALI DEL PPP 

IMPORTO GARE 2002-2013 PER CLASSI DI IMPORTO 

NUMERO INDICE 2002=100 
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CRESME 
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CRESME 

IL MERCATO DEL  

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO  

IN  EMILIA ROMAGNA NEL 2013 
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CRESME 

BANDI DI GARA PER LA REALIZZAZIONE DI OOPP 

IN EMILIA ROMAGNA - IL TREND 2002-2013 
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CRESME 

BANDI DI GARA PER LA REALIZZAZIONE DI OOPP 

IN E.R. - MERCATI COMPLESSI E MERCATI TRADIZIONALI A 

CONFRONTO IL TREND 2002-2013 - Numero indice 2002=100 
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CRESME 

BANDI DI GARA DI OOPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER SISTEMA DI REALIZZAZIONE LAVORI 

Numero  

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 
Totale 

’02-‘13 

PPP 
(1)

 28 67 147 283 190 203 155 1.413 

     Concessioni di LLPP 
(2)

 17 9 32 63 28 28 26 306 

Concessioni di servizi 3 28 88 189 135 156 115 844 

Costruz./manut. e gestione 17 44 43 31 35 34 14 377 

TOT. MERCATI COMPLESSI 45 111 190 314 225 237 169 1.790 

Prog. e realizzazione 
(3)

 21 41 31 35 45 108 58 562 

Contraente generale  - - - - - - - - 

Sola esecuzione 2.303 1.695 523 422 509 432 505 14.072 

TOT. MERCATI TRADIZION. 2.324 1.736 554 457 554 540 563 14.634 

TOTALE OOPP 2.369 1.847 744 771 779 777 732 16.424 

Inc. % mercati complessi  

su OOPP 
1,9 6,0 25,5 40,7 28,9 30,5 23,1 10,9 
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CRESME 

BANDI DI GARA DI OOPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER SISTEMA DI REALIZZAZIONE LAVORI 

Importi in milioni di € 

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 
Totale 

’02-‘13 

PPP 
(1)

 139 248 819 1.254 199 197 141 5.180 

     Concessioni di LLPP 
(2)

 137 84 749 1.091 74 27 55 4.147 

Concessioni di servizi 0 8 28 66 44 156 77 436 

Costruz./manut. e gestione 229 345 192 42 180 366 21 2.595 

TOT. MERCATI COMPLESSI 368 593 1.011 1.295 379 563 162 7.775 

Prog. e realizzazione 
(3)

 279 557 117 183 494 277 90 3.531 

Contraente generale  - - - - - - - - 

Sola esecuzione 2.144 1.195 723 569 548 430 446 13.013 

TOT. MERCATI TRADIZION. 2.424 1.753 840 752 1.043 707 536 16.543 

TOTALE OOPP 2.792 2.346 1.851 2.047 1.422 1.270 698 24.318 

Inc. % mercati complessi  

su OOPP 
13,2 25,3 54,6 63,3 26,7 44,3 23,2 32,0 
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CRESME 

AGGIUDICAZIONI DI OOPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER SISTEMA DI REALIZZAZIONE LAVORI 

Numero  

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 
Totale 

’02-‘13 

PPP 
(1)

 9 31 54 110 115 88 100 651 

     Concessioni di LLPP 
(2)

 8 14 25 54 41 33 15 276 

Concessioni di servizi   16 21 41 54 47 81 307 

Costruz./manut. e gestione 11 24 48 39 39 33 2 305 

TOT. MERCATI COMPLESSI 20 55 102 149 154 121 102 956 

Prog. e realizzazione 
(3)

 11 40 30 22 39 62 7 523 

Contraente generale  - - - - - - - - 

Sola esecuzione 2.147 4.892 1.482 1.188 1.096 1.161 1.337 23.637 

TOT. MERCATI TRADIZION. 2.158 4.932 1.512 1.210 1.135 1.223 1.344 24.160 

TOTALE OOPP 2.178 4.987 1.614 1.359 1.289 1.344 1.446 25.116 

Inc. % mercati complessi  

su OOPP 
0,9 1,1 6,3 11,0 11,9 9,0 7,1 3,8 
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CRESME 

AGGIUDICAZIONI DI OOPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER SISTEMA DI REALIZZAZIONE LAVORI 

Importi in milioni di € 

2002 2005 2009 2010 2011 2012 2013 
Totale 

’02-‘13 

PPP 
(1)

 29 42 324 1.347 901 115 1.081 4.962 

     Concessioni di LLPP 
(2)

 26 27 205 1.268 772 44 931 4.108 

Concessioni di servizi 0 6 16 20 46 32 139 283 

Costruz./manut. e gestione 165 61 395 169 91 194 54 2.255 

TOT. MERCATI COMPLESSI 194 103 719 1.516 992 309 1.135 7.218 

Prog. e realizzazione 
(3)

 27 876 156 84 245 130 20 2.865 

Contraente generale  - - - - - - - - 

Sola esecuzione 1.586 1.607 1.009 799 680 437 980 13.851 

TOT. MERCATI TRADIZION. 1.612 2.483 1.165 883 925 566 1.000 16.715 

TOTALE OOPP 1.806 2.586 1.884 2.399 1.916 875 2.135 23.933 

Inc. % mercati complessi  

su OOPP 
10,7 4,0 38,2 63,2 51,8 35,3 53,2 30,2 
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CRESME 

L'EVOLUZIONE DELLE AGGIUDICAZIONI DI PPP IN E.R. 

2002-2013 
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CRESME 

PERCENTUALE GARE DI PPP SU OOPP IN E.R. 

2002-2013 
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CRESME 

TIPOLOGIE DIMENSIONALI DEL PPP IN E.R. 

IMPORTO GARE 2002-2013 PER CLASSI DI IMPORTO 
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA NEL 2013 

PER PROCEDURA 
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA NEL 2013 

PER SETTORE DI ATTIVITÀ - NUMERO 
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA NEL 2013 

PER SETTORE DI ATTIVITÀ - IMPORTO (Mln €) 
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CRESME 
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CRESME 

 L’EVOLUZIONE DELLE GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

SETTORE IMPIANTI SPORTIVI - 2002-2013 
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CRESME 
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 L’EVOLUZIONE DELLE GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

SETTORE RETI - 2009-2013 - Importi in milioni di euro 
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CRESME 

  

2013 Var. % 2013/2012 

Numero 
Importo 

(Mln €) 

Importo 

medio 
Numero Importo 

Importo 

medio 

O
O

P
P

 

Regione 19 3,2 0,2 850,0 54,9 -83,7 

Province 52 26,0 0,5 -18,8 -57,5 -47,7 

Comuni 342 288,9 0,8 3,0 8,2 5,0 

Altri enti territoriali 217 276,0 1,3 -5,2 -45,6 -42,5 

aziende del serv. san. 29 56,4 1,9 52,6 -19,3 -47,2 

aziende speciali 61 139,0 2,3 -33,7 -13,7 30,2 

altri enti 127 80,3 0,6 7,6 -70,8 -72,9 

Altri soggetti 102 104,1 1,0 -32,0 -76,0 -64,7 

TOTALE 732 697,9 1,0 -5,8 -45,1 -41,7 

P
P

P
 

Regione - - - - - - 

Province 8 0,5 0,1 33,3 15,7 -13,2 

Comuni 106 53,3 0,5 -38,0 -71,1 -53,3 

Altri enti territoriali 40 87,0 2,2 73,9 571,9 286,3 

aziende del serv. san 9 25,7 2,9 350,0 16670,0 3626,7 

aziende speciali 9 54,5 6,1 350,0 5954,4 1245,4 

altri enti 22 7,0 0,3 15,8 -41,4 -49,4 

Altri soggetti 1 - - -50,0 - - 

TOTALE 155 140,9 0,9 -23,6 -28,6 -6,5 

PPP E OO.PP. A CONFRONTO - GARE CENSITE IN EMILIA 

ROMAGNA NEL 2013 PER TIPO COMMITTENTE  
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CRESME 

Numero Importo 

Regione 
0,0 0,0 

Province 15,4 1,9 

Comuni 
31,0 18,4 

Altri enti territoriali 
18,4 31,6 

aziende del serv. san 
31,0 45,6 

aziende speciali 
14,8 39,2 

altri enti 
17,3 8,7 

Altri soggetti 
1,0 0,0 

TOTALE 
21,2 20,2 

PPP E OO.PP. A CONFRONTO IN EMILIA ROMAGNA 

INCIDENZA % GARE PPP SUL TOTALE OOPP NEL 2013 

PER TIPO COMMITTENTE  
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA NEL 2013 

PER TIPO COMMITTENTE 
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CRESME 

GARE CENSITE IN EMILIA ROMAGNA 

NEL PERIODO 2002-2013 

EVOLUZIONE DELLA DOMANDA DEI COMUNI - NUMERO 

22 

52 

67 
63 

51 

74 

46 

123 

206 

150 

171 

106 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

NUMERO 

GARE 



37 

CRESME 

GARE CENSITE IN EMILIA ROMAGNA 

NEL PERIODO 2002-2013 

EVOLUZIONE DELLA DOMANDA DEI COMUNI - IMPORTO 
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2002 2 3 2 5 9 2   3 2 28 

2003  2 8 7 8 12 4 3 4 14 62 

2004 6 9 6 30 7 2 3 9 4 76 

2005 6 4 3 23 14 2 5 4 6 67 

2006 2 10 15 5 8 4   7 8 59 

2007 4 6 11 30 18 5 2 4 5 85 

2008 3 10 5 5 14 6 7 3 5 58 

2009 25 13 17 16 30 8 13 9 16 147 

2010 13 100 36 26 33 25 11 19 20 283 

2011 12 21 22 42 41 14 12 12 14 190 

2012 17 33 25 16 41 12 12 13 34 203 

2013 10 26 19 20 31 16 13 8 12 155 

TOTALE 102 243 168 226 258 100 81 95 140 1.413 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER PROVINCIA - SERIE STORICA 2002-2013 

NUMERO  
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER PROVINCIA - SERIE STORICA 2002-2013 
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2002 0,0 40,2 3,3 8,7 66,4 10,4 0,0 6,0 4,3 139,3 

2003  0,9 6,8 64,7 75,3 4,2 5,9 7,8 25,1 2,4 193,1 

2004 0,2 10,9 3,2 22,3 13,6 139,8 4,8 3,3 10,5 208,7 

2005 0,7 6,4 0,1 4,0 214,5 0,1 4,9 0,9 16,9 248,4 

2006 19,0 120,2 6,6 49,5 67,0 11,5 0,0 12,9 10,4 297,0 

2007 6,6 1,9 37,8 33,4 21,9 4,0 0,0 3,3 28,4 137,3 

2008 40,4 50,3 3,1 15,9 131,9 1.095,5 7,2 0,2 1,4 1.346,0 

2009 9,8 20,6 8,9 8,5 49,3 635,3 0,9 10,6 74,9 818,9 

2010 23,6 110,0 47,5 930,0 50,2 43,6 9,2 32,1 7,3 1.253,6 

2011 13,0 9,8 6,9 61,0 38,7 15,7 36,2 2,5 15,6 199,3 

2012 0,9 8,5 53,5 24,0 10,4 17,1 78,7 2,2 2,2 197,4 

2013 6,3 14,4 14,9 3,7 70,6 16,0 3,6 4,8 6,8 140,9 

TOTALE 121,3 400,0 250,5 1.236,4 738,5 1.994,9 153,1 104,1 181,1 5.179,9 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

PER PROVINCIA - SERIE STORICA 2002-2013 

IMPORTO (Milioni di euro) 
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

LE CONCESSIONI DI LAVORI PUBBLICI DI IMPORTO 

SUPERIORE A 50  MILIONI DI EURO - 2002-2013 

Anno 
Stato 

Attuazione 
Stazione Appaltante Oggetto Procedura 

Importo 

Mln € 

2008 
Contratto 

Sottoscritto 

REGIONE EMILIA 

ROMAGNA 

Autostrada regionale 

Cispadana 

Concessione di lavori pubblici 

ad iniziativa privata 
1.095 

2010 
Gara 

Aggiudicata 
A.N.A.S.  

Collegamento 

autostradale 

Campogalliano-

Sassuolo 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
881 

2009 
Gara 

Aggiudicata 
A.N.A.S.  

Raccordo 

autostradale Ferrara-

Porto Garibaldi 

Concessione di lavori pubblici 

ad iniziativa privata 
633 

2004 In esercizio 

AZIENDA OSPEDALIERA 

UNIVERSITARIA 

ARCISPEDALE S. ANNA DI 

FERRARA 

Completamento del 

Nuovo Ospedale di 

Ferrara in località 

Cona 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
140 

2008 
Contratto 

Sottoscritto 
COMUNE DI BOLOGNA 

People mover tra 

l'aeroporto G. 

Marconi e la stazione 

centrale FF.SS. di 

Bologna - 2° 

esperimento. 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
90 

2006 In esercizio COMUNE DI PARMA Nuovo Ponte Nord 
Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
71 

2002 In esercizio COMUNE DI BOLOGNA Sede unica comunale 
Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
54 

2005 In esercizio COMUNE DI BOLOGNA 

Parcheggio pubblico 

multipiano quartiere 

fieristico 

Concessione di lavori pubblici 

ad iniziativa privata 
54 

2006 In esercizio 
REGIONE EMILIA 

ROMAGNA 

Terza torre nel Fiera 

District a Bologna 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
54 
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

LE CONCESSIONI DI SERVIZI DI IMPORTO SUPERIORE 

A 5 MILIONI DI EURO - 2002-2013 

Anno 
Stato 

Attuazione 
Stazione Appaltante Oggetto 

Importo 

Mln € 

2012 In Esercizio COMUNE DI RAVENNA 
Servizio illuminazione pubblica e impianti 

semaforici e tecnologici 
75,6 

2012 
Gara 

Aggiudicata 

COMUNE DI 

CASALGRANDE 

Gestione Casa Residenza per Anziani previo 

completamento della struttura 
44,8 

2013 
Gara 

Aggiudicata 

SRM - SOCIETÀ RETI E 

MOBILITÀ DI BOLOGNA 
Servizio sosta regolamentata su strada  39,4 

2012 InEsercizio COMUNE DI CENTO Servizio di refezione scolastica 15,2 

2011 In Esercizio COMUNE DI BOLOGNA 
Gestione  424 spazi pubblici, idonei per 

l'installazione di impianti pubblicitari 
8,6 

2009 In Esercizio COMUNE DI BOLOGNA Servizio pubbliche affissioni 6,5 

2003 In Esercizio COMUNE DI RAVENNA 
Gestione centro nuoto comunale Gianni 

Gambi 
6,1 

2010 In Esercizio COMUNE DI MODENA 

Servizio pubbliche affissioni nei comuni di 

Modena, Carpi, Campogalliano, Soliera, Novi 

di Modena e Unione Comuni Modenesi Area 

Nord 

5,9 

2011 In Esercizio 
COMUNE DI CASTELLO 

D'ARGILE 

Servizio di distribuzione del gas naturale nel 

territorio comunale di Castello d'Argile 
5,2 

2007 In Esercizio 

AZIENDA OSPEDALIERA 

DI BOLOGNA - 

POLICLINICO 

SANT'ORSOLA MALPIGHI 

Servizio di gestione bar-tavola calda 5,1 

2013 
Gara 

Aggiudicata 

INTERCENT-ER DI 

BOLOGNA 

Servizio di illuminazione pubblica nel 

Comune di Codigoro 
5,1 
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CRESME 

GARE DI PPP IN EMILIA ROMAGNA 

LE GARE DI PPP DEL SETTORE IMPIANTI SPORTIVI  

DI IMPORTO SUPERIORE A 5 MILIONI DI EURO - 2002-2013 

Anno 
Stato 

Attuazione 
Stazione Appaltante Oggetto Procedura 

Importo 

Mln € 

2011 

Lavori in 

corso (avvio 

cantieri 

gennaio 2014) 

COMUNE DI CARPI 

Piscina comunale di 

Carpi - Ampliamento 

impianto natatorio O. 

Campedelli 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
11,0 

2006 In Esercizio COMUNE DI RICCIONE Palazzetto dello sport 
Concessione di lavori pubblici 

ad iniziativa privata 
9,1 

2006 In Esercizio COMUNE DI PARMA 
Centro Polisportivo - 

Campus universitario 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
8,5 

2010 

Lavori in 

corso 

(ultimazione 

prevista nel 

2015) 

COMUNE DI PIACENZA 
Nuova piscina 

comunale coperta 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
8,1 

2003 In esercizio COMUNE DI RAVENNA 

Gestione centro 

nuoto comunale 

Gianni Gambi 

Concessione di servizi 6,1 

2002 In esercizio COMUNE DI COLLECCHIO 

Nuovo centro 

sportivo 

polifunzionale di via 

Giardinetto 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
6,0 

2008 In esercizio 

S.G.P. - SASSUOLO 

GESTIONI PATRIMONIALI 

SRL 

Impianto natatorio 

polivalente 

Concessione di CG ad 

iniziativa pubblica 
5,9 

2006 In esercizio COMUNE DI PARMA 

Centro benessere 

nell'ex piscina CONI  

viale Rustici 

Concessione di lavori pubblici 

ad iniziativa privata 
5,5 


