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Rapporto sull’leconomia
dell’Emilia-Romagna nel 2018

In viaggio verso il «xnon ancora inventato»

Guido Caselli Direttore centro studi e ricerche Unioncamere Emilia-Romagna
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1) In questa mia presentazione vorrei tenere insieme due racconti differenti.
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PIL +1,4%
Occupazione +28mila
Disoccupazione 5,7%
2 0 1. 5’ Manifatturiero +2,2%
_/‘\ w' ulk / / Export +5,2%
Turismo +4,4%
Costruzioni +1,6%
Artigianato +0,6%
‘ Commercio -1,8%
"‘T‘“‘ - Vi Impieghi bancari +1,1% )
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Dove nascono nuove imprese in Emilia-Romagna
Intermediari del commercio di vari prodotti senza prevalenza di alcuno

Altri servizi di sostegno alle imprese non classificabili altrimenti

e

= Ristorazione con somministrazione; ristorazione nelle aziende agricole
«il 65% degli Attivita di servizi per la persona non classificabili altrimenti
studenti di oggi Altre attivita di consulenza tecnica non classificabili altrimenti
svolgera un Commercio al dettaglio di altri prodotti non classificabili altrimenti
lavoro chenone  commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via internet
stato ancora Affittacamere per brevi soggiorni, case per vacanze, bed and breakfe%
inventato» Senizi degli istituti di bellezza

Alfre elaborazioni di dati non classificabili altrimenti

Attivita non previste prontuari classificatori,
L. esploratrici di un mondo «non ancora inventato»
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accadere nei prossimi anni

Secondo una ricerca il 65% degli studenti di oggi quando terminera il proprio percorso formativo
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capire che il mondo sta cambiando, basta guardare alle attivita che sono cresciute di piu in Emilia
Romagna negli ultimi anni.

Come vedete in molte ricorre la sdrit-nonéclassificabile altrimeriti altri servizi alle imprese, altri
servizi alle persone, altri servizi di consulenza, altri servizi di elaborazione datinoutti
classificabili, ad indicarattivita non previste nellequasi 700 pagine dei cadiAteco,servizi nuovi
che anticipano un futuro non ancora inventato.
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- Mondo 3,7% 3,7%

0 Area Euro 2,1% 1,9%

1% Italia 1,0% 0,9%
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Elaborazione sudati
Scenari Economielocali, ¢
Prometeia

g

LOVER
Lombardia,
Veneto,

8 Emilia-Romagna

PAST 2008-18 2017-18

Lombardia
Veneto
Emilia-Romagna
Italia

FUTURE 2018-19 | 2019-21 |

\

0,4% 1,2%
-1,1% 1,2%
0,5% 1,4%
-3,3% 1,0%

Lombardia 1,1% 3,5%
Veneto 12% 37%
Bassa o1 ' '
o 71 .:Eg Emilia-Romagna 1,2% 3,7%
Variazione 2019-2021 Italia 0,9% 2,9%
A 4
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QCCUPATI. Variazione del numero degli occupati Iltasso di
2,6 Manifatturiero disoccupazione

‘ + Servizi nei primi nove
Commercio, alloggio e rist. | mesi 2018 & del

Agricoltura 5,7 %, 4,7% nel
terzo trimestre

Costruzioni

2[]14 2015 2016 2017 2018

Popolazmne in eta attiva (15-64 anni) su popolazione inattiva (bambini e anziani)

Mediamente tra Se la dinamica del
quelli che hanno lavoro dovesse seguire
I'eta per lavorare quella registrata negli
solo 7 ogni 10 ultimi anni, a breveil
- effettivamente problema sara trovare
lavorano lavoratori

1988 2018 2038 A
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popolazionein eta attiva, quindi tra i 15 e i 64 anni, e quella composta da bambini e anziani.
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rispetto agli occupatil di la delle implicazioni di sostenibilita, significa che nei prossimi anni il
problema non sara trovarkavoro, ma lavoratori.
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Profili Tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione
Progettisti, ingegneri e professioni assimilate

Operai specializzati e condutt. di impianti nelle ind. tessili, abbigl.
Operai nelle attivita metalmeccaniche ed elettromeccaniche
Operai nelle attivita metalmeccaniche richiesti in altri settori

professionali
che le imprese
non trovano

MANIFATTURIERO. Variazione della produzione

3,2 Meccanica
2,2 Grandi

Crescita Pil
ultimi 10 anni: 0,5%

1,5 1,5 ,
= Sistema moda
- - Piccole Crescita Export
e ?
[ ]

- ultimi 10 anni: 21%
Artigiane

k\, ig'lg 2015 2016 2017 2018
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Non trovare lavoratori € un problema che molte imprese stanno gia affrontando. Ci sono molti
profili professionali che le imprese manifatturiere cercano ma non trovano, ingegneri, informatici
ma anche operai.

Nonostante questaifficolta le imprese manifatturiere della nostra regione stanno andando bene,

nei primi nove mesi del 2018 la produzione & aumentata di oltre il 2 per cento. Bene tutto il
comparto della meccanicgualche problema per il sistema moda. A crescere sonoasito le
imprese piu strutturateHo messal punto interrogativoa imprese artigiane e piccole impresa

realta il dato dei nove mesi & positivoerdof Qdzf G A Y2 GNARYSadNSGsitdttadia I G2
vedere se si € trattato di un pit stop pan rapido cambio gomme thizio di una fermata piu

lunga

A far crescere il manifatturiero come al solito giocano un ruolo fondamentale le esportazioni.
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Variazione delle esportazioni N
6,9 I Metalmeccanica, Farmaceutica

4,3 Regno Unito, Australia, Giappone

Piastrelle ceramica, Calzature
Russia, Turchia, Hong Kong

2014 2015 2016 2017 2018

Ilnumero delle imprese esportatrici non aumenta
perché quelle che possono esportano gia. Tra le
imprese con oltre 10 addetti pil di tre quarti esporta

Numero delle imprese esportatrici

21508 2.388| per aumentare la vocazione export regionale:
* da esportatrici occasionali ad abituali
I + aumentareil fatturato export (50% imp.<25% fatt.)
Ll + diversificare il portafoglio export (50% imp. 1 Paese)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
- 0 .
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Nei primi nove mesi del 2018 le esportazioni regionali sono aumentate di oltre il 5 per cento, una
crescih che ha riguardato quasi tutti i settori, in particolare meccanica e farmaceutica, e tutti i
principali Paesi. Tra i primi 20 mercati solo Russia e Turchia sono risultati in calo, mentre tra i
prodotti in difficolta le piastrelle in ceramica e le calzatur

Sono molti anni ormai che raccontiamolléeesportazionche crescong per cui ci si aspetterebbe
un aumento anchedelle imprese esportatrici. In realtd no, il numero e rimasto pressoché
costante, nel 2017 sono circa 800 in piu rispetto al 2008.

Ho giocato con i miei numieper capirne il motivo e sono giunto alla conclusione che le imprese
esportatrici non aumentano perché quelle che possasportare gia lo fanno, anche tra le
imprese piu piccole la quota di esportatrici € gia molto alta, difficile farla crescere. Al ¢orgrar
puo cercare di trasformare chi esporta solo ogni tanto in un esportatore abituale e si possono
aiutare le imprese ad aumentare il proprio fatturato export, per esempio ampliando il proprio
portafoglio clienti. Oggi la meta delle imprese esporta vensanico Paese.
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1,97 nel 1895 2.00 nel 1912 2,21 nel 1968
Il materasso globalizzazione
Trale imprese manifatturiere che hanno chiuso nell’ultimo
decennio solo una ogni dieci era esportatrice, anche occasionale.
Trale imprese attive nell’ultimo decennio le esportatrici hanno
creato 10mila nuovi posti di lavoro (+4 per cento), quelle non
esportatrici hanno perso pit di 5mila addetti (-10 per cento).
>
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campione del mondo era un irlandese che arrivo a saltare 1,97, non male considerando la tecnica.
Poi la tecnica si e evoluta e prestazioni sono migliorate, ma la vera novita avviene a meta degli
FYYyA aSaalyidls ljdzryR2 @ASYS AYyUuUNRR2GG2 Af  YI (
sabbia, per cui non potevi atterrare di schiena. Oppure lo facevi una volta, poibdspm. Fosbury

fu il primo a capire questa cosa e si invento il salto dorsale o salto alla Fosbury che lo porto a
vincere le olimpiadi.

Questo per dire che quando entra un fattore abilitante, come il materasso, nulla € come prima, chi
impara la tecnica peutilizzarlo non torna indietro perché salterebbe meno. E chi non impara la
tecnica rischia di dover abbandonare la competizione.

Stesa cosaper la globalizzazione e per le esportazidhmaterassoglobalizzaziondna segiato
dzy I NRGGdzNF O2y Af LI aaldzszs 1jdzSttS OKS KIyy?2
0 hanno chiuso o si sono ritagliate nicchie di mercato.
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Data Scientist
Profili | cloud Computing Expert
rofessionali | cyber Security Expert
chele | gysiness Intelligence Analyst
imprese | Big Data Analyst

cercanoper | social Media Marketing Manager
prossimi anni

Verso il «non ancora inventato»

DIGITAL TWIN copia virtuale di un servizio o
un prodotto reale creata per
effettuare delle simulazioni.

Si trasformano le catene logistiche,
I'architettura delle filiere di subfornitura, la
rotta dei percorsitracciati dalla globalizzazione

digitalizzazione dei flussi Adidas .sta trasferendo pa.rte della p.roc.iuzmne
CLOUD dalla Cina alla Germaniain quantoil sistema

di lavoro e passaggio su botico & pit .
ambienti condivisi robotico & pill avanzato e a minor costo

ko Non basta investire nel digitale, bisogna pensare digitale )
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E prepariamoci perché siamo di fronte a un nuovo fattore abilitante, un nuovo materéess
trasformazione digitaleGuardate quali sono le professioni che le imprese pensano di assumere
nei prossimi anni, fanno tutte riferimento a un mondo che solo adesso stiamo iniziando a
conoscere, un mondo fatto di industria 4.0 di big data, di cloud.

La tecnologia ci sta portando verdamon ancora inventatodigitale e cloud stanndrasformardo

fS OFGSYyS t23Aa0A0KST f QF NOKAGSGlGdzNT RSE€S T
globalizzazione Per esempio Adidas sta trasferent produzione dalla Cina alla Germania,
LISNOKS fI O2YLISGATA2YS y2y & LIAG adZ 02aid2 RS

Investire in digitale non é sufficiente, bisogno pensare digitale.
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! 'HM stogie di impresa, tre approcci differenti RN . et g
PLATEIRM imprese native digitali che hanno big data e cloud nel proprio dna, oppure k.
imprese «analogiche» che investono per costruire un ecosistema interattivo

e un rapporto differente coni clienti/consumatori

Probhlema: aumenta la richiesta di Problema: A Bologna il turismo cresce
cellulari con funzioni particolari esponenzialmente, mancano alloggi
Imprese tradizionale Faccio una ricercadi L EEERER EUEIER A umento il numero delle
mercato e realizzo un nuovo prodotto stanze, costruisco un nuovo albergo
IEEEEELT || mondo & gia pieno di cellulari, | [KSAIRIEEEHEUERA oo repo tutta Pofferta disponibile
dimmi cosa cerchi e il motore di ricercalo e, attraverso un motore di ricerca e siti di
trovera perte recensioni, ti faccio scegliere
Platfirm non possiamo costruire tutto, Platfirm Come definisco l'alloggio?
perd possiamo creare gli strumenti necessari E se consentissi a chiunque abbia una stanzae
affinché altri sviluppino le funzionalita (app) che un materasso di offrire ospitalita?
b stai cercando J
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Lo hanno capito molte imprese, che accanto agli investimenti in tecnologia investono per creare
piattaforme per cercare un rapporto differente con clienti e consumatori.

Possiamo individuare tre tipologie di imprese con tre approcci differeetilovfaconto con due
esempi.

Supponiamo di essere di fronte a una forte richiesta di cellulari con caratteristiche particolari.

'Y OQAYLINBAF GNIYRATA2yFEST LISN) SaSYLIA2 b21Al =X
sono nuove imprese che hanno come obiettivaz§ f t 2 RA 20 GAYAT T I NB |j dzS¢
dzy Ff3I2NARGY2 S dzy Y202NB RA NAOSNDI FyRNBo6o6S
avvicina a quella del cliente. E cosi che funzioriasit di shopping comparativd®d ci sono le

imprese piattaformache ridisegnano il problema e cercano fonti aggiuntive. Apple direbbe che

non puod soddisfare direttamente la richiesta, perd mette a disposizione gli strumenti per farlo,
fQILIJAG2NES AyO2y (i NR GING 80f & Q¥ WRINGSA | & AANI dRALDI A
piattaforma.

Secondo esempio, il turismo a Bologna € in crescita e servono nuovi alloggi. Best Western
risponderebbe aumentando le stanze e costruendo nuovi alberghi, Trivago cercando tra quello che
gia, Airbnb definendo il problema/ 2 YS RS T Ay A B §e2consefissi & cRidhgue Bakun
alloggio e un materasso di offrire ospitaft

Indovinate chi cresce di piu tra queste 3 tipolog@ngresa?
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Rimaniamo nel turismo, in EmiRomagna sta crescendo forte, oltre il 4 per cento in piu rispetto
FffQlyy2 8J adaria2 @KSIyy2 NBO2NR® 9 ONBAOS Ay
italiani come tra gli stranieri. Molto bene.

Ancora meglio peAirbnb che nella nostra regione dal 2015 al 2017 ha aumentato del 500 per
centof S OF YSNB | RA aLiZdéddi héeassiNda 20R6&diognnptrecamerdSilNg O
Airbnbcorrigpondevano Z notti in albergq oggi il rapporto € una ogni otto.
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