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Los argentinos SOmos:
A Millonarios en diferencias vanas

A Pobres en acuerdos minimos

MSc Pedrdespondaburu
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En las politicas publicas es dificil quebrar
la I6gica de los periodos de gobierno

AVivimos empezand

MSc Pedrdespondaburu
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Argentina sufre deaultura de suma cere.

A Estamos convencidos de que para que
alguien gane mas de los que tiene,

AOtro tiene necesar

MSc Pedrdespondaburu
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¢, Como guebramos esta
iInercia?
Interiorizando el concepto de gque en

muchoscasos,el todo es mas que la
sumadelap ar t es é

A Madurez
A Vision compartida
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2011
2006-2007 2008-2010 Proyecto
Cursos Proyecto: «Alimentos con Interinstituciona
Posgrado identidad territorial: I O Quesos
SIAL, FEV construccion tradicionales de
UNCPBA participativa de los Tandil,
FCsAUNLP quesos tipicos de Tandil» alimentos con
(UNCPBA, LP, CR, IAT) identidad
Etapa de pertinencia“ « o =
2006 2012
2008 T EC N I QO% Dic-2012
Grupo Cambio PEAIT Primer Foro
Rural Cadena Cluster
OQueseros Lactea Quesero de
serranos de Tandil.

Tandil o
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LaslIniciativasde Desarrollode Clusters
ponen en marcha un proceso de
accionesy esfuerzoscoordinadospara
el desarrollo de Ilas ventajas
competitivas

Seapoyaa losclustersen la definicione
implementacion de un conjunto de
accionesgue incrementenla eficiencia
delaactividad

El instrumento para definir estas
acciones estratégicas es el Plan de
Mejora Competitiva(PMC)

CLUSTER

Conjunto de empresas e
Instituciones publicas y privadas
con proximidad geografica, que
participan de ou
nNnegoci os espec?f
comparten una base comun de
factores.

Se relacionan entre si de modo
formal o informal a través de
comercializacion, produccion,
iIntercambio de tecnologia y
conocimiento.

www.competitividadprosap.net
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Reunion 1 Reunidén 3
Reunion 2 Reunion 4
FORO |
Lanzamiento de la
Iniciativa

A Nos Conoci mosé
V Presentacion IDEPROSAP

V  Presentacion Equipdécnico
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Reunion 5 Reunion 7 : Reunion 9

Reunion 6 Reunion 8 Reunion 10
Foro Il

Diagnostico y
Ponderacion de
Oportunidades

de mercado

DiagnosticoCompetitivo
A Ponderaciérde Oportunidade8 Fortalezas deCluster

A Encuestas
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Cluster

QUESERO ¢, Quienes Somos?
e landai

28 Empresas (23 encuestadas)

35,6mill. de Litros procesados anuales = 97.600 l/dia
85% se destina a la elaboracion de Quesos.

Aprox. 3.300 Ton. de Queso elaborados por afo.

25%de la leche producida en el territorio del Cluster se

iIndustrializa en el mismo
189 Empleadadirectos (industria)= 1 EFT cada 500 |/Dia.

Facturacion Estimada entre 100 y 115 millones de pesos



q .
o > cainco

*** CAMARA DE INDUSTRIA COMERCIO

) SERVICIOS Y TURISMO DE SANTA CRUZ - BOLIVIA
ste proyecto esta financiado
por la Unién Europea - I Ive S 5 O

Los Y4l t 1 n

Mas del 70% de los productores realizarGie El 39 % incorporé nuevos,
inversiones en infraestructura o | - empleados.

equipamiento.

El 61 % aumentd su nivel de | El 52 % anadid nuevos

produccion. productos a su oferta.

-
-_—
:

-

T

El 57% sum& nuevos canale 4 ‘,v

"

de comercializacion.
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1) Consolidar una marca regional de quesos sustentada por la calidad 28 36 64

3) Abordar en conjunto la problematica del abastecimiento del leche, 6 35 41
estableciendo mecanismos que aseguren el volumen y los precios neces:
para el desarrollo del cluster,

7)Trabajar eposicionamiento conjuntocon elsector de chacinados &t A ( 35 2 37
RS ¢FyRAT €

5) Mejora de laadena comercial: aumentar la cobertura del mercado regiq 20 16 36
4 Aprovechar la experiencia del Cluster para coordinar estrategias en 12 21 33

conjunto
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS

Reunioén 13

Foro Il Vision + Mision
+ Objetivos
Reunion 11 Estratégicos

Reunidén 12
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CALIDAD
YARIEDAD
PRECID
SURTIDO
PRESTIGIO
ATRACCION
SERVICIO
NECESIDAD

POSICIONAMIENTO @

LA LY SN

I

g

POL. DE PRODUCCION RECURSOS

FOL. DE SURTIDD ROLES

FOL. DE PRECIO FUNCIONES

POL. DE COMERCIALIZACION DIMENSIONAMIENTO
FOL. DE UBICACION CAFACIDADES

Y PRESENTACION

FOL. DE PROMOCION
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MISION

OPromover estrategi a
el agregado de valor, potenciando el
desarrollo regional y la generacion de
empl eoo

= Cluster
QUESERO
de Tandil
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VISION

oConsoli dar a nivel
elaboracion de quesos diferenciados y de

alto valor, sustentados en la calidad y la
tradici -nbo

= Cluster
QUESERO
de Tandil
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Idea Proyecto Calidad

Aportes adicionales:
Grupo 3:

Laboratorio Complementar la infraestructura y capacidades existentes entre las
instituciones

Grupo 1:
Trabajaren cuales serian los parametros de calidad objetivo

Que es una identificacidregional?, cual deberia ser para nuestro caso?

Pasar la Identificacion regional a la IP Desarrollo Comercial
La prioridad debe ser el componente 1 (habilitaciones)

El Laboratorio debe cubrir las necesidades de los productSeepresentaron dudas
acerca de la continuidad en el tiempo. Para eso el mismo deberia ser estatal, e
subsidiado, utilizando el equipamiento y capacidades existentes.
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Reunion 14 Reunidén 16
Discusion de Ideas Discusion de ldeas
Proyecto (ET) Proyecto (Gl)
Reunidén 15 Reuniéon 17

Discusion de ldeas

Proyecto (ET) Foro IV Ideas

Proyecto + Marco
Institucional

A Validacion de Proyecto§PMC

A Conformacioén de lAsoc AdHoc
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¢, Qué es?

AUnplan estratégico consensuaden unproceso
participativo.

Plan de
Mejora Competitiva Aunmarco de referencigara la accién empresaria
e institucional.

Phike AUn compromiso diargo plazaie los actores locales.

AUn proceso de aprendizaje colectiw@endo tan
importante el proceso como el producto.
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Proyectos

|AT/INTI $956.502

$1.997.273

$222.065
PMC
$138.800

Municipio de Tandil $559.397

|AT/INTI $120.000
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5 meses 2 meses 2,5meses 15me s es é
21 de diciembre de 2012 07 de junio 2013 15 de Agosto 2013 7 de Noviembre de 2013
Joresentacién IDC Aoresentacion Avalidacion de Vision,  Asalidacién de
diagnéstico Misidn y Objetivos

Boresentacion Equipo de Proyectos y Plan de

: competitivo Estratégicos Mejora Competitiva
Trabajo
i acion del Araller de Adeas Proyectos AConformacion
aracterizacion de P L
ponderacién de Asociacion AeHoc
Cluster y su contexto Oportunidades y
Fortalezas

ONOsS conoci ?{b%ef (A mo s UptkiiliA&sds anthérte, a8 lineas

acion’y Gelineamos UNde accion y las ideas proyectds
norte o0
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Asamble&ad Seleccion UAC Redaccion y

Eleccion firma Contrato

Autoridades IDER Reunion Marco

- E@ipaa de:;?j%hdac:lon_ |
Censtruccion de capital organizacional

. Individuales
Nuevos Asociados

o FECNIGRRODUCTIVA =

Reuniones Museo del Queso
Expoagro
e .

Gestion ANR Productores
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A ObijetivoE Instalar un Laboratorio de referencia en la

Region
V Etapas

A\ 4

| Equipamientdformacion RRHH
I Acreditaciones y certificaciones (pago por
liquidacion Unica)

| Servicios
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A ObjetivoE Mejorar la calidadhtravés de asistencia técnica y

capacitacion a los productores tamberos y queseros del Cluster

A Asistencia a productores en:

A\ 4

Gestidn de habilitaciones

A\ 4

Capacitaciones (curso de elaboracion de quesadTI)

—(

Analisis de producto y materia prima

—(

Implementacion de sistemas de inocuidad y BPM

—(

Cursos a tamberos y personal de fosa
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ldentificacion Regional

A ObjetivoE Lograruna marca de calidad y procedencia
(PTTpara dos tipos dgueso dda region

I Caracterizacion composicional y organoléptica.

el ¢

Redaccion e implementacion de protocolos.

el ¢

Constitucion del Consejo de la Marca.

el ¢

Conformacion de un panel de cata local.

I Diseno y difusion de la Marca.
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Desarrollo Comercial

A ObjetivoE Mejorar el desempefioomercial de los productores

del ClusterQuesero ddandil.

| Desarrollo de herramientas comunicacionales delustery
productores individuales.

| Fortalecer los canales de comercializacion actuales.

| Propiciar el acceso a nuevos mercados.

| Capacitar a productores, comercializadores y consumidores.
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Fortalecimiento Institucional

A ObjetivoE Fortalecer Institucionalmente aCluster
I Puertas adentro
I Nuevos actores
I Personeria Juridica
T Interaccion «puertas afuerak CuencaMyS3DOBIMT
o MAA/ADA/OSP
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Valorizacion del Suero

A ObijetivoE Evaluar la factibilidad técniceconomica para
el aprovechamiento del suero de queseria
I Planta de preconcentrado

1T Otras Alternati vase
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ASer empresa asociada alCluster (el directorio
de la Asociacion Ad-Hoc lo aprueba).

PROSAP INTRAPREDIAL:

Herramienta complementaria a los

proyectos que surjan del Plan de Mejora Reembolso del 40 % de la inversion a realizé

Competitiva (PMC)
(limite del reembolso USD 15.000*/productor

APORTES
NO
REEMBOLSABLES

Para POTENCIAR las INVERSIONES PUBLICAS
desde la INVERSION PRIVADA
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Reunidn Visitas a Tambos y FabricaGalidad HS
Productores 26/6
Taller . WS 2da
.....Etapa de'Ejecueion. e
para la AT

Museo del Queso diferenciacion Taller de

- TECNIGRRODUCTIVA™

Taller ComercializacionFCE

Gestion/Importacion y compra de Equipos LaborateRGV

Administracion Cluster
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» Visitas a Tambos y Fabrica8alidad HS
Reformulacion

Goberpanza....
Escalamiento competitivo

Procesamiento muestras de Leche y oratorio

cw - PRODUCTIWPECNICA®

Suero Capacitacion Taller de

Festival de la Comercios Elaboracion

Sierra Reunién ANR

Jornada Efluentes -
Asoc Civil

CQT
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Semana Santa



