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Analisi SWOTAnalisi SWOT
�� L'L'analisi SWOT analisi SWOT (d e t t a  a n c h e  m a t r i c e  T O W S )  è  (d e t t a  a n c h e  m a t r i c e  T O W S )  è  
u n o  s t r u m e n t o  d i  p i a n i f i c a z i o n e  s t r a t e g i c a  u s a t o  u n o  s t r u m e n t o  d i  p i a n i f i c a z i o n e  s t r a t e g i c a  u s a t o  
p e r  i n d i v i d u a r e  i  p u n t i  d i  p e r  i n d i v i d u a r e  i  p u n t i  d i  forzaforza ((SS t r e n g t h st r e n g t h s ) ,  ) ,  
d e b ol e zzad e b ol e zza ((WW e a k n e s s e se a k n e s s e s ) ,  l e  o p p o r t u n i t à  ) ,  l e  o p p o r t u n i t à  
((OO p p o r t u n i t i e sp p o r t u n i t i e s )  e  l e  m i n a c c e  ()  e  l e  m i n a c c e  (TT h r e a t sh r e a t s )  d i  u n  )  d i  u n  
p r o g e t t o ,  d i  u n 'i m p r e s a ,  d i  u n  t e r r i t o r i o  o  d i  o g n i  p r o g e t t o ,  d i  u n 'i m p r e s a ,  d i  u n  t e r r i t o r i o  o  d i  o g n i  
a l t r a  s i t u a z i o n e  i n  c u i  u n 'o r g a n i z z a z i o n e ,  u n  a l t r a  s i t u a z i o n e  i n  c u i  u n 'o r g a n i z z a z i o n e ,  u n  
g r u p p o  o  u n  i n d i v i d u o  d e v o n o  p r e n d e r e  d e c i s i o n i  g r u p p o  o  u n  i n d i v i d u o  d e v o n o  p r e n d e r e  d e c i s i o n i  
p e r  r a g g i u n g e r e  u n  o b i e t t i v o .p e r  r a g g i u n g e r e  u n  o b i e t t i v o .

�� L'a n a l i s i  r i g u a r d a  l 'a m b i e n t e  L'a n a l i s i  r i g u a r d a  l 'a m b i e n t e  int e r noint e r no e  e  
l ’ a m b i e n t e  l ’ a m b i e n t e  e st e r noe st e r no d e l l ’ o g g e t t o  d e l l ’ a n a l i s i .d e l l ’ o g g e t t o  d e l l ’ a n a l i s i .
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SWOT e  g r u p p oSWOT e  g r u p p o
�� La SWOT di gruppo richiede un facilitatoreLa SWOT di gruppo richiede un facilitatore

�� La SWOT di gruppo fav oris ce La SWOT di gruppo fav oris ce 
l’ indiv iduaz ione degli elem enti di l’ indiv iduaz ione degli elem enti di 
com ples s ità  relativ i alla s ituaz ione com ples s ità  relativ i alla s ituaz ione 
analiz z ataanaliz z ata

�� La SWOT genera nel gruppo La SWOT genera nel gruppo 
com prens ione,  condiv is ione e ades ione ai com prens ione,  condiv is ione e ades ione ai 
pres uppos ti di un interv entopres uppos ti di un interv ento
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Strategie WStrategie W--TT::
Individuare piani di difesa Individuare piani di difesa 
per evitare che le minacce per evitare che le minacce 
esterne facciano breccia esterne facciano breccia 
nei punti debolinei punti deboli..

Strategie SStrategie S--TT::
Sfruttare i punti di forza per Sfruttare i punti di forza per 
contrastare le minaccecontrastare le minacce..

MinacceMinacce

Strategie WStrategie W--OO::
Eliminare le debolezze per Eliminare le debolezze per 
cogliere nuove cogliere nuove 
opportunitopportunitàà..

Strategie SStrategie S--OO::
Sviluppare nuove approcci Sviluppare nuove approcci 
per sfruttare i punti di forza.per sfruttare i punti di forza.
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