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AL 29/7/2024
IL SEGRETARIO GENERALE
(Awv. Stefano Bellei)

Delibera n° 37/2024
indata 17/6/2024

Riunione del giorno 17/06/2024

Sono presenti:

Valerio Veronesi, Presidente Unioncamere Emilia-Romagna e della Camera di commercio di
Bologna;

Giorgio Guberti, Vicepresidente Unioncamere Emilia — Romagna e Presidente della Camera
di commercio di Ferrara Ravenna (in collegamento MEET);

Giuseppe Molinari, Presidente della Camera di commercio di Modena (in collegamento
MEET);

Carlo Battistini, Presidente della Camera di commercio della Romagna (in collegamento
MEET)

Per il Collegio dei Revisori dei Conti partecipano:

Cinzia Iucci, Presidente (in collegamento MEET);

Claudio Gandolfo, membro effettivo del Collegio (in collegamento MEET);
Sante Tramentozzi, membro effettivo del Collegio (in collegamento MEET).

Assistono alla riunione della Giunta:

Giada Grandi, Segretario Generale della Camera di commercio di Bologna;

Roberto Albonetti, Segretario Generale della Camera di Commercio della Romagna (in
collegamento MEET);

Mauro Giannattasio, Segretario Generale della Camera di commercio di Ferrara Ravenna
(in collegamento MEET);

Segretario verbalizzante: Stefano Bellei, Segretario Generale di Unioncamere Emilia-
Romagna e della Camera di commercio di Modena, coadiuvato da Matteo Casadio di
Unioncamere Emilia-Romagna (in collegamento MEET).

Oggetto: Relazione sulla Performance 2023
Il Presidente Veronesi cede la parola al Segretario Generale Bellei, il quale informa la
Giunta che, come gia anticipato nelle comunicazioni, I'approvazione della Relazione in
oggetto (Allegato 1) & funzionale all'invio della stessa all'‘Organismo monocratico di
Valutazione per |'espressione del proprio parere.
Al termine dell'illustrazione,

la Giunta,

- udito e condiviso quanto esposto

DELIBERA



rovazione della relazione sulla Performance 2023 di Unioncamere Emilia -

- lapp
Romagna;
- limmediata eseguibilita della presente delibera.
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
(valerio Veronesi)

(Stefano Bellei)
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PREMESSA

La Relazione sulla performance rappresenta lo strumento attraverso il quale I'Unione regionale delle Camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura dell’Emilia-Romagna (di seguito: Unioncamere Emilia-Romagna)
rende conto del proprio operato alle imprese, alla comunita, ai partner istituzionali, alle risorse umane, owvero
ai propri stakeholder, interni ed esterni, illustrando i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente.

Il documento é stato redato in ottemperanza all’art. 10 del Decreto Legislativo n. 150 del 2009 e SS.MM.

E’ da sottolineare che per Unioncamere Emilia-Romagna il 2023 ha rappresentato il secondo anno di avvio del
ciclo della performance. Cio in quanto la sentenza del Consiglio di Stato in data 9 agosto 2021 n. n. 5798 ha
ascritto I'Unione regionale nell’alveo delle Amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgsl. n.
165/2001.

La natura giuridica delle Unioni regionali & stata, negli anni passati, oggetto di un acceso dibattito tra gli
amministrativisti, divisi tra sfera pubblica e sfera privata. Il MEF — RGS ritiene che alle unioni regionali delle
camere di commercio si applichino le norme del settore pubblico: su questa base ha formulato alcuni rilievi sulla
gestione amministrativa e del personale dell'Unione regionale dell’Emilia-Romagna e il Consiglio di Stato in data
9 agosto 2021 ha deciso che tali rilievi hanno natura prescrittiva e, come tali, hanno condotto a una profonda
revisione di alcune regole gestionali finora utilizzate.

All'interno di questo processo di riallineamento rientra anche I'adozione del sistema di misurazione e valutazione
della performance, in analogia a quanto gia avviene da tempo nelle Camere di commercio associate, e la necessita
di sviluppare un ciclo di gestione della performance strutturato nel rispetto dei principi della trasparenza e della
premialita.

Il ciclo 2023 prende avvio con la delibera della Giunta di Unioncamere Emilia-Romagna di approvazione del SMVP
2023 (delibera n. 101 del 21/12/2022), a cui seguono I'approvazione dell’Albero della performance 2023-2025
(delibera n. 10 del 15 febbraio 2023 di ratifica della determinazione presidenziale n. 1 del 31 gennaio 2023), la
definizione dei parametri di valutazione del Segretario Generale e del Vice-segretario per I'anno 2023, per come
individuati nelle schede di valutazione individuale dei dirigenti (delibera n. 14 del 15 febbraio 2023), la
determinazione del Segretario generale n. 14 del 15 febbraio 2023 di assegnazione ai dirigenti degli obiettivi
2023, l'adozione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 (con determinazione
presidenziale n. 2 del 30 marzo 2023, ratificata con delibera di Giunta n. 32 del 6 aprile 2023), in cui sono stati
inclusi e quindi definitivamente approvati gli obiettivi del ciclo della performance 2023.

La pianificazione strategica dell’ente si & basata sulle linee strategiche triennali 2023-25, le indicazioni del
programma di attivita del 2023, il Bilancio preventivo 2023, il PIRA (Piano degli Indicatori di Risultato Attesi), il
bilancio d’esercizio 2022.

Si tratta di un lavoro svolto nella convinzione che cid rappresenti non solo un dovere istituzionale, ma anche un
mezzo attraverso il quale rafforzare le relazioni instaurate e il grado di conoscenza della propria azione nella
comunita di riferimento, condizione indispensabile per consentire la realizzazione della strategia definita nel
programma di mandato.

Con la Relazione sulla Performance I'Ente porta a conoscenza degli stakeholder gli impegni assunti nei loro
confronti, in termini di attese da soddisfare e modalit3 operative da adottare; inoltre evidenzia a consuntivo i
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, rilevando gli
eventuali scostamenti e indicandone le cause e le misure correttive da attuare.



1 - PRINCIPALI RISULTATI RAGGIUNTI
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2 - ANALISI DEL CONTESTO E DELLE RISORSE

2.1 1l contesto esterno di riferimento

L'economia dell’Emilia-Romagna nel 2023 si & trovata ad affrontare gli effetti dell’instabilita del contesto
internazionale e una fase di rallentamento economico conseguente alla riduzione del commercio mondiale e a
politiche monetarie restrittive adottate per contenere I'inflazione. La crescita del PIL nell’area del’euro nel 2023
e stata dello 0,4 per cento. La Germania ha chiuso 'anno in lieve recessione (-0,3 per cento), il Pil della Francia &
salito (+0,7 per cento), cosi come quello dell'italia (+0,9 per cento) mentre il Pil della Spagna ha avuto la crescita
maggiore, pari al 2,5 per cento nel 20231,

Secondo gli ultimi dati a disposizione dell'Area studi di Unioncamere Emilia-Romagna?, nel 2023 il Pil emiliano-
romagnolo dovrebbe essere aumentato dell’1,1 per cento.

Il lavoro. Sono stati oltre due milioni gli occupati in Emilia-Romagna nel 2023, 22mila in pil rispetto all’anno
precedente (+1,1 per cento) Nel 2023 la crescita dell’occupazione é stata superiore a quella delle forze di lavoro
e ha permesso un’ulteriore lieve riduzione del tasso di disoccupazione dal 5,0 precedente al 4,9 per cento.
Consideriamo nel seguito la situazione dei macrosettori di attivita sulla base dei dati dellosservatorio
congiunturale del Sistema Camerale dell'Emilia-Romagna.

L'industria manifatturiera. Con la primavera del 2023 si & avviata una fase di recessione dell’attivita dell'industria
regionale. L'anno si & chiuso con una leggera flessione della produzione (-0,5 per cento), che ha fatto seguito agli
eccezionali aumenti registrati nei precedenti due anni di ripresa post pandemica.

Tra i settori esaminati, nel 2023, da un lato, & proseguita di buon passo la crescita dell’attivita dell’industria
alimentare e delle bevande (+2,2 per cento) e quella dell’ampio aggregato delle industrie meccaniche, elettriche
e dei mezzi di trasporto é riuscita a mettere a segno una leggera crescita (+0,8 per cento), anche se da considerare
con cautela visto 'andamento cedente degli ordini. Al contrario, tra i risultati negativi, I'arretramento della
produzione della piccola industria del legno e del mobile & stato il pil rapido (-4,0 per cento), seguito dai cali
registrati dall'aggregato delle “altre industrie” (-2,4 per cento) e dall'importante sistema della subfornitura
regionale dato dall'industria metallurgica e delle lavorazioni metalliche (-2,1 per cento), mentre le industrie della
moda hanno sensibilmente limitato I'effetto della recessione (-0,4 per cento).

Le costruzioni. Dopo un 2021 caratterizzato dal pit ampio incremento del volume d’affari mai registrato e un
2022 che si & chiuso con il secondo piu rilevante aumento dall’awio della rilevazione {+5,3 per cento) e
nonostante la decisa revisione a meta febbraio dei c.d. super bonus edilizi il 2023 si & chiuso un incremento
dell'1,9 per cento. Questo grazie alla ripresa autunnale della crescita del volume d’affari a prezzi correnti del
settore.

I servizi. Secondo i dati di fonte Prometeia che non ci permettono di osservare in dettaglio i settori dei servizi che
mostrano andamenti fortemente differenziati, nel 2023 si & ridotto ulteriormente il ritmo di crescita del valore
aggiunto del complesso dei servizi (+2,2 per cento)?. Secondo la rilevazione congiunturale del Sistema camerale
regionale, nel complesso del 2023 le vendite del commercio al dettaglio sono moderatamente aumentate (+1,4
per cento), ma la loro crescita non ha tenuto il passo con 'andamento dell'inflazione.

L'Istat ha rilevato in Emilia-Romagna, un aumento del 5,0 per cento nella media dell’anno per lindice generale
dei prezzi al consumo esclusi i beni energetici, nonostante si sia avviata una fase di rientro dell'inflazione gia dalla
primavera 2023. Quindi in termini reali le vendite correnti del dettaglio dovrebbero essere diminuite
nuovamente.

Sullandamento dei dati del comparto turistico per il 2023 hanno inciso in maniera rilevante (oltre all'invasione
russa e alle ultime avvisaglie della pandemia da CoVid-19) le conseguenze dell'alluvione che ha colpito la parte
orientale della regione a maggio, proprio in fase di partenza della stagione balneare. Lindustria turistica regionale
chiude i primi nove mesi del 2023 con 55,5 milioni di presenze, in aumento dell’1,7 per cento rispetto al 2022,

! Commissione Europea, maggio 2024
? Prometeia, Scenari per le economie locali, aprile 2024
® Prometeia, Scenari per le economie locali, aprile 2024



segnando un completo recupero rispetto ai valori del 2019, ultimo anno prima dello scoppio della pandemia da
CoVid-19. Gli arrivi turistici si attestano su (oltre) 12,2 milioni, con un +6,6 per cento rispetto al 2022 e un +2,7%
rispetto al 2019. Pit dinamico I'andamento dei turisti stranieri rispetto a quello dei turisti italiani.

Per quel che riguarda |'agricoltura, la produzione di cereali & risultata in calo, con la sola eccezione del mais, a
causa del calo delle rese per le avverse condizioni climatiche. Le quotazioni hanno avuto un sensibile rientro
rispetto ai picchi toccati lo scorso anno conseguenti all'invasione russa dell’Ucraina. Per quel che riguarda la
frutta, 'andamento sostenuto delle quotazioni non ha compensato la caduta della produzione determinata dagli
eventi climatici. Per quel che riguarda I'allevamento, le quotazioni sono generalmente superiori a quelle degli
anni precedenti con alcuni distinguo. La produzione di latte per la produzione dei formaggi & apparsa in flessione.

Le imprese. Sulla base dei dati del Registro delle imprese, e considerando i movimenti al netto delle variazioni
d’ufficio, emerge che, in Emilia-Romagna nel 2023 le nati-mortalita delle imprese ha mostrato un saldo positivo
(+1.483 imprese, +0,33 per cento) per il terzo anno consecutivo anche se la sua ampiezza & andata riducendosi
negli ultimi tre esercizi.

A livello nazionale, 'andamento positivo del 2023 & risultato pil ampio (+0,70 per cento). Nelle principali regioni
del Nord-Italia il tasso dichiarato & risultato superiore a quello emiliano-romagnolo in Lombardia (+1,12 per
cento) e in Veneto (+0,49 per cento), mentre & apparso pil contenuto in Piemonte (+0,14 per cento). La
variazione dello stock delle imprese registrate non ha prodotto saldi di segno omogeneo tra i macrosettori.

Nel 2023 la tendenza negativa della base imprenditoriale regionale si & rafforzata rispetto alla fine del 2022
nell'agricoltura, in misura piti sensibile, nel commercio e nell'industria, qui con un’accelerazione pit contenuta.
Al contrario, & aumentata la base imprenditoriale delle costruzioni, anche se con un passo pitt lento di quello del
2022, e nel complesso dei servizi diversi dal commercio, nel quale ha mantenuto un ritmo pressocché costante.

Le esportazioni. Nel complesso del 2023 le esportazioni emiliano-romagnole rilevate a prezzi correnti hanno
raggiunto 85.080 milioni di euro, corrispondenti al 13,6 per cento dell’export nazionale, con un incremento di un
limitato I'1,1 per cento rispetto al 2022. Un risultato moderatamente negativo in termini reali se valutato alla
luce della variazione dei prezzi alla produzione delle attivita manifatturiere per il mercato estero rilevata a livello
nazionale (+1,9 per cento).

L’Emilia-Romagna si & confermata come la seconda regione italiana per quota dell’export nazionale, preceduta
dalla Lombardia (26,1 per cento) e seguita dal Veneto (13,1 per cento), quindi dal Piemonte (10,4 per cento) e
dalla Toscana (9,2 per cento). Arretra I'export delle industrie chimica, farmaceutica e delle materie plastiche (-
14,1 per cento), dell'industria ceramica, del vetro e dei refrattari (-12,7 per cento) e dell'industria della
metallurgia e dei prodotti in metallo (-12,0 per cento), mentre aumenta quello di macchinari e apparecchiature
(+11,5 per cento) e dei mezzi di trasporto (+6,2 per cento).

Per quanto riguarda il credito, secondo i dati forniti dalla Banca d’ltalia, la consistenza dei prestiti bancari concessi
al complesso dell’'economia regionale a fine settembre 2023 risultava in contrazione del 2,9 per cento rispetto
allo stesso periodo dell’anno precedente (era il +4,8 nel 2022). Dal punto di vista settoriale, gli andamenti
registrati nel corso del 2023 non sono risultati uniformi. Sostanziale stabilita per le famiglie consumatrici (-0,3
per cento), calo consistente (-8,9 per cento) per le imprese di piccole dimensioni, e contrazione (-5,3 per cento)
per le imprese di grandi dimensioni.

Per quel che riguarda la qualita del credito, nel corso 2023 & proseguito il graduale miglioramento del credito
erogato all’economia regionale. Pii in particolare, il tasso di deterioramento del credito registrato dalla Banca
d’ltalia a fine settembre 2023 (1,0 per cento) & rimasto sostanzialmente costante rispetto a quello rilevato I'anno
precedente.

I rapporti tra banca e impresa in Emilia-Romagna sono oggetto di analisi dell’Osservatorio sul credito che
Unioncamere Emilia-Romagna e le Camere di commercio della regione realizzano congiuntamente dal 2009. Nel
corso del 2023, il livello di gradimento delle imprese ho mostrato una divaricazione tra i parametri di accesso e
quelli di costo del finanziamento. In particolare, mentre i primi sono migliorati, i secondi hanno continuato a
registrare la diminuzione delle imprese che si dichiarano soddisfatte. In termini settoriali, i comparti che riportano
una situazione migliore sono I'agroalimentare e la meccanica mentre quello che riporta una situazione meno
favorevole ¢ il settore delle costruzioni.



anno 2023 {provvisorio)(*)
Prodotto interno lordo +1,1%

Valore aggiunto:

- Industria -1,0%
- Costruzioni +5,2%
- Servizi +2,2%
Occupazione +1,2%
Tasso di disoccupazione ' 4,9%
Registro delle imprese 4° trimestre 2023
Imprese attive +0,4%
Agricoltura -1,7% ¢
Industria -0,5% “
Costruzioni +2,0%
Commercio -0,9%
Altri servizi (diversi dal commercio) +1,2%
Indagine congiunturale Anno 2023
Industria, produzione -0,5%
Costruzioni, volume d’affari +1,9%
Commercio al dettaglio, vendite +1,4%
Commercio estero Anno 2023
Esportazioni +1,1%
Turismo Anno 2023
Arrivi 14.539.300
Variazione arrivi sul 2022 +2,9%
Presenze 61.830.000
Variazione presenze sul 2022 +1,8%

La dotazione infrastrutturale della regione & stata oggetto anche nel 2023 di uno studio svolto da Uniontrasporti
e Unioncamere Emilia-Romagna, che ha aggiornato lo studio realizzato nel 2022 con I'obiettivo di selezionare le
opere piu urgenti fra quelle individuate come prioritarie di primo livello 'anno precedente, che sono risultate
essere 'ammodernamento e messa in sicurezza SS16 (Ferrara-Ravenna), il potenziamento del nodo di Bologna,
la realizzazione della quarta corsia A14 (Bologna-dir. per Ravenna), la realizzazione dell’autostrada regionale
Cispadana e la realizzazione bretella autostradale Campogalliano-Sassuolo. La ricerca ha confermato la buona
dotazione del territorio in termini di infrastrutture (strade, autostrade, ferrovie ed aeroporti), specie per quanto
riguarda il capoluogo regionale che svolge un ruolo di hub nelle comunicazioni nazionali e non.

Per quel che riguarda la situazione ambientale della nostra regione, di particolare interesse per Unioncamere
Emilia-Romagna per indirizzare i progetti di promozione dello sviluppo sostenibile delle imprese, & possibile fare
riferimento all’'ultimo rapporto di Arpae (Azienda regionale di protezione dellambiente), relativo al 2022. In
termini generali, si registra un aumento dell’attenzione verso la raccolta differenziata cosa che ha permesso di
raggiungere nel 2022 il 74 % di rifiuti differenziati a livello regionale. Allo stesso tempo, la produzione pro-capite
di rifiuti & risultata in contrazione, la produzione pro capite & passata da 637 kg/ab., nel 2021, a 628 kg/ab.
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in tema di tutela della biodiversita, la percentuale del territorio regionale coperta da aree protette si & attestata
sul 17,5%. Passando ad analizzare la qualitd degli elementi (aria, acqua e terra) in regione, si ha che nell’ultimo
anno disponibile, i valori medi annuali di polveri sottili nell'aria sono rimasti entro i limiti stabiliti dalla legge, lo
stesso dicasi per il biossido di azoto, mentre qualche problema in piti & stato riscontrato per I'accumulo di ozono.
Lo stato chimico dei corsi d’acqua € risultato buono nell’89% dei casi mentre i corpi idrici sotterranei risultano
in buono stato nel 78,5% dei casi. Per quanto riguarda il mare, nel sessennio 2014-2019 é stato raggiunto
I'obiettivo di qualita “buono” per le acque marino costiere nell’area centro-meridionale, mentre permane quello
“sufficiente” nell'area settentrionale. Rispetto al suolo, nel 2022, la superficie di suolo consumato in regione &
pari all’8,89% della superficie totale, in aumento dello 0,32% rispetto al 2021 (Rapporto annuale Arpae 2022
https://www.arpae.it/it/dati-e-report/report-ambientali/annuari-dellemilia-romagna/dati-ambientali-

2022.pdf/view).

ILSISTEMA DI GOVERNANCE INTEGRATA

L’Unioncamere Emilia-Romagna profila il proprio assetto organizzativo con I'obiettivo di meglio perseguire i
compiti che la norma le assegna.

A tale scopo favorisce relazioni istituzionali nelllambito delle quali elabora strategie e definisce azioni di
intervento per favorire politiche di promozione, sviluppo e tutela del mercato. | rapporti di collaborazione attivati
dall’'Unione Regionale coinvolgono Istituzioni e PPAA locali, Associazioni di categoria, Universita e Scuole, Societa
e Associazioni partecipate, soggetti afferenti al sistema camerale, quali Unioncamere nazionale e altre Unioni
regionali (in particolare quelle del Piemonte, della Lombardia e del Veneto), altre Agenzie e societa del sistema,
altre Camere di commercio italiane ed estere.

- SISTEMA OPERATIVO
ALLARGATO

: Societa e Assoclazlonl
| partecipate

~ Istituzionl e PPAA lecali
(Regloni, Province, Comuni,
altri EELL) |

Assoclazlonl di Categoria ‘

Universita |

& | cameradi Camere di |
Unioncamere Cin;nif:;iro Commercio | Commercio | Camere di Commercio
d all’astera | italo-estere
1 —— - e — — - A S— - — P —— [ ——
. | . Agenlzie i Sacietd di | Partecipazioni
| Nazionale Regionali | del | sistema | Insocieta
| Sistema | |

IL SISTEMA ISTITUZIONALE LOCALE

L’Unioncamere Emilia-Romagna contribuisce allo sviluppo del sistema economico regionale agendo in sinergia
con gli attori istituzionali locali e condividendo con questi una strategia unitaria, per condurre una gestione
integrata e fondata su una realta negoziale.



Obiettivo Iniziativa .

AL2 Convenzione Rete Integrita e Trasparenza (Regione Emilia-Romagna e
’ PPAA della regione)
032 - Competitivita del | Convenzione SELF con la Regione Emilia-Romagna (adesione al sistema
sistema camerale per la formazione online dei dipendenti pubblici)
Al.3
Accordo con IAL Emilia - Romagna per collaborazione con Universitas
Mercatorum
Accordo di Programma Quadro con la Regione Emilia-Romagna
A2.1 032 - Competitivita del | protocollo con Unioni regionali Lombardia, Veneto e Piemonte
sistema camerale
Convenzione con la Regione Emilia-Romagna per la gestione delle
deleghe in materia di Albi Imprese Artigiane
Protocollo con la Regione Emilia - Romagna per I'attuazione delle misure
di sostegno di cui all’art. 27 della I.r. 11/2022 finalizzate all’ottenimento,
da parte delle imprese, delle asseverazioni di conformita dei contratti di
lavoro (ASSE.CO)
. . Protocollo con enti vari per la tutela dell’economia legale, per il contrasto
012 — Regolazione dei - . . . - ; .
c2.1 mercati alla commercializzazione di prodotti contraffatti e pericolosi, al lavoro
nero / irregolare e all’abusivismo commerciale
Accordo bilaterale di collaborazione con il Comando regionale della
Guardia di Finanza per la tutela dell’economia legale, per il contrasto alla
commercializzazione di prodotti contraffatti e pericolosi, al lavoro nero /
irregolare e all’abusivismo commerciale
Protocollo con Enti vari in tema di fruibilith dei dati dell'Albo Nazionale
Gestori Ambientali
Protocollo punti SEl {internazionalizzazione)
D1.1 ; ; .
Memorandum of Understanding con CCIAA Italo -Vietnamita e BECAMEX
collaborazione con Vietnam
016 - Commercio ( @ )
internazionale ed Convenzione con la Regione Emilia-Romagna per Osservatorio Turismo
internazionalizzazione del
sistema produttivo Accordo biennale con la Regione Emilia-Romagna per la promozione
D3.1 turistica
Protocollo Assessorato Agricoltura Regione Emilia-Romagna per 15
promozione integrata
Protocolli sull’orientamento al lavoro (con Ufficio Scolastico Regionale) 16
Protocolli sull’orientamento al lavoro (con Fondazione Golinelli) 17
Protocolli sull’orientamento al lavoro (con Comunita di San Patrignano) 18
Protocolli sull’orientamento al lavoro {con Centro Tecnico del 19
i 011 - Competitivita e Commercio, CTC - Az. Speciale CCIAA BO)
' sviluppo delle imprese | protocolli sull’orientamento al lavoro (con Confederazione italiana 20
Dirigenti e Alte Professionalita ER)
Accordo di Partenariato con I’Associazione Scuola Politecnica ITS Emilia- 21
Romagna
Accordo di partenariato con la Fondazione Golinelli per Ia collaborazione
nella realizzazione di Campus STEAM per ragazze degli istituiti secondari 22
di secondo grado




Obiettivo

011- itivita R L —— ] .
D5.1 . 1 Compe“.t'wta ¢ Patto per il Lavoro e il Clima (Regioni + associazioni di categoria, ecc...) 23
sviluppo delle imprese
Modalita attuative per il controllo sulla veridicita delle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di atto notorio relative alle istanze
presentate nei bandi Ristori per I'attuazione di misure di sostegno a 24
favore di categorie di imprese in difficolta a causa della emergenza
sanitaria da COVID-19
Convenzione con Regione Emilia — Romagna Ristori 5 25
Accordo con Universita di Bologna per gestione bandi del progetto 2%
D6.1 ECOSISTER con risorse PNRR
Protocolli REACH (Ministero dello Sviluppo Economico) 27
011 - Competitivita e Protocolli REACH (ASL) 28
sviluppo delle imprese
SIMPLER Consortium Agreement (Rete Enterprise Europe Network) 29
Protocollo di collaborazione con la Regione Emilia — Romagna sullo 30
sviluppo delle infrastrutture
Accordo con ART - ER per il coordinamento dell'attivita di studio 31
sull'economia e la societa regionale
Convenzione con Assemblea Legislativa Emilia-Romagna 32
D6.3
Convenzione con Regione per Osservatori Artigianato e Cooperazione 33
Accordo con Agenzia per la Ricostruzione per analisi economiche sulle 34
aree colpite dal sisma

2.2 Il contesto interno
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’Unione regionale delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura dell’Emilia-Romagna al
31/12/2023 contava 17 dipendenti di cui 1 di categoria dirigenziale, 6 Quadri e 10 impiegati, assunti con il CCNL
per i dipendenti da aziende del Terziario della Distribuzione e dei Servizi. Rispetto al 2022, si & registrata una
variazione negativa di 2 unita di ruolo impiegatizio. | dipendenti in part-time sono 2, uno al 62,50% e uno
all’83,33%.

Insede di aggiornamento del PIAO 2023-2025, con Delibera di Giunta n. 66 del 26 settembre 2023, venne definita
I'assunzione a tempo determinato per 3 anni din. 3 impiegati amministrativi di 3° livello del CCNL Commercio,
Terziario, Distribuzione e Servizi per la gestione dei bandi di contributi per le imprese con fondi dal PNRR gestiti
dalla fondazione Ecosister - con la quale era stato approvato un progetto di collaborazione con Delibera di Giunta
n. 39 del 15 giugno 2023. Poiché successivamente non sono stati conclusi tutti gli accordi ipotizzati con le
Universita coinvolte, si & optato per il ricorso ad affidamenti esterni del servizio.

Si riportano di seguito gli schemi riepilogativi della organizzazione, valorizzati con le risorse umane assegnate,
stabili e flessibili, espresse in FTE (Full Time Equivalent) alla data del 31.12.2023. Sono stati inoltre rilevati (ma
non valorizzati in misura FTE) i servizi esternalizzati.
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Uffici e funzioni in staff al Segretario Generale (3,50 FTE)

FTE

Segreteria, Protocollo,
Comunicazione Oy =Y 9

TOTALI 0,50 3,00 3,50

Uffici e funzioni in staff al Vice Segretario Generale (4,83 FTE)

FTE

Amministrazione

Compliance, Contratti, Legale 1,00 0,83 1,83

TOTALI 2,00 2,83 4,83

Aree Organizzative di linea (7,13 FTE + servizi esternalizzati)

FTE
Aree Organizzative Stabili TOTALI

Affari generali

Orientamento al lavoro O e

Area studi 1,00 1,63 2,63
Area internazionalizzazione 1,00 1,00 2,00
Area Promozione impresa 1,00 1,00 2,00
TOTALI 3,50 3,63 7,13

Nelle tabelle che seguono si riportano le tendenze degli ultimi anni della distribuzione del personale per ruolo,
genere, titolo di studi, eta, anzianita di servizio.

Composizione per ruslo ( 2023
i iy . |
Segretario Genemle E 2022
-—
i ‘ #2021
Dirigenti E’.: ¥2020
=
]" *2019
Quadii s 22018
Dy 1
—_— | =2017
]
I . ®2016
———————
| 0 5 10 15 0
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Composizione per genere

Per Sesso (al 31.12.2023)

2016 2017 013 2019 2020 2021 1022 | 2023

D U D U D U D U D 4 D U O U D U
12 111 % 1|8 11 98| 3 s uls | n | [}

23 20 20 20 20 19 19 17
Composizione per titole di studio

D DO y e O e D a wle (] e D
Per
Tipologin di 2016 2017 2018 1019 2020 2021 2012 2022
_Shsdlo = = - X = = ——
ounne
il [ (TR ] u D U o u 1] [J u o v | o u
Scaola a ] [ e | &l o | o ] a 8 o | o a a a
Rigloma r 3 ? 2 7 2 ’ 2 2 £ | 7 : 7 1
Loaren s ] - L el r . ¥ L - ® = 8 & 5
Totala 23 20 20 20 20 19 19 17

Composizione del personale per classi d’etd

Composiziona del Parsonale a Tempo Indeterminato (al 0 e ohtre
31/12 )

Per Classi d'etd 2018 2017 : 2018 | 2019 2020 2021 2022 | 2023
20-29 b - | - - - |
30-39 I 4 2 | 2 2 2 . . ' N
| 4049 4 2 f 2 | 2 2 3 3 | 2
| 50 59 12 14 1| B 14 14 13 10 B l._Q | | 9
60e oltre 3 2 | 2 2 3 3 [ |
Totale 23 20 | 20 20 20 19 19 17

Composizione del personale per anzianita di servizio

Composizione dal

Personale a Tempo Indeterminato (al

31/12

:mj’ 2016 2017 2018 2019 020 2021 022 e
05 21 . . . . . .
—— - — e — s —
610 5 4 3 [ 3 2 2

—_ I — — el {
11-15 7 4 | 3 3 | 3 3
16-20 1 . s 6 7 7 3
21-25 5 5 5 5 1 1 1 5
26-30 - 1 1 1 5 | 5 S 5
a1-35 2 2 2 . - | 1
— = | - L

36-40 1 - - ] 2 21 1 -

» 40 . | (I

Totale 23 20 20 20 20 19 19 17

2 vomini
® donne

41 e altre

|

{3

fifg|

il

UK

2017 | Xus

L

il

15

< loures

u digloms

® geools
deffobblige

o
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2023
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= 2021
&2020
#2019
* 2018
®2017
= 2016

2023
¢ 3022
& 2021
82020
#2013
= 2018
#2017
= 2018




RISORSE ECONOMICHE IMPEGNATE

Nella tabella seguente sono riportati, in valore assoluto, i valori di proventi ed oneri registrati a consuntivo nel
2023, posti in correlazione al consuntivo dell’anno precedente, ma anche al preventivo originale dell’anno
oggetto di rendicontazione e al suo ultimo aggiornamento. Si da in tal modo evidenza delle variazioni intervenute
in merito alle risorse economiche, utili ad assecondare le opportunita o a contrastare le criticita rilevate nel corso
del 2023 rispetto a quanto preventivato.

Preventivo
originale

2022

Quote associative delle CCIAA 1.578.202 1.586.153 1.586.153
Contributi e finanziamento progetti 2.535.069 1.891.695 1.299.476
Proventi da gestione di servizi 61.674 27.502 27.500
Proventi correnti 4.174.945 3.505.350 2.913.129
Personale 1.350.047 1.217.418 1.311.950
. Organi istituzionali 10410 9.853 23.500
Costi di e e e s
funzionamento  Altri costi di 475.119 447 421 798.401
funzionamento
Interventi economici 2.014.469 1.533.530 1.141.778
Ammortamenti e accantonamenti 393.955 393.955 12.500
Oneri correnti 4,244,000 3.602.176 3.288.129
Risultato Gestione corrente -69.055 -96.826 -375.000
Risultato Gestione finanziaria 4.962 3.796 =

Risultato Gestione straordinaria .

Rettifiche Attivo patrimoniale -

Utilizzo fondo rischi 64.093 93.030 375.000

Risultato economico della gestione - - =
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3 - RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Gli obiettivi strategici della valutazione della performance sono sviluppati ed aggregati in 4 macro Aree
Strategiche, coincidenti con le Missioni assegnate al sistema camerale dallo Stato, per meglio dare conto dei
risultati aggregati delle politiche camerali e per gestire pill adeguatamente il concatenarsi dei diversi programmi
pluriennali.

La definizione degli obiettivi strategici deriva da un’analisi congiunta dei fattori interni ed esterni di contesto e
dei bisogni piu rilevanti della collettivita; identificano le principali aree di impatto che I'azione dell’Ente camerale
intende produrre sull’ambiente di riferimento e quindi fanno riferimento ad orizzonti temporali pluriennali.

[Ambit

ietivo strategico |
D2-D5-D6 - Competitivita delle imprese: sostenibilita
economica, sociale ed ambientale

011 - Competitivita e sviluppo delle imprese
Gli obiettivi intendono agire sulle leve competitive utili D4 - Orientamento al lavoro
alle imprese per le proprie strategie di sviluppo

D6 - Informazione economica di qualita

012 - Regolazione dei mercati

Gli obiettivi intendono sviluppare semplificazione dei
processi, trasparenza e legalita per favorire una migliore
regolazione dei mercati

C1 - Semplificazione amministrativa

016 - Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema produttivo D1 - Internazionalizzazione
Gli obiettivi intendono agire sugli elementi che

favoriscono I'ingresso nel e dal contesto internazionale,
nell’ambito dei quali le imprese operano, per agevolarne D3 - Turismo
le azioni di sviluppo

Al1.1 - Economicita della struttura, efficienza e qualita dei

032 - Competitivita del sistema camerale servizi
Gli obiettivi intendono agire direttamente sull’Unione e in
caduta sull’intero sistema camerale della regione Al.2 - Compliance normativa

Nelle successive sezioni del documento verra dato conto in dettaglio del grado di attuazione della strategia
delineata con il Piano della performance 2023-2025 e delle metriche utilizzate per misurarne i risultati raggiunti.
In questo paragrafo riportiamo solo alcuni elementi di sintesi utili per valutare i risultati raggiunti nel 2023.

E’ utile tenere presente I'articolazione dell’Albero della Performance, che si presenta come una mappa logica in
grado di rappresentare, anche graficamente, i legami tra:

ARTT
STRATIGIHHE |

' E- i _'3'_-'5"-

DRETITA
STRATEGIU |

CETTI ORRRTY |

[ 1§ RORTAFGLID (R (LE ATTWATA” £ 06 SERVRYI

e la relativa integrazione con i 5 macro-ambiti di misurazione e valutazione individuati dalla delibera CIVIT
104/2010, anche se, attualmente, un sistema di benchmarking per le Unioni regionali non & ancora stato
sviluppato, a differenza di quello elaborato da Unioncamere nazionale ai sensi del DPR 254/05, mediante il quale
vengono comparate le performance di efficienza, efficacia, qualita, nonché lo stato di salute economico-
patrimoniale, degli enti camerali e delle relative Aziende Speciali.
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Gli ambiti di valutazione delfa Performance

P& macro-ambiti di misurszions e valutationme pravisti dalla celibers CiVIT Ualaero della Perfar, Lt
104/2010 individusno le prospettive anzzonts'is cor cul, madiants cpparani Wl eascading deghi oblettivi dalia strategia
Indicatori, analizzare la peformance,

1 documenti df pianilicazione e
programmazione gperalive ‘ HMl=slon

GLE MPATTE B
DELL’ A2ZJONE AMMINISTRATIVA

ali'operativity

Armbite

strategica

Progra
ol ILGRADO D! ATTUAZIONE DELLA |
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30 novemnbre

.

PREVENTTYO HIRA

30 doveitbee § 39 naveniang

Oflarts

(—N npergtive
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Lad
2z ,
Syl
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g 8 @ strategici ¢ o logica everticaiss che oriemta la
EEE realczarond delle attivith o dei servizi in portafoglo,
§ 2 = coti che ciascun attore coinwolto, con lv proprie
& 5 competerze ¢ mal  proprio ambito i
£6 1 respongsbililafappertensnza, concorra all‘attuasione
av LO STATO DI SALJTE DELLAMMINISTRAZIQME delto stratagia.
| S—
SOCHEDRE DL L2 TONE INDEIDLALE
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3.1 Rendicontazione degli obiettivi strategici triennali

Gli obiettivi strategici che hanno raggiunto il 100% del target previsto per il 2023 sono stati 7 su 8; tutti hanno
raggiunto comunque la performance prevista, pari a >90%.

Grado di raggiungimento degli obiettivi strategici pianificati

ey

Obiettivi strategici Bea
Obiettivi strategici con target 2023
raggiunti (performance >=90%)

Obiettivi strategici con target 2023 0 0%
raggiunti in misura inferiore al 90% e
superiore al 60%

Obiettivi strategici con target 2023 0] 0%
non raggiunti (performance <= 60%)
Obiettivi strategici individuati nel
Piano della performance recepito el
PIAO per il triennio 2023-2025 8 100%,

Agli Obiettivi strategici dell’Albero della performance sono stati associati indicatori - alcuni di risultato, specifici
per ciascuno dei 3 anni di pianificazione, altri di tipo proxy, utili a valutare in via indiretta il grado di attuazione
della strategia -, con lo scopo diindividuare possibili aree di riprogrammazione, soprattutto in relazione al triennio
di riferimento del Piano della performance, laddove si verifichino scostamenti significativi rispetto alle attese.

Nell'allegato 2 sono rappresentati e valorizzati in dettaglio gli indicatori selezionati per misurare i vari ambiti di
valutazione, il valore di riferimento che si prevedeva di raggiungere nel 2023 (target), il valore effettivamente
raggiunto nel 2023 (consuntivo) e la performance realizzata, ovvero il rapporto cioé tra consuntivo e target. Il
raggiungimento degli obiettivi strategici viene misurato e valutato come media aritmetica della performance
raggiunta ed espressa non solo dagli indicatori agli stessi associati ma anche dagli indicatori degli obiettivi
operativi sottostanti (di cui si dara conto in dettaglio nel paragrafo successivo), cosi come indicato nel Sistema di
misurazione e valutazione della performance 2023.

La tabella che segue sintetizza per ciascun obiettivo strategico la valutazione dell’obiettivo, I'indicatore, il target
previsto nel 2023 e quello effettivamente raggiunto a consuntivo, lo scostamento rispetto a target.
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3.2 Rendicontazione degli obiettivi operativi annuali

Gli obiettivi operativi 2023 con target raggiunto al 100% sono stati 18, pari al 94,7%; un obiettivo operativo &
stato raggiunto al 62,58% (target raggiunto in misura inferiore al 90% e superiore al 60%).

Grado di raggiungimento degli obiettivi operativi pianificati

ALY 1 h_ L.
Obiettivi operativi con target 2023
raggiunti (performance >= 90%)
Obiettivi operativi con target 2023 1 5,3%
raggiunti in misura inferiore al 90% e
superiore al 60%

Obiettivi operativi con target 2023 non 0] 0%
raggiunti (performance <= 60%)

Obiettivi opertivi individuati nel Piano 19 100%
della performance recepito nel PIAO

per il triennio 2023-2025 <

Il parziale raggiungimento dell’obiettivo obiettivo D6.1.2.4 - Supportare le strategie di intervento relative alle
infrastrutture materiali ed immateriali per lo sviluppo delle imprese e del territorio — unico obiettivo non
pienamente realizzato — & dovuto alla mancata sottoscrizione dell’accordo con la Regione Emilia-Romagna del
protocollo d’intesa sulle tematiche infrastrutturali entro il termine - individuato come target - del 31/12/2023.
L'accordo in questione ha necessitato di una fase preparativa piti approfondita, in quanto la Regione ha chiesto
di modificare vari aspetti, e di passaggi procedurali pili lunghi del previsto. La sottoscrizione del protocollo
d’intesa, che rappresenta un importante e innovativo risultato per il sistema camerale regionale rappresentato
da Unioncamere, & stata pertanto procrastinata al 29 gennaio 2024.

All'interno della logica dell’albero della performance, ogni ambito strategico, dopo essere stato declinato in
obiettivi strategici (2° livello), & stato articolato in obiettivi operativi (3° livello), cui sono state associate risorse e
responsabilita organizzative connesse al raggiungimento.

Nell'allegato 3 si da evidenza nel dettaglio per ciascun obiettivo operativo, raggruppati per obiettivo strategico,
dei risultati conseguiti e, qualora siano presenti risorse promozionali espressamente dedicate agli obiettivi/piani
operativi, del relativo grado di assorbimento. Vengono inoltre esposti in dettaglio gli elementi in elenco:

- il titolo dell’obiettivo e la descrizione delle attivita individuate,

- le Aree organizzative coinvolte,

- il risultato raggiunto dall’obiettivo (calcolato in media ponderata),

- la valutazione complessiva,

- gli indicatori utilizzati per misurare I'obiettivo ed il relativo peso percentuale assegnato,

- il target atteso, il valore raggiunto a livello di ciascun indicatore selezionato e il relativo scostamento.

La tabella che si riporta di seguito riporta per ogni obiettivo la valutazione dell’ obiettivo, gli indicatori collegati
agli obiettivi e i relativi algoritmi, il target previsto in sede di programmazione per il 2022 e il corrispondente
risultato a consuntivo e lo scostamento rispetto al target.
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3.3 Valutazione complessiva della performance organizzativa

In questa sezione della Relazione si riportano gli esiti del processo di misurazione e valutazione della performance
organizzativa dell'amministrazione nel suo complesso, come previsto dalle Linee Guida di Unioncamere, che
specificano quanto disposto dall’articolo 7, comma 2, lettera a), del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.
Come specificato dalle predette Linee Guida, la misurazione e valutazione della performance organizzativa
del’amministrazione nel suo complesso deve essere effettuata secondo le modalita definite nel Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) dell’ente, tenendo conto dei seguenti elementi:

a. misurazioni del grado di raggiungimento degli obiettivi annuali e dei target associati agli obiettivi specifici
triennali effettuate dai dirigenti dell’ Amministrazione,

b. verifica della effettiva funzionalita degli obiettivi annuali al perseguimento degli obiettivi specifici
triennali,

¢. esiti delle indagini condotte dall’amministrazione con i sistemi di rilevazione del grado di soddisfazione
degli utenti e dei cittadini, nonché le informazioni eventualmente ricavate dalle comunicazioni degli
utenti inviate direttamente all’OlV stesso,

d. multidimensionalita della performance organizzativa (in coerenza con i contenuti del Piano),

€. eventuali mutamenti del contesto interno ed esterno in cui 'amministrazione ha operato nell’anno di
riferimento.

Con riferimento a quanto previsto dal SMVP dell’Unione regionale delle Camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura dell’Emilia-Romagna del 2023, esso stabilisce che la performance organizzativa & intesa
come “processo qualitativo, che culmina nella determinazione di un giudizio sintetico sui risultati prodotti
dall’ente in relazione agli obiettivi stabiliti in fase di pianificazione strategica e programmazione operativa”.

La performance organizzativa dell’'Unione regionale dell’Emilia-Romagna & articolata su due livelli:
- la performance complessiva dell’ente;
- la performance di singole unita organizzative dell’ente (Aree Dirigenziali, Aree Organizzative).

In entrambi i casi, in sede di misurazione della performance organizzativa si tiene conto di indicatori sintetici,
frutto di ponderazione delle performance rilevate relativamente agli obiettivi afferenti ai diversi ambiti strategici
(nel primo caso) o alle diverse unita organizzative (nel secondo).

In sede di successiva valutazione, oltre a considerare gli indicatori composti, di cui sopra, vengono analizzate e
prese in considerazione anche ulteriori informazioni di carattere qualitativo, che possono essere apportate dai
referenti delle unita organizzative coinvolte in questa fase del processo (Segretario Generale, dirigente, quadri).
La valutazione congiunta di tutti questi elementi considerati permette al valutatore di formulare un giudizio
motivato sull’andamento dell’Unione regionale, esprimendolo su una base predefinita in base alle seguenti
opzioni valutative:

- disattesa

- inferiore alle aspettative

- inlinea con le aspettative

- superiore alle aspettative.

La performance organizzativa viene effettuata mettendo a sistema gli ambiti di misurazione e valutazione
individuati dall’art.8 del D. Lgs. 150/2009, cosi come aggregati nelle 5 prospettive “orizzontali” proposte dalla
delibera CIVIT 104/2010 quali dimensioni di analisi degli obiettivi sviluppati, nellalbero della Performance, in
prospettiva “verticale”.

La misurazione relativa all’anno 2023 & stata effettuata nel mese di gennaio 2024 per poter disporre dei dati di
baseline per la programmazione del 2023. E’ stata poi completata con la rilevazione delle misure rese disponibili
da terzi in momenti successivi (come ad esempio la rendicontazione da parte delle CCIAA della Regione dei dati
relativi ai progetti di Fondo Perequativo) e quelle relative ai dati del bilancio 2023 approvato il 22 aprile 2024.
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AIrOIV vengono resi disponibili il report di monitoraggio della performance organizzativa di Ente, per controllare
I'andamento degli obiettivi dell’'Unione nel suo complesso, e il report di Area (Dirigenziale ed Organizzativa), che
consente di valutare I'andamento degli obiettivi assegnati alle corrispondenti Aree.

Di conseguenza I'OIV ha analizzato nel merito le risultanze dei report formalizzati; la valutazione di tutti gli
elementi considerati (il meta-indicatore sintetico del grado di raggiungimento degli obiettivi di performance di
ente, gia riportata nel capitolo 1.1, si attesta su un punteggio complessivo pari al 99,53 %) consente di esprimere
un giudizio complessivamente buono. Ulteriori elementi di valutazione sono illustrati nel paragrafo 5.

3.3.1 Stato di Salute

Le tabelle seguenti danno conto del quadro delle risorse economiche utilizzate per il perseguimento degli
obiettivi e per la realizzazione dei relativi interventi. Si espongono i valori di bilancio, riportando le principali
grandezze del Conto economico e dello Stato patrimoniale, nonché illustrando i piu significativi indicatori di
bilancio che consentono di valutare la sostenibilitd economica, la solidita patrimoniale e la salute finanziaria
dell’ente. Un quadro pitt completo in tal senso e nel Bilancio consuntivo 2023.

Principali risultanze del Conto economico
(anni 2017-2023)

2017 2018

Quote associative delle CCIAA 1826916 1611569 1611.236 1620276 1632355 1578202 1586153
g:’o”gtsﬂ:‘ti e finanziamento 1251837 1227561 1855770 2152829 1909.934 2.535069  1.891.695
Proventi da gestione di servizi 99.334 83.692 195.549 130.165 148.562 61.674 27.502
Proventi correnti 3.178.087 2.922.822 3.662.555 3.903.270 3.690.851 4.174.945 3.505.350
Personale 1359558 1352685 1.362.888 1385362 1315710 1350047 1217418
Costi di gtrifj;iona” 17.499 18351 19.256 10927 10.301 10.410 9.853

funzionamento  Altri costi di

R 643.660 614.629 642.467 605.159 598.747 475.119 447421
funzionamento

Interventi economici 1.200.029 1.247.722 1.865.868  1.830.371 1.803.339  2.014.469 1.533.530
Ammortamenti e accantonamenti 37.385 23.892 20.302 18.958 215.816 393.955 393.954
Oneri correnti 3.258.131 3.257.279 3.910.781 3.850.777 3.943.913 4.244.000 3.602.176
Risultato Gestione corrente - 80.044 -15.927 - 248.226 52.493 - 253.062 - 69.055 - 98.826
Risultato Gestione finanziaria 1.243 5.632 45775 4.924 4448 4,962 3.796
Risultato Gestione straordinaria 1.475.895 10.295 - - - - -

Rettifiche Attivo patrimoniale - - - . - = .

Utilizzo fondo rischi - 318.350 202451 - 248.614 64.093 93.030

Risultato economico della

. 1.397.094 - - 57.417 - = -
gestione
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Attivo dello Stato patrimoniale
(anni 2017-2023)

2017 2018 2019 2020 2021

Immobilizzazioni immateriali 1.796 - - - . = -

Immobilizzazioni materiali 19.505 8.148 37.827 30.630 22.215 13.870 5.526
Immobilizzazioni finanziarie 415.952 413.495 351.609 370.047 388.312 393.812 369.350
IMMOBILIZZAZIONI TOTALI 437.253 421.643 389.436 400.677 410.527 407.682 374.876
Crediti di funzionamento 1.229.862 887.938 1.155.901 1.584.783 910.595 1.381.087 1.015.704
Attivita finanziarie 999.995 999.995 - - - - -
Disponibilita liquide 5272946  4959.850 7.036.524 8.758.406  7.757.989 12.500.019 7.512.267
ATTIVO CIRCOLANTE 7.502.803 6.847.783 8.192.425 10.343.189 8.668.584 13.881.106 8.527.971
Ratei e risconti attivi 3.201 33.519 2.730 127.206 8.773 13.762 11.490
TOTALE ATTIVO 7.943.257 7.302.945 8.584.591 10.871.072 9.087.884 14.302.550 8.914.337

Passivo e Patrimonio netto
(anni 2017-2023)

Debiti di finanziamento = E = < = = Z

Trattamento di fine rapporto 564.111 614.234 650.342 695.619 682.629 742.895 703.816
Debiti di funzionamento 1.988.383 1.606.480 3.039.467 5.210.496 3.489.269 8.322.152 2.680.443
Fondi per rischi e oneri 1.550.767 1.242.237 1.049.786 1.059.786 1.018.573 1.340.089 1.632.669
Ratei e risconti passivi = - 5.000 7.760 - - =
TOTALE PASSIVO 4.103.261 3.462.951 4.744.595 6.973.661 5.190.471 10.405.136 5.016.928
Patrimonio dell'associazione 2417.899 3814994 3.814.994 3814994 3872410 3.872410 3.872.410
Altre riserve 25.003 25.000 25.002 25.000 25.003 25.004 24.999
Risultato economico dell'esercizio 1.397.094 = - 57.417 - - -
PATRIMONIO NETTO 3.839.996 3.839.994 3.839.996 3.897.411 3.897.413 3.897.414 3.897.409

TOTALE PASSIVO E

7.943.257 7.302.945 8.584.591 10.871.072 9.087.884 14.302.550 8.914.337
PATRIMONIO NETTO
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3.4 Bilancio di genere

LE PARI OPPORTUNITA' — LA PROSPETTIVA ESTERNA

IL GENERE

L'imprenditoria femminile rappresenta piti di un quinto della compagine imprenditoriale dell’Emilia-Romagna
(oltre il 21% delle imprese attive) e, sebbene la tendenza all'aumento delle imprese attive maturata durante i
primi due anni di emergenza CoVid si sia recentemente interrotta a seguito dell'apparire di nuove criticita
{guerra in Ucraina, costo delle materie prime e crisi in Medio Oriente), manifestano un buon livello di resilienza.
Considerando gli ultimi anni, infatti, le imprese femminili o sono aumentate mentre il complesso delle imprese
diminuiva o sono diminuite piu lentamente del totale.

La tendenza appena delineata non ha interessato allo stesso modo tutti i settori di attivita economica. In
particolare, analizzando gli ultimi dati disponibili, risulta un aumento dei servizi diversi dal commercio a fronte di
una contrazione di commercio e costruzioni, tendenza che si era gia registrata I'anno passato.

Allargando l'orizzonte agli anni dal 2015 in poi, le tendenze consolidate che emergono sono, da una parte,
Faumento del settore dei servizi diversi dal commercio e, dall’altra, la contrazione delle imprese femminili
agricole e del commercio affiancate da una variazione della composizione in termini di forme societarie che vede
'aumento delle societa di capitali e la parallela riduzione delle ditte individuali e delle societa di persone.

LETA

Nella valutazione dell’evoluzione nel tempo dell'imprenditoria giovanile & necessario tenere in considerazione
che, per loro natura, tutte le imprese giovanili sono destinate a cessare di essere tali col passare del tempo. La
loro qualificazione, infatti, dipende dall’'etd biologica della compagine imprenditoriale che, come tale, &
fisiologicamente destinata a superare il limite di eta oltre il quale un’impresa non & pil considerata giovanile. Ne
consegue che, differentemente dalle imprese femminili o straniere, le imprese giovanili diminuiscono non solo
per il cessare della loro attivita (o per la modifica della loro compagine societaria) ma anche a seguito del

fisiologico scorrere del tempo.

Al netto di questa doverosa precisazione, si nota come, dalla fine del 2018, 'andamento delle imprese giovanili
regionali sia risultato migliore di quello a livello nazionale, con la sola eccezione del secondo semestre 2020. Con
'avvio del 2021 il tasso di variazione delle imprese giovanili regionali & divenuto positivo e sostenuto e ha
decisamente sopravanzato quello nazionale. Si tratta di una variazione sostenuta soprattutto dal settore delle
costruzioni e dei servizi diversi dal commercio.

Al netto di quest’andamento, va notato come le imprese a conduzione giovanile rimangono una minoranza
rispetto al totale imprese: la popolazione in eta da lavoro sotto i trentacinque anni rappresenta quasi il 30% del
totale popolazione in eta lavorativa, mentre le imprese giovanili raggiungono solamente il 7,5% del totale delle
imprese.

Fra gli elementi fondamentali per il successo di una nuova iniziativa imprenditoriale vanno sicuramente
annoverate le cosi dette competenze trasversali, ciog, quelle competenze non ascrivibili ad uno specifico settore
di attivita economica ma necessarie allo svolgimento di attivita di imprese (ma anche di lavoro) in qualunque
comparto di attivita. Comunicazione efficace, empatia, flessibilita, problem solving, capacita di fare squadra e di
riuscire a gestire i conflitti sono competenze base per operare in azienda sotto qualunque veste. E, quindi,
necessario investire in consapevolezza dei giovani su questi temi in modo che questo tipo di consapevolezza
affianchi quella fornita dai percorsi di studio ufficiali rispetto al possesso delle competenze tecniche settoriali.
Nella convinzione che I'apporto della creativita giovanile potrebbe influire positivamente nel creare settori e
imprese innovativi, le azioni programmate da Unioncamere Emilia — Romagna sono principalmente finalizzate
allo sviluppo delle competenze trasversali nei giovani studenti, soprattutto delle scuole superiori.
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Nel 2023, tra le attivita di sistema camerale regionale coordinate da Unioncamere Emilia — Romagna, vi & stato il
supporto fornito allo sviluppo del Servizio nuove imprese, tramite il Fondo di perequazione 2021-22 del sistema
camerale, in un’ottica di orientamento allimprenditorialita per i giovani. In particolare, con il CTC, Centro del
Commercio, Azienda Speciale della Camera di commercio di Bologna, si & dato corso ai laboratori per le scuole
secondarie di secondo grado, sulle competenze imprenditoriali e I'autoimprenditorialita. Complessivamente
sono stati realizzati 33 CamComLab su Autoimprenditorialita, 24 CamComLab su Start Up, 36 MiniLab su start up
innovative e transizione digitale per un totale di 93 percorsi classe.

Sono poi stati realizzati dei video storytelling di 22 imprenditori della regione. Si tratta di video a carattere
motivazionale ed informativo da distribuire in formula omnicanale aventi ad oggetto uno storytelling (video
intervista) nelle quali sono emersi alcuni aspetti particolarmente significativi dell’esperienza dellimprenditore
nelle varie fasi di ideazione, creazione, sviluppo, organizzazione, gestione dellimpresa per evidenziarne punti di
forza, criticita superate, conflitti risolti e ogni altro aspetto della storia dell'impresa che sia indicativo di qualita,
talenti, competenze indispensabili per il successo di un’idea imprenditoriale.

LA NAZIONALITA’

Da diverso tempo in Emilia-Romagna le imprese di proprieta di persone nate all’estero mostrano una dinamicita
in termini demografici superiore alla media nazionale arrivando a pesare per il 13,8 per cento sul totale regionale,
in aumento dall’11,7 per cento di cinque anni fa (a seguito di una crescita del 15,9 per cento di questo tipo di
imprese che si & contrapposto ad un calo del 4,2 per cento delle altre imprese).

La tendenza alla crescita delle imprese di stranieri non ha caratterizzato tutti i macrosettori di attivith economica.
E stata particolarmente rapida nei servizi diversi dal commercio a fronte di una flessione nel settore dellindustria
e del commercio. La consistenza delle imprese non straniere invece si & ridotta in tutti i macrosettori sia pure in
modo non omogeneo, ma particolarmente nel commercio®.

Va poi notato come le caratteristiche analizzate in questo paragrafo si intersechino fra di loro. In particolare, il
peso delle imprese di cittadini nati all’estero & piu elevato della media generale nel caso delle imprese giovanili.
Questo fatto, combinato al’aumento del peso della popolazione straniera sul totale della popolazione residente,
vuol dire che, a tendere, il peso dell'imprenditoria straniera non potra che crescere.

LE PARI OPPORTUNITA’ — LA PROSPETTIVA INTERNA

Le recenti Linee guida sulla Parita di Genere nell'Organizzazione e Gestione del Rapporto di Lavoro con le
Pubbliche Amministrazioni evidenziano che I'ltalia si colloca al 14° posto tra i 27 Paesi UE in tema di parita di
genere; le componenti pil critiche di questa graduatoria riguardano le posizioni di vertice, la gestione del tempo
e 'approccio con le conoscenze. Il posizionamento rispetto al mondo del lavoro & tra i pili bassi a livello europeo.

Alfinterno delle Linee Guida vengono individuate le Strategie globali, Europee e Nazionali per superare questo
divario. In particolare nella Strategia Nazionale per la parita di genere 2021-2026 viene data priorita all’aspetto
del Lavoro, attraverso il supporto alla partecipazione femminile, in particolare aiutando i genitori a conciliare
famiglia e carriera e stimolando I'imprenditoria femminile.

Tra le principali misure per il raggiungimento dei target definiti, rientra I'Introduzione di flessibilita aggiuntiva per
lo smart working dei genitori con figli a carico in base a criterio di etd” e I’’Uso efficace del Part-time e riduzione
del part time involontario”. E per questi motivi che gli strumenti del Part Time e del Lavoro Agile devono essere
monitorati con particolare attenzione e se utilizzati in maniera efficace possono diventare leve fondamentali per
la conciliazione della vita familiare/privata con i tempi di lavoro.

* Le analisi presentate in questo paragrafo sono relative allultimo trimestre disponibile nel quale I'algoritmo di
identificazione del tipo di impresa (femminile, giovanile e di stranieri) viene applicato da Unioncamere nazionale al Registro
delle imprese. Questa scelta deriva dalla necessitd di dar conto del complesso delle variazioni inerenti alla tipologia di
imprese di volta in volta oggetto di analisi. Durante gli altri trimestri dell’anno, infatti, le variazioni registrate sono "lorde” e
restituirebbero solo le vicende delle imprese classificate come giovanili, femminili e di stranieri in occasione del trimestre
preso ad oggetto.

39



La previsione di queste misure e di altre iniziative per la promozione della parita e delle pari opportunita nella
Pubblica amministrazione necessita di un’adeguata attivita di pianificazione. Al riguardo, il D. Lgs. 11 aprile 2006,
n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna” all’articolo 48 stabiliva che le Amministrazioni
pubbliche predispongano “Piani triennali di azioni positive”, tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli
che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari opportunita di lavoro. Detto Piano & tra gli
adempimenti che il DPR 81/2022 ha disapplicato, in quanto assorbito dal PIAO.

I DM n. 132/2022, che stabilisce il contenuto del PIAQ, all’art. 6 prevede per le amministrazioni con meno di 50
dipendenti la non obbligatorieta della definizione degli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di
genere.

Cionondimeno, Unioncamere Emilia-Romagna, anche a seguito della richiamata sentenza del Consiglio di Stato,
Sezione IV, n. 5798/2021 - che ha sancito che le Unioni regionali delle Camere di Commercio sono riconducibili
alla categoria delle Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del d.lgs. n. 165/2001 — e per dare
attuazione agli obiettivi di pari opportunita, cosi come prescritto dal citato D. Lgs 198/2006, n. 198, ha costituito
il "Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro
le discriminazioni®, ex art. 57, ¢. 1, D.Lgs. 165/2001, con determina dirigenziale n. 68 del 28 settembre 2023,
realizzando il relativo obiettivo cosi come previsto nell'ambito del PIAO 2023-2025.

Unione Regionale Emilia Romagna 2023
Scheda Obiettivo operativo

Codice: Titolo:
Adeguare progressivamente I'UR alla natura pubblica che le & stata riconosciuta, in linea con l'intero sistema camerale
Descrizione:

Introdurre gli istituti di natura pubblica non ancora in linea e valutare, adeguandoli se necessario, quelli gi3 in essere. Ci si riferisce in particolare: 1.
approvazione regolamenti per il reclutamento e per lo sviluppo del personale 2. istituzione del CUG

Obiettivo strategico (OS):

a1.2 - Compliance normativa

Adeguare progressivamente I'Unione regionale alla natura pubblica che le & stata riconosciuta, in linea con l'intero sistema camerale Attuare le misure di
prevenzione della corruzione. Aggiornare e monitorare la sezione "Amministrazione Trasparente" del sito. A1.2 - Compliance normativa

Peso su OS: Risarse econaomiche:
33,34%
Indicatori Target
a1.2_2-A1.2_2- Grado di realizzazione delle attivita programmate per adeguare progressivamente I'UR alla natura
pubblica che le & stata riconosciuta Efficacia >=100,00 %
Introdurre gliistituti di natura pubblica non ancorain linea e valutare, adeguandoli se necessario, quelli giain essere.
Staff - Amministrazione >=100,00 %
Staff - Compliance, Contratti, Legale >=100,00 %

Un altro aspetto che si & inteso presidiare & quello di garantire concretamente pari opportunita fra uomini e
donne per l'accesso al lavoro. Pertanto, nel regolamento approvato con delibera di Giunta n. 30 del 6/4/2023 per
il reclutamento del personale di Unioncamere Emilia-Romagna e nel regolamento approvato con delibera di
Giunta n. 50 del 20/07/2023 per le progressioni interne di carriera del personale dipendente & stata inserita
un’apposita clausola a garanzia del principio di pari opportunita tra uomini e donne, rispettivamente nelle
procedure di selezione di personale e in quelle di progressione di carriera.

Con riguardo al tema della conciliazione della vita familiare/privata con i tempi di lavoro grande rilievo & stato
dato dall’'Unione regionale allo sviluppo del lavoro agile, che ha avuto un notevole impulso nel 2022. Infatti, il 29
novembre 2022 & stato siglato I'accordo sullo Smart Working stipulato tra Unioncamere Emilia-Romagna e i
rappresentanti della FILSCAMS CGIL, FISCAT CISL AMB e RSA, a vigenza fino al 31 dicembre 2023 e
successivamente prorogato. Il 22 dicembre 2022 & stata adottata la determinazione dirigenziale n. 108 del 22
dicembre 2022 il Segretario Generale di Unioncamere Emilia-Romagna ha adottato la metodologia prevista dal
progetto sperimentale avviato nel mese di marzo 2021 dall'Unioncamere Nazionale per la definizione futura
dell’organizzazione del lavoro, con l'introduzione del favoro agile “a regime”.
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Viene di seguito riportata I'analisi di genere effettuata nell’ambito delle risorse umane direttamente impegnate
nella struttura camerale. In questo caso si tratta di elementi di analisi e non di obiettivi di genere programmati
di cui rendicontare gli effetti.

Principali indicatori dell’analisi di genere

203 2017 | 2018 2019 2020 2031 2022 2023

% di dirigent! donre (4 0 0 o 0 ] [ o

% di donne rispetto of lotale del . .

personale 52% 52% 55% 55% 58% 55% §5% 5%

*s di personsie fermminie assunko a 100%

tempo Indeterminate 100% 100% 100% 1005 140% 100%: 100%

Eth rnedis del parsonake famminlle 46 42 49 50 51 52z 53 85

Eth media del personale maschile 52 83 54 $5 56 57 S8 3

A d) parsanaie femminile laureata ' I 50

rlspetta al totale del personale femminile A2% 42% % I5% N 38% 28% .

nen dirigerte

‘o @i perconal maschile Wureato rispetto

-lahohh del personale maschile non 87% 7% 71% 1% 71% 1% % B3N
rigente
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4 - RENDICONTAZIONE DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI

PERSONALE DIRIGENTE

In questo contesto si ricorda innanzitutto la previsione normativa introdotta dall’'art. 4 bis D.L. 13/2023,
convertito con modificazioni dalla L. 41 del 21/04/2023, che stabilisce di assegnare ai dirigenti responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici abiettivi annuali
relativi al rispetto dei tempi di pagamento e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in
misura non inferiore al 30 per cento.

La norma, ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui
all'art. 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 e prevede che la verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento venga effettuata dal competente organo
di controllo di regolarita amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma
elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-
legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.

Nell’ambito degli obiettivi del PIAO 2023-2025 approvato a marzo 2023 era gia presente un obiettivo misurato
mediante un analogo indicatore, che ha raggiunto nel 2023 una performance pari al 100%.

Obiettivi :
!

) Indicatori Target Valore Raggiungimento  Valutazione
Operativi
B321- Tempestivita nei pagamenti i
s Pass 100,00%! [2)
Tempestivita nei pagamenti |
Indicatore di tempestivitd dei pagamenti delle fatture calcolatoin
relazione ai 30 gg. previsti e all'ammontare delle somme liquidate
100,00% Indicatore di tempestivitd dei pagamenti delle fatture calcalato in «=-10gg 20,37 gg 100,00% PY

relazione ai 30 gg. previsti e all'ammontare delle somme liquidate.
L'indicatore viene desunto dalla Piattaforma delle Certificazioni dei
Crediti - selezione report ITP Fatture incluse (con variazioni)

Si da atto pertanto che al dirigente dell’area amministrativo contabile verra riconosciuto il 30 per cento della
retribuzione di risultato, in relazione all’obiettivo e al target, cosi come determinati ed approvati nel PIAO 2023-
2025. Per quanto riguarda il Segretario Generale, pur soggetto alla stessa disposizione normativa in quanto
dirigente apicale, non verra riconosciuta alcuna indennita di risultato, come da accordo sottoscritto tra
Unioncamere Emilia-Romagna e CCIAA di Modena.

Resta invariata la modalita di misurazione e valutazione della performance individuale: oltre alla performance di
Ente (1° ambito di valutazione), al dirigente sono stati assegnati tutti gli obiettivi strategici ed operativi associati
all’ambito organizzativo di diretta responsabilita (2° ambito) e specifici obiettivi individuali, in particolare volti,

- peril Segretario Generale, a
- adeguare progressivamente I'UR alla natura pubblica che le & stata riconosciuta, in linea con
l'intero sistema camerale,
- revisionare il Codice di Comportamento sulla base delle linee guida ANAC,
- consolidare il sistema delle relazioni utili al perseguimento della finalita proprie dell'Unione e del
sistema camerale regionale,
- approvare i regolamenti per il reclutamento e per lo sviluppo del personale

- peril Vice-Segretario generale
- finalizzati ad incrementare la semplificazione amministrativa,
- gestire tempestivamente i bandi eventualmente affidati dalla Regione nel corso del 2023
- garantire la performance organizzativa nell'ambito degli obiettivi strategici di tipo promozionale,
in particolare quelli legati all'intrenazionalizzazione delle imprese del territorio
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Il personale dirigente & inoltre valutato in relazione alle competenze professionali e manageriali dimostrate e alla
capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi
(4° ambito).

Nelle tabelle di seguito riportata vengono indicati, per ogni dirigente, gli obiettivi individuali assegnati,
evidenziando per ogni obiettivo le seguenti informazioni:

- Risultato misurato dell'obiettivo
- Indicatori associati all’'obiettivo, con i relativi: Algoritmi, Target, Consuntivo, Fonti dei dati.

Obiettivi individuali - Unione Regionale Emilia Romagna Dicembre 2023 Segretario Generale

1.Bellei Stefano (18575)

@
8 E
3 g o g 2
8 i . o 3 8 & 2
EN-I g H £ € e & § i
o E = 5 = = @ 3 A o a =4
3 2 2 E g ; s H 3 ki 2 2
F8 & £ a s 3 d & s -4
A12 - Compliance normativa
8 Aceguars prog=zssisamente I'Uniana regionale alia nazura publilica che le & stata ncanos=iula, in lines can I'intere sistema camefals ife di prevenzione della 100,00% ® [2500%
corruzione. Asgiomnare 2 menitorare 2 s2zione “Amministrazions Trasparenta® dei sito. A12 - Campiianca narmativa
Misura 1a capacita dell'Unione di N.misure realizzate nell'anno tra quelle
B . realizzane L iniziativg volle 3 individ nell‘ambito del del
pEaLrilivetio dirgslizsnzione revanite iy coritione, (rischio / N. misure generali especifiche
50,00% | méura pianificate perla b e N e ” b 'b{‘wdd 22N. /23N 9585% >=90,00% 100,00% o
‘pravenzlone della coruzione o e i - i
relativa zant trattamento del rischia
panderazione AL2,12,/A1,2.1 2
N. ioni del sito inistrazione
Misura il grado di complatezza,  trasparente di Unioncamere Emilia-
A1211- Rispetto degli obbllghi di agziornamento ¢ apertura def Romagna aggiornate come da disposizioni
50,00% pubblicazione dei dati in dati {pubblicati comz da normative / N sottoserioni del sito 66 N. / 66 N. 100,00 % >= 90,00 %  100,00% [ ]
Amministrazione trasparente indicazioni dei responsabili Amministrazione trasparente, per come
della trasmissiane dei dati) individuate nel PTPCT
AL2.1_1./AL2.11 -
Aizvi-Revisione Codice di Comportamento, con parere vincalante positivo dell'OIV, entro 3 metl dalla dats di approvatione del deceto di modilics
& Sisura o wlanth cxmenale dl adotian tignar 5 attwaimonte vgonte, il Codiee v parere wneolante go - 100,00% ® |2500%
dell'spprowsrione del Detreto di modilics del D 2014 Usbiettive 3l Intende confermato aell'snno sarrente gueslots |l Decrets sia spprovalo #ntio |
Resinion dice o
comportaments, sklla bace aelle Revsione Codice di Comportamento, entro
" 41200+ Revislone Codice di ? ! k ¥ Entro 29-09-
00,00% linee entio 3 mesl o data 26-09-2023 26-03-2023 100,00% L]
Comportamenta, entro |a dats ; e 2023
dall’approvaziono dei Decretodl AL 1
_modifica del DPR 62/2016
#212 - Consolidare || sistema delle relazioni utill al perseguimento delia finalita proprie dell'Unione e del sistema camerale regionale
'6 Consolidare il sistema delle relazioni -in particolare con [a Regione ER, ma anche con I'Assemblea legistativa ed altri Sogeeti Istituzionali e privati - utili al persegaimeanto 100,00% ® |25,00%
rella finalita praprie dell'Unione = del sigten werale ergienale
Conventionl in €38dre
{sottoscritte, rinnovate, vigenti
nell'arco dell'anno) con la
42125 - Convenzionl In essere Regione £R, "A”_E"‘m” Convenzioni in essere con la Regione ER,
con la Regione ER, I'Assemblea Iegma}'“ € altrisogzetty |I'"Assembl ea legislativa e altri Soggetti
. N . istituzionall, utili al M- T n iuatl bl
legislativa e altri Soggett! . o Gela\fimalid istituzionali e privati, utili al
riey i N . N
100,00% istituzlonali e privat, utill al ""q" 2 d’:ﬁ‘”U:‘_w A d"; e perseguimento della finaliti proprie 34N, 34N >= 25 N, 100,00% °
perseguimento della finalita prewea A dell'Unione e del sistema camerale
roprie dell'Unione e del e ekt il
frop N Misura I'ampiezza delle relazioni "egiofiale
sistema camerale regionale . ) . A2.1.2
intratienuta peril perseguimento et
della finalita proprie dell‘Unione
e del sislema camerale
tegianale 8 :
11 { W { i |
1 1 peril recl e pervlo ppo del 100,00% o |15.00%
Appris fione ;egalamenti per i@ ~2clutamerto ¢ perlo sviluppo dal personale
= . . . . Approvazione regolamenti per il
B111- Approvazione regolamenti  Approvazione regolamenti peril reclutamento e per lo sviluppo del Entro 30-09-
100,00% 'per il reclutamento e parla reclutamento e per o sviluppo 5 P s 20-07-2023 20-07-2023 Jo73 100,00% °
sviluppo del personale del parsonale :iriol"a .
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Obiettivi individuali - Unione Regionale Emilia Romagna Dicembre 2023 Dirigente
1.Caselli Guido (18523)

L)
T
2 3
€ H
g £ 3
O § £ g : E ] H H
5 £ 3 2 H s i % g | e
il | E g £ s : 3 g
a EAND.I ER - Gesnr'e tempest.lvame!ue i band! eventua‘!mente afﬁdati_dalla Regione nel corfn del 2023 100,00% ® |2500%
Gestira tempestivamentz i bandi eventualmente afildatl dalla Regione nel corso del 2023
Gestire i bandi affidasi anlla
Regicne entro 8 mesi dalla N. bandi affidatl dalla Regione conclusi
BAMDIER - Gestire | bandl affidatl sattoscriziane della Convenzione, entro 8 mesi dalla sottoscrizione della
100,00% dalla Regione entro 8 mesi dalla Si considerano solc i banth the  Convenzione/ N. Bandi affidati dalla IN /1IN 100,00 % >=90,00 % 100,00% L ]
sottascrizione della Convenzione prevedono un procedimento di  Regione entro il 30/09/anno n
toncessione e contestuale BANDI ER / BANDI ER_O
liguidazione p—
o1- Semplificazione amministrativa
Facllitare il dialogo e lo scambio di informazloni tra PPAA per |a reallzzazione di percorsi volti alla semplificazlone amministrativa, alla trasparenza. alla legalita. La prospettiva
8 che s intende perseguire. partende dall‘organizzazione del patrimonio informativo [Data Hub), e passando attraverso il "Fab Lab dei numeri” - luoga (fisico e virtuale) di incantro  100,00% ® |2500%
tra twiti ccloro che operano ncll’ambito dell’elaborazione ¢ dell®analisi socloerenomica — punta a "trasformare miliardi di numeri in poche informazioni con una forte valenza
strategica®- Miliardi di plxel {numeri} per una fotografla 2d altissima risoluzlone da restltuire al territorio e al pollcy makers locall S
C11.1- Soggetti coinvoltl in Numero soggetti colnvoltl In Numero soggettl coinvolti in progetti che
progetti che vedono I'utllizzo dl  progetti che verono ['utilizzo di  vedono I'utilizzo di dati provenienti da
20000% 4o provententl da different  dati pravenienti da different different! fonti amministrative i 7N >= 200008 »
fontl amministrative fonti amministrative €111
01- Intenazionallzzazlone .
3 Rzalizzare progexti estire strumenti ed iniziative volte ad accrescere (2 presenza sui mercati esteri delle imprese e dei territor D1.1.1 - Servizi Informativi, monitoraggio mercati,  100,00% 9 [2500%
formazione & ericntamento all'export D112« Serviel di supponto alle fmprese o follow up delle inlsative all'esters DL - Servinl o) aszistonzy speeinllsties =8
N.Imprese aderent al programmi in
materia di internazionalizazione
DU12_n- Grado di adesione delle Grado di adesione Jelle imprese promasse o coordinate dall'UR / Numero
50,00% Imprese ai programmi In matera an prngra.mmi.in m?keriﬂ di iniziative Er.oposte n-ell'?mbito dei S65N. / 32N, 17,66 N. = 16 M. 100,00% °
di Intemazlonallzzazione internazionalizzazione promasse programmi in materia di
promosse o coordinate dall'UR o coordinate dall'UR internazionalizzazlone promosse o
coordinate dall'UR
D1.1.2_11/D1.1.2 21 —
N. img alieini di
Internazionalizzazione reallzzate o
coordinate dall'UR « N.imprese
N . . partecipanti al Progetto Delizlando +N.
Dt12_1- Imprese partecipantl al Ipv::)pﬂrle;:":ia:‘tiecnpznll £y imp'rese che ricevona prima assistenza
50,00% PregpEmmi dl, N intemarionslizmgione gash in nel) 'm_blto del progetto SIMPLE,R_ S, BLEIE BALN. >= 530 N. 100,00% [ ]
Internazionalizzazione RN . Enterprise Europe Network + N. imprese che 276 N. + 40 N.
dell'Unicne regionale essere o coordinati dall'Unione R — i
reginnale E-R personalizzata
nell’ambito del progetto SIMPLER -
Enterprise Europe Network
0112 1+D312+D1,1_1 SIMPLER1 +
D1.1_1_SIMPLER 2 s
f‘: PERF.ORGD - P tiva funta nell'amblto degli obiettlvl strateglcl dl tipo promozionale
£ Performance organlzzative ragglunta nell’ambito degll ohiettlvi strategici dh tipo promozlonale, Ci sl fiferisce agli ablettv strategici ed operativi correlati alla funzione 100,00% @ |2500%
“ jstiturionaln D (D1 D2, DI, D2, B5 ¢ 06) _E
Performance organizzativa
raggiunta nell'ambito degli
obiettivi strategici di tipo
promozionalz, G si rifaiisce agli
PERF ORG D - Performance obiettivi strategici correlati alla a
organizzativa raggiunta funzione istiluzionale D: D2-DS- Perflcrma.nce org.anlfzat.lv.a ragglu.n?
100,00% nell'ambito degli obiettiv 06 Compedtivn delle imprase: o ambito degli oblettiv strategicl 99,06 % 99,06 % >=90,00% 100,00% °
strateglcl ricadebntl nella sostenibilith economica, sociale ricadenti nella funzione istituzionale D
funzlone Istituzionale D ed ambientale, D4 Orlentamento PERF.ORG.D
al Javoro, D6 Informaziene
economica di qualita, D1
Internszionglizzazione, B3
Turismo

PERSONALE NON DIRIGENTE
Il personale non dirigente & valutato, in proporzione e pesi variabili rispetto al ruolo ricoperto, in relazione agli

ambiti che seguono:

- performance di Ente (obiettivi strategici + obiettivi operativi);

- performance di unita organizzativa: grado di raggiungimento degli obiettivi operativi di competenza
dell’area organizzativa/funzione di appartenenza/responsabilita, misurato mediante I'indicatore: Media
aritmetica della performance raggiunta dal totale degli obiettivi di competenza dell’area organizzativa o
funzione;

a4



- obiettiviindividuali: per 'anno 2023 ai Quadri sono stati assegnati gli obiettivi trasversali legati al rispetto
dei tempi del ciclo della performance, al rispetto degli obblighi di pubblicazione dei dati in
Amministrazione trasparente e ad attivita di diretta competenza (ai dipendenti non dirigenti e non quadri
non vengono assegnati obiettivi individuali);

- icomportamenti agiti: la valutazione delle competenze & riferita alle mansioni effettivamente svolte, ed
in particolare alla “qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura,
competenze professionali e manageriali dimostrate”, intendendosi, quindi, una valutazione delle
prestazioni svolte nel corso dell'anno, ed una valutazione degli atteggiamenti e dei comportamenti
organizzativi richiesti in relazione alla somma delle attivita e dei processi gestiti nell’area di appartenenza.

Nell’allegato 4 “Performance di unita organizzativa” si forniscono gli elementi di dettaglio per la misurazione del
grado di raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati in competenza a ciascuna Area organizzativa/funzione;
la relativa performance di sintesi (calcolata come media ponderata della performance raggiunta da ciascun
singolo obiettivo in valore assoluto) oltre a costituire una componente di valutazione di tutto il personale,
rappresenta lo strumento privilegiato, individuato dall’Ente, per garantire il massimo coinvolgimento possibile
rispetto a tutti gli obiettivi individuati, anche quelli non assegnati individualmente ad alcun dipendente.

Gli obiettivi individuali, assegnati trasversalmente a tutti i quadri, sono i seguenti:

Obiettivi individuali - Unione Regionale Emilia Romagna Dicembre 2023 QUADRI
3
g M £ =
32 3 § $ g " H g 3
:E ] F! : s £ 3 2
g3 § H H g g 8 5 [54 3 £

All-Grado di rispetto del templ del ¢iclo della performance

Gradoe di rispetto dei tempi programmali nell'ambite del ciclo della performanca 2023: 1_entro 1] 10/05/2023 validazions aati di cui alla rlevazions dells perfarmance dell'anno

2022, non ancora disponibili nel mese di sknnaio 2023; 2_entro 11 30/05/2023 randicontazione ratafiva alle avantuali criticity vnsarte nalla raalizzazione degli ob,atlivi 2022 par
£ Rz'azione sulla performance 2022; 2_enuro il 10/07/2023 completamentowiiidazione vati di cui alla ril2=2zion= d=lla performanca d=I primo z2mestra 2023;4_enwo i) 04/08/2013 100,00% ® |33,00%

verifica nu:ali scostamenti ed individuazions azioni correttiva; 5_entro il 15/12/2025 propas:a oblzlz vi operativi e targ=t 2024, 5_antro /1 10/01/202¢ validazione dati di cui alla i i

rilavazion= deliz performanca dell’anno 2023, sd ecceziona d=ivalori resi disponibili da Lerzi e quelli del bilancie consuntivo {da valivara enira 15/05/2024% 7 _entro il 15/01/2024

definizione targetsulla basw dei valori rilevati nel Iriennic 2021-2023 per il nennio 2024-2626; 3_entro il 31/01/2024 programmazione cbiettivi (indicatori = target) 2024 di

peilarmance Indidduale

Misura il grado di rispetlo dellz
&4« Grado di dspettodel templ  scadense fiss
dal delo dalla pedormance delciclo de
parte di ciascun quadro eoinvolto

5 aet cobeninda Numero azioni realizzate nei termini
er[;(mante d'a' previste / Numero azioni programmate 8N, /8N 100,00 % 100,00 % 100,00% @
’ ALl 2/A11.1

100,00%

E t2 - Rispatto degll abblighl d pub.hllcaziune dei dati in Amministrazion.e tra.sparenle g - - . 100,00% © |33.00%
& Mudui il grade alcamplatesza sgpiomamento ¢ apartura der dati (pubblicati come da indizazion! di siascuno dei singoli responsabili dalla trasmissions =2 #a2;
N ioni del sito inistrazione
Misura il grado di completzzza,  lrasparente di Unioncamere Emilia-
~121- Rispetto degli obblighl di  cygiornamento 2 apartura dei Romagna aggiornate come da disposizioni
100,00% pubblicazione dei dati In dall {pubblicali come da normative / N, sottosezioni del sito 66N, / 66 N, 100,00 % >=90,00% 100,00% L]
Amministrazione trasparente indicazioni dai raspoansabili Amministrazione trasparente, per come
della trasmissione d=i dati) individuate nel PTPCT

ALZ1./AL21 1

A questi si aggiungono gli obiettivi di diretta competenza, ed in particolare:

A2 12- App P!ano.dl E ) one de',le focleta | te i = 100,00% o 133.00%
Approvazione Pianc di razionalizzazione delle socield partacipate, costruito sulla bas2 del modello reso dispanibiie da UICC
A21z- Approvazione Piano di Approvazione Pizno di Appr i Piano di razionali; il Entro 3112
100,00% razionallzzazlone delle socletd  razinnalizzazione delle societd  delle socleta partecipate 31-12-2023 31-12-2023 2023 100,00% e

partecipate parecipats A2121 I =
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o SALFLER - le imprese dell'|

in tema di i i e li

O sssistere le imprese dell’

D11 | SMPLER 2 - N. Imprese che
Actvono assistenza

intems di

interna

N.imprese che ricevono
assistenza personalizzata
nell'ambito del progetto SIMPLER «
Enterprise Europe NetworkRIcerca

N 8 N. imprese che ricevono assistenza
partnerintemazlonall, ricerca

personalizzata nell'ambito del progetto

50,00% ::u':::“s?n::.m':z.-” ambito del fma'n-mrf:‘,l,l europei, SIMPLER - Enterprise Europe Network 40 N. 40 N.
Europe Network europee . ([ target e stato D1.1_1 SIMPLER 2
definito dall'Agenzia esacutiva
della Commissione Europea
EISMEA
Numero dl imprese che ricevono
una prima asslstenza
o
D1LLSBAPLER I- N, imprese che fel zmAb'm del progetto SIMPLER N. imprese che ricevono prima assistenza
ricevono prima assistenza L0 e (e nell’ambito del progetto SIMPLER -
50,00% partecipano a un evento 276 N, 276 N.

nell'ambito del progetta SIMPLER -
Enterprise Europe Network

D112 _1- Promozione commerciale delle aziende

Enterprise Europe Network

informativo, ecc... l] target & stato
D1.1_1 SIMPLER 1

definito dall'Agenzia esecuthva
della Commlssione Europea
EISMEA

emillano-romagnole della filiera della mecanica agricola In Messico

100,00%

>= 27 N. 100.00%

>=91H, 100,00%

Dats ja rilevanza di questo settore per |l tessuto economlico Imprenditoriale regionale, e nell'ottica dl dare continuita all'[niziativa “InBuyer Agricoltural Machinery” svaltos) dal
22 navembre al 8 dicembre 2022, l'oblettlvo & quello di rafforzare Fapprocdn a una del mercati gla testati e risultatl plu Intaressantl ¢, al contempo, aprire ulteriori opportunita a

E nuove Imprese del settore della meccanica agricola e della temologia post-raccolta, Nel corso degli incontri b2b reallzzatl tramite la plattaforma web d) Promos [talla, & stato 100,00%
fornlto 3lle aziende coinvolte un Iniziale ¢ 4 mercatl . Anche su richi delle azlende coinvnlte, con questa attivitd s’Intende perntanto rafforzare la
col con gli i esteri e verifi coslil loro | ad awiare delle partnership concrete in Messico. GIi Incontr * £ *, in dal 27 bre al
1" dicembre 2023, saranno organlzzall presso le sedi degli eperator messicanl Indlviduatl ron I'obiettivo di approfondire Papproccio commerdale. Un*accurata profllazione delle
aziende v delle luro esigenee sora wita 8 dehining la collabomsions. el partner 1) adapuay alle imprese partedpanti, i
Buyers esterl colnvolt
. nell'lniziativa. | partner q .
aoo% D1 Burers eoinolt potenzlali saranno selezionati 3‘;’:;1:;:: ECTHHE 2. 2an. >=8 N, 100,00%
sulla base del prodottl delle bl
imprese panedpani,
N. Imprese emillano-remagnole
ceinvolte nell‘iniziativa.la
selezione terma conto dell‘erdine
cronologico di armvo delle - g
60,00% :l:ﬁ:-lhll].‘;mprese parteclpant| domande di Interesse, :l/‘.;(zlu;djr:a;e:lpann all'Inlziativa 9N. aN =N, 100,00%
dell'appartenenra territoriale e P!
della congruita dei pradott! con il
mercato Individuato
dalllinizlativa,
E D3 11- Real dell sulla sharing hospitality 100,00%
Realizzazione dell'osservatoro sulla sharing hospitality in collaborazione con Destinazione Romagna
Faibiplpdhm Reallzzare 'approfondimento
I'approfandimento . N T o
sull'evaluzione della sharing sull’evoluzione della sharing dell Entro 31:12-
100,00% ) hospitality nell'ambite del lavere sharing hospitallty 30-09-2023 30-09-2023 100,00%
hospitality nell'ambito del lavoro 023
$ul turismo svolto per canto del sul !urism'o swolto percontodel D3.11
Comune di Modena
a 831 Tempestivith nel pagamenti
S tempestivits nel pagarment] 100,00%
Indlcatore di tompestivith del
pagamenti delle tatture calcolato
Indicatore dl tempestivith del In relazione al 30 gg. previsti e
pagament delle fatture ealcolato all'ammontare delle somme Ritardo medio del pagamenti ponderato In
100,00% inrelazlone at 30gg. previstl e liquidate, L'indicatore viene base all'importo delle fatture -20,37gg -20,37gg <=-10gg 100,00%
all'ammantare delle somme depunto dalla Matwaioima deile  RitPagament!
liguidate Certificazioni del Credltl -
selezlone report 1TP Fatture
= _ Indlune fcon wdacioni} R - |
A12..1- Revisl. Codlce di G con parere vincolante positivo del)'OlV, entro 3 mesi dalla data dl approvazione del decreto di modifica
8 Misura la voloni le dl ad do quello attualmente vigente, !l Codlce di C con parere positivo dell’0lV, a segulto 100,00%
dell'approvations del Deerota di modifice del DER E3/I016. L'ablettive 5| intonde confermata nell'snne sapenate qualars || Beereto 313 approvats entro |l 30/09/2003
Rudziann Codice o
Comportamento, sulla base delle Isione Codlce dI Compor , entro
100,00% ;;‘;L:::::’;:fﬂ':‘fﬂ‘ﬂa L linee ANAC entro 3 mesi 1a data 26-09-2023 26-09-2023 e s 100.00%

dall'approvarione del Decreta di A1.2_1
modifica del OFR 622016
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5 - IL PROCESSO DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE

IL MONITORAGGO INTERMEDIO E L’AGGIORNAMENTO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE

In coerenza con il SMVP 2023 approvato con delibera di Giunta n. Delibera di Giunta nr. 101 del 21.12.2022, che
prevedeva (par. 3.3) la realizzazione di un monitoraggio intermedio con cadenza semestrale, al fine di verificare
lo stato di avanzamento dei propri obiettivi; nel mese di luglio 2023 & stato effettuato il monitoraggio intermedio,
con il coordinamento dell’ Ufficio Compliance, mediante:

- larilevazione dei dati per il calcolo degli indicatori, effettuata, nelle diverse unita organizzative, a cura
delle Unita di rilevazione

- lavalidazione dei dati, effettuata dai quadri, facilitando la lettura degli indicatori con note di commento

- il collazionamento e il consolidamento delle risultanze all'interno del Sistema informativo Integra e la
predisposizione dei report di periodo, a cura dell’ Ufficio Compliance.

Il monitoraggio & stato eseguito mediante compilazione di appositi moduli di monitoraggio, implementati
all'interno del Sistema informativo Integra.

Nel mese di gennaio 2024 ¢ stato effettuato il secondo monitoraggio relativo allanno 2023, con modalita
analoghe a quelle del monitoraggio intermedio.

Sono state quindi analizzate nel merito le risultanze dei report elaborati e non si sono rilevati scostamenti tali da
rendere necessario un aggiornamento in relazione ad obiettivi peraltro approvati in seconda battuta nel’ambito
del PIAO 2023-2025 a giugno 2023.

LA MISURAZIONE FINALE E LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Il monitoraggio finale & stato realizzato nel mese di gennaio 2024 e completato con la rilevazione delle misure
non ancora disponibili (dati del bilancio consuntivo, dati delle CCIAA regionali relativi ai progetti di Fondo
Perequativo, ...) in-momenti successivi, come pil diffusamente descritto nella sezione 3.3.

Con I'OIV quindi si & proceduto a verificare le risultanze dei report elaborati dalla piattaforma Integra, che
evidenziano una performance complessiva di Ente pari a 99,53/100.

L’OIV ricorda a tal proposito che il 2023 ha rappresentato per 'Unione regionale il secondo anno di adozione del
ciclo della performance. Per questa ragione si era scelto di non definire target troppo sfidanti, quanto piuttosto
di considerare come obiettivo primario quello di rendere familiare il ciclo stesso, la metodologia e gli strumenti
correlati e creare una cultura della performance organizzativa oltre che individuale.

Gli indicatori i cui target sono stati raggiunti in misura abbondantemente superiore al previsto (il cosiddetto
overshooting) sono diminuiti del 2,72% rispetto all’anno precedente: nel 2002 la criticita aveva interessato il
16,67% dei kpi, nel 2023 il 13,95%. Va detto peraltro a questo proposito che in gran parte degli indicatori in
overshooting i target vengono mutuati da quelli definitivi da terzi (Unioncamere nazionale per i progetti di fondo
perequativo, Agenzia EISMEA per il progetto SIMPLER).

L'OIV sottolinea anche I'utilizzo di quasi tutte le tipologie di indicatori, al netto dei kpi di struttura, di qualita
percepita e soprattutto di outcome, la cui misurazione & critica anche per realtd molto piu strutturate dell’Unione
regionale Emilia-Romagna.
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LA RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE, TRASPARENZA E INTEGRITA’
DEI CONTROLLIINTERNI

La Relazione sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli
interni rappresenta il momento finale dell’attivitd di monitoraggio che 'OIV realizza durante I'anno. Tale attivita
é volta a verificare il corretto funzionamento del sistema dei controlli interni e del Ciclo di gestione della
performance e ad individuare eventuali elementi correttivi per indirizzare verso il miglioramento continuo dello

stesso.

Si da pertanto conto degli esiti delle valutazioni effettuate nell'ambito della Relazione protocollata il 29 aprile
2024 (prot. n. 1581 del 29/04/2024). Tale documento ha in particolare:

1. indicato possibili azioni di miglioramento da suggerire in via prioritaria, gia a partire dal successivo ciclo, quali:

attivare Iniziative di condivisione della pianificazione non pienamente sviluppate;

definire i target tenendo conto di dati di benchmarking e standard, costruendo una serie storica a
partire dal 2023, secondo anno di applicazione del ciclo della performance;

dopo I'approvazione del PIAO, definire un Incontro di presentazione a seguito dell'approvazione;
contenere nelle 80 pagine il PIAO (considerando anche gli allegati) per dare un senso maggiore di
attenzione al grado di sintesi nella stesura e redazione del Piano;

circa I'esito dei risultati (pressoché tutti gli obiettivi e indicatori hanno un grado di raggiungimento
del 100% e i valori consuntivi degli indicatori risultano in genere nettamente superiori rispetto ai
target previsti) intervenire con obiettivi, indicatori e target maggiormente sfidanti;

necessita di far si che le risultanze della valutazione individuale, oltre che per l'attribuzione della
retribuzione accessoria o di risultato, vengano utilizzate per altri ambiti quali la definizione di
progressione di carriera, di valutazione dei percorsi formativi ad hoc per ciascuna risorsa umana
nonché la progettazione di interventi volta alla maggiore efficienza organizzativa (job rotation, etc.);
opportunita di intervenire al fine di garantire almeno un colloquio intermedio formalizzato (anche di
gruppo) nel corso del quale fare il punto dell’andamento degli obiettivi assegnati al fine di riallineare
la performance agli standard richiesti. Il tutto nella consapevolezza del fatto che in una struttura di
soli 17 dipendenti (escluso il Segretario generale) come quella di UCER ci siano molti momenti non
formalizzati di colloquio nel corso dell’anno (al di la di quelli formalizzati iniziale e finale);

definire procedure per I'utilizzo dei risultati del monitoraggio intermedio per intervenire sui gap;
considerare apposite misure volte a favorire la partecipazione di CCIAA ed Enti territoriali alla
valutazione della performance organizzativa dell’Ente

2. prospettato ulteriori aspetti che presentano un livello di criticita meno elevata, sui quali quindi si pud pensare
a intervenire in maniera pit graduale, quali:

definizione degli obiettivi attraverso il pieno utilizzo dell’ampia gamma di indicatori gia prevista dal
documento di sistema es. Qualita percepita (customer satisfaction, rivolti alla soddisfazione
dell'utenza);

avvio del processo volto a favorire la partecipazione di CCIAA ed Enti territoriali alla valutazione della
performance organizzativa facendo incidere nella performance organizzativa la dimensione della
valutazione partecipativa.

Si espongono infine la comparazione relativa al ciclo 2023 dell’'Unione regionale

con i risultati dello stesso Ente nel 2022
con i valori medi raggiunti a livello nazionale dall’intero sistema camerale

come di seguito rappresentato:
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2g. prevlstl e all'ammontare delle somme liquidate

di ita dei dells fatture calcolate in relazione ai 30 gg.
pravist e all'ammontare delle somme liguidate. L'indicatora viene desunto dalla
Platiaforma delle Certificazlon! dei Creditl - selezlone report ITP Fatlure Incluse (con
varlazlonlj

Misura Indirettamente la capacita dell'UR di destinace risorse per interventi a favore del
eI

£C2 - Capacita dl nutoﬁnanzlam:nm
Misura la eapacita dell'UR di coprire | costl dl gestione ton entrate generate dalla propria

3 - Incldenza del proventi per servizl
Misura la capacita dell'UR di reperire In autonamia rsorse dal mercata, dal
cofinanziamenta dej progetti e dalta gastione dei servizl commerciali
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62%

53,26 %

54,75 %

L ]
109,00% [ ]
100,00% | i
|
100,00% L]
|
|
100,00% [
|
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|
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Indicatorl OF
Indicator

Ambito
5 Oblettivo strategico

o

Valare
iy

100,00%

far s - " - i e -

5.,00% Consalidare il sistemna delle relazion

| persegiimanta dells finalith proprie dellUnfane = el shittma camarale egionak

#2115 = Convenzionl In essere con 3 Reglone ER, I'Assemblea legislativa e
altrl Soggett istituzionall e privatl, utill al persegulmento della fnalita
proprie dell'Unlone e del sistema camerale reglonale
Convanzioni in essera [sottoscritte, rinnovate. viganti nell'arco dell'anno)
W0A,00% con la Regione ER, I'Assemblea legislativa e altrl Soggelti istituzionali, utili g
perseguimenta della finalith proprie dell'Uniona e del sistema camerale
Tegiznal, Misura 'amplecza dellz celazioni intrattenute per il
ptviegulinents della nalita prapris del'Unione e del sistema camerale
regionsle

>=25N.

|#z 32 - Razlonalizzare Ia gestione del fluss! du:umentall per migliorare la qualith e l'efficlenza dell'Informazione Interna
#3,00% | Razionallzzare la gestione dei flussi ¢ per migl la quallta e Furlfich duit'informmations Vormar

: regionale
in particolare can |a Regione ER, ma anche con ['Assemhlea legislativa ed altri Soggett: istituzionali e privati - utili

100,00%,

ELLN

dl tutto il

|adazione del nuovo tiatirin: dirl o inne dithusa d iln utchta.)

#: 3~ Gradodi : della gestione del Muzsi d ls

Attiviva da gestive nal Biannls 223 J008: 1 grears s rlbeies 2 adoitsre
nueey Liclarie 2 eompletare 12 farmasions del parionsle inlerns in
relnsinie bl vtolara v of plass @i & Lesiern & pttivare La

(s im izl S sdottare msatimino di telesiane € searto G adottare
(hanyale & gestiges docamnentale T oreare il repnd tors e poovesdmiant)
wriministratid

>55000%

B3 21 - Tempestivita nel pagamenti
Tempestivits nai pagamenti

dr ivita del i delle fatture calcolato In relazione
al 30 gg. previsti e all' ammonlar! delle somme liquidate
di fila dei i delle fatture ¢alcotato in relazione.
+ai 30 gg, previsn e all'ammontare delle somme hquidate. L'Indicatore viene
decunta dalla Piartaforma dzliz Certificaziom dei Crediti - selezione report
\TP Falture Incluse (con variazioni}

e 0p

mIEﬁICIen(Ilzare lagestione delle attivita cantabili ed

{tespreria

, mediante |

#52:_*- Allineare aperture contablll nel nuovo sistema di contabllita CON2

on hlk di

Alasace aperture contabili nel nuave sistems di contabilith CON2 con Entro J083EN

ehlusure precadente sistema di contabilita

di un nuovo sistema contabile e di un nuovo conta di

j

LR 100,00%

100,00%

20,37 g3 100,00%

100,00%

OL-05-302)

100,00%'

8: 22 - Awlo nuovo conto di tesoreria
000

Bwwio nuave conto Al ternrena Entio 28-02-3011 |

12-Comphlance narmativa _

09-01-2023

S0.00% Adeguare progressivamente ['Unlone reglenale aila natura pubblica chz le & stata ricanosciuta, in linea con P'intero slstama camerale Attuare le misura di prevenziane della 100,00%
corruziane. Aggicrnare e manitorare |a sezione "Amministrazione Trasparente" del slto. A1.2 - Compliance normativa =" !
s0.00% Indicatori 100,00%
a1.21_1 - Rispetto degli obblighi di dei dali ln
50,00% Misura il grada di completerza, aggiornamenta & apertura dei dati (pubblicati come da 290,00 % 100,00 % 100,00%
i i dei resp; della wacmissiane deij dati)
4123 2= Livello di misure perla della
20,00% ' Misura la capacita dell'Unione di realizzare le Iniziative volte a prevenire il rischio di 390,00 % 95,65 % 100,00%
|orruziane, cosi come valutato allesito della relativa contestualizzaziane @ ponderazione
sa,00% Oblettivi operativl i 100,00%
= TUR HhBcE Sheln & Staln in lines con Fintera sistema camerale - T I
23,345 Intreduire gll istituli di natuia pubblica non ancora in linea e valutare, adeguandoll se necessario, quelli gl in essere. Cl si riferisce in particolare: 1 200,00%
! b oo 1 rech it o evilispion del perschiite 2. htiuriade del CUG
-A12_2- Grado di realizzazione delle attivits programmate per
adegmre progressivamente |'UR alla natura pubblica che le & stats
100,00% rlconosciuta 2% 100,00 %: 100,00 % 100,00%
Inlrodurre gl. istitut dl natura punhllca non ancora in linea e valatare,
TN B —
1133% Aggiornare la sezione del sito Amministrazione Trasparente, anche ai snsi delle novita i dal nugvo PNA, det dal 200,00%
\Gonuiia di Ansc 13 gannala 2023 con 1 deldhera el 17 gronain 2023, 1.7 - ;
21,21 - Rlspetto degl! abblighi di del datiin
e 5=90,00% 100,00 % 100,00%
Misura il grado di completezza, aggiornamento e apertura dei dati g g 1
i come da indicazioni derr i delfa II deldatiy
s el e & proverdons el orone ¢l | T T T
trasparenza
. . 21-07-2023; 10-07-2023 100,0
) Completaraento monitoraggio semestrale dslle misure di prevenzione della | Entro21-07-202 o
tamusnne ¢ 3 bagparenzs . o | i
21111 = Revisione Cadice di G con parecs Hive deiTOIV, #ntre § medi daia o g
— 12 wolonts camerale di adottare, revislonanda quello attualmente +igente, Il Codice di Comportamenta, con parere vincolante positive dellOIY,
a seguita dell'approvazione del Decreto di madifica del DPR 62/2016. L'abiettvo si intenda confarmato nell'anne corrente qualara il Decreto sia >
amprerate enuy ) 20/09/0008 — . ! |
1 - Revisione Codice di Comportamento, entro |3 data
100,00% Ravisione Codica dl Comportamento, sulla kase delle linee ANAC, entro 3 Entte THO5-02Y oa08 100,00%

meti dall'approvazione del Decreto di modifica del DPR 62/2016
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Obiettivi strategici con indicatori - Unione Regionale Emilia Romagna dicembre 2023

|
|
i

COMTUNTID

FAMGET

AGGHNGIRENTO

arssze late 95324 80,00%
i o) i alle inizlative realizzate "l'ﬁ g ':""""'m
alfine di yvi [ al fine di sviluppare 1a competitivita : d;‘fm :s:"”“ — 2382, 23mN >a 750N, 100,00%
competlthith della imprese ella umpress loas
Orlentaments ol lvoro 100,00% 30,00%
ity i ficateda |t Fen e Numero inizative planificate da UR
I it el ippabi s ooimedle AL e :j;'xlzﬁzmlnfkmh I 3N >a1N| 100,00%
provincte della reglone 1. =
Misura la capacita dell'Unione reglonale
Wb I s etanoiic o
Im Eartmnlin b uperiass dse 8l Inumero di settorl per cul & stata
aconomlcl mediante indagini statistiche, |naakisats dlmine s
. Viene caltolato conte il rapporto trail | economica/statistica nelfanno *n® /
Japane| S vl dlcdportuna disentedl | | o e umena stior) wconoimiel Wensifeat IN/ TN 10000%| >8500%| 100,00%
Peslirzity dmens oo indages itk [come significativi nell'economla
nell'anno "n"/Totale sertorf eronoinici  |del'Emitla-Romagna
[Interessati tagiicotuia Artigianaro,  |0821.41/D6.3.1 40
|Cernmercio, lndistiia, Cooperazione,
Terzo setlons}
anigs L 1-anvenzlani In essere (saloscritte, Numero convenzioni {sottascrlite,
Annovaie, vigentl) can la Regione ER 1 [tlnnavate, vigent) In relazione agll
4ok PimoseRle, rinnovate, vigentl) relative | G {In conla Regione ER e sH 5N, >a4N| 100,00%
agll Osservatori con la Reglone ER e ) e quelo |
r. Teginkt N
Repsbins ] ron assemblea leglslatva 063.L5
052.1_1 - Soggett! estem colnvolt! in Segtelt] #storni cninvoR s """""‘""“""":""
" ) . e penaliabf o e vt deabilan
lirratl b tosi realizzatl In thm! L] 1IN, BN >m30N| 100,00%
collaborazione collaberazione lpeass
I'“* =N
l:u ~Semplilicarions amminitrativa 100.00% 10000
£11_1 - Soggett! colnvoltl In progettiche | Muthwie seggmiy e<iveani i rageitl :mwmmm
100,00 Hirto di dat s verams i i et grrvmrbentd |25 "‘“““T‘:"“ preateieny 7N 7N >=78| 10000%
differenti fontl i g bl at cLit
2t « Internarionaliiatione 100,00% 20.00%]
N. Imprese aderent al programmlin
[riaerta il Bty nationsiesaskine
upi 31« Grado d adetinng defle imprese | (idda diadeviene By dinale dall'UR/
so.00%! al programmi in materis di PRSP ARIIN i TR TR Numeso infriative proposte nall'amblto 65N, / 32N 176N se168| 100,00%
8 P it plamal o ™ In matesia di e !
coordinate dall'UR comdhnate daUT Internalonaktzzazione promosse o
coordinate dall'UR
01,12.31/D112 21
P imperse adeeatl slln iniiatee &
coordeute dalUN « W impsere
partecipanti al Progetto Dellzlando + N,
B117.1- Imp it oo i |Imerese che ricevono prima assistenza
50,00%di dell'Unlone Ittt PIETH W @SSl fn :ﬂ"";’:’i‘:‘i":u"ms:{'ffn' TN, + TSN+ TGN, + SON, BB1N, >u530N| 10000% ¢ o
reglonale et dall'Unione reglonale E-R ‘m;:e m“k’ s
[personallzata nell'ambito del pragetto
SIMPLER - Enterprise Eurape Netwark
D112_1+D3.124DL1_1 SIMPLER 1
+DLI_1_SIMPLER2
50 - Tusimo 100.00% 5000%
Pt sl et eameih, anche
|mesiantp sonevritone & Age l"ﬂl -
Shrenebinl In sitnite & prestaciate [ Numero sogaett terzl colnvolt in
02 121 - Numero soggettl teral
sopou{ 7t Humerd SOBEPHLErp OO |, sorme ad evempi 471, P ———— BN e ssan| 10000%)
# |Ronssoratn Temanin, Asiessasmtn 3121
Agroninea Cacels w Pesca, fnotecs
Rapiomals LR,
Fawatl, nicerche, asservator in matera di
tutanis ¢ beni culturali finallzzatl
WrEntrRLs 3 Imprese  PA, Sl segnala
2 L1_1 - Stud], ricerche, osservatorl in ¢ | dati del 2020 e del 2022 sano :r‘i“- “"‘:"l-m:‘m:‘"" L
b dal progetto a valare sul e s an. BN, >e7N.| 100,00%

finalizzat) all'assistenza a Imprese e PA

Fatiata df Parequatlone per Il Turismo,
P qute moteen, Fnegedeile
Az per 2h anni successivl @ stato
arate w2021

allassistenza a Imprese e PA
03114

Pagina1di2



Integra_Report_Obiettivi strategici_con indicatori Ente_Unione Regionale Emilia Romagna_dicembre_2023

H H 1 I H
I | | | I
! i i | i
| | | | i
-3 | i 2 i g ! 2 1 E
2 | i £ : t I %
| I
% i i § I ! g g
In:.: « Economitith detla struttura, efficlenss & quabth del sensl 108,00% L] S000%
it o e SR 4 cogrlen i i
. o . . eonti Al grashoned 20m critrato g i e |anatlsiier obbbigarecis u degh uaiirni
25,00%:7 - Capacitd di autofinanziamento bt sedcrts BT o ekt iR P ol vl LHIRIT00C [ BEATRODC 5330 %; > 5000%| 100,00% L]
il st ativd ahdadigntngke Pronlaie f OnGent
i) strutmumil (Contl & Perionale »
Fintinnamenls » ALt &
Ioun Ittt abrentie (4 ghpar it aetanltoumment] - Artartenameits 3l
il UTUR o denrinare mvane pre Frodo risthi € narl « Quats
RO 2oL« Incidenia Costl Eruttall il g iMEF e A DAY evehticicng ceedal riferid als LEALOSLL [ LEDY1TRO0 () WwTw = SR0OW| 100,008 L
PO el e L fo
anewisle) | Oneti coment]
O f OnCowr
Ratirara L Cagran S i IR ofs nnponite in Mm'“'":‘:; e
BN rcs < Inckdonya dol provantl pee sl | WSS hated dulineec, dat el fonda steaoedinatin | Proventl LII19700 € ] 330505000 € se7sn >+50,00% 100,00% e
culmanmanisnis G gragetts n dafls
gestione dol seran sminmereiall IvinCanr { Prnorr
Ineheatare o s it del pugaiment)
drtle luttime cabrilatn wi telerivies 4l 30
#ron o« Indicstore & tempestivith dei . Brrvntl e AT Emneonrane dafls = - i
! leslato in saiinne bapreslate, Lihidiarate viene
25.00% Wiaginia . 2037 i 100,00%
relazione 34 30 g, previiti ¢ sifammantare | disunin o delie ;:':"w delle arture HIT iy [ ws A0 gl L]
defle yomme Hquidate Citidigazignl e Crodihl - sledin
ropail TR Tty snafun (oo
421 - Contpllance normativs 100,00% L] sanon,
Titirwra L capa i i g Ll g ¥ st
1 23,2 « Uivetlo i reallirariane miure nnsbirrin e o il watig & preenlin 1 m‘:ﬂm“':‘“""’
frogion ey i1k 8 ot g, o come liany | TR """"-‘:;‘_" . 1M, sk 00N 100,00%) L]
cattutions alt'es il datli rolateis livemives sl seactneemce det rischi
conuntuiiEsanieon < panderaiens AL3A2/ALLE2
" "
: nelrra d g st agva, a
115~ Rispatio egli abbughi o o |lomrwaegommiecame s
ded dati In "n‘“"u“ [aipe iy ¢ i divpoticiond rarmativs / . sonceET0OR A [N, 000 % > B000%| 100,00%] L]
del it
e resgasatal il beawlonizne dei dotl | 2
ALLILALLE Y
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Obiettivi operativi con indicatori - Unione Regionale Emilia Romagna dicembre 2023

¥ ' ' ’ ' 1 '
3 { ! { 1 | i
i { 1 H i i H
| i i 1 i
H ] H & i i w H
i 2 1 g : 2 : i Pogl F |
E i g i 2 i i L3 2 i
i i 8 i g ! i l‘g 3 § {5 i
i 1 2 i = i { = - | > 1
011- Competitivita e svlluppo delle Imprese
w7 0% 0= = Competitivita delle imprese: i sociale ed 40,00%
LN e - Gesatire i bandi event affidati dalla Regione nel corso del 2023 100,00% | 25,00%
Gestie | bands attsdau datly Regionn N. bandi affidatl dalla Regiona conclusi
wanwi £r - Gestire | bandi affidati dalla wntre & mexi dalla ione della I dal, el
100,00% | Regione entro 8 mesi dalls iz .5 il solo 1 Bandli [Co ione / N, Bandi affidatl dalla AN,/ 1IN, 100,00 % >=90,00%| 100,00%,
dells Conventione chie prevedano un procechmanto di Reglone antro § 30/09/3000 n
pontessione & contestusle lgiidazione  [PANDIER / BAND| ER_O
1111 - Accrescere la consapevolezza delle imprese in tema ambientale 100,00%| 25,00%
vk - N, eventi realizzatiin tema di CER |N. cventi realizzati in tema di CER (N evaeit fakitiman| b theia o CEN.
50,00% - N i N . . . - Comunita Energetiche e Rinnovabili IN, 3N, >2N,| 100,00%
Comunita Energetiche e Rinnovabili Comunita Energetiche e Rinnovabili cER
: e | mgrese pagtecipanti a eventi s tema |N. Imprese partadpant! a eventi In tema
bs12_1- N, imprese partecipanti a eventi
50,00%| . - N o L P ambientale, acontmia clreolsrn, di 3ostanibiind amblentale 1,509 N. 1.509 N, >=600N.| 100,00%
in tema ambientale .
ecodesign in presenta o virtuah Ds.12.
©6.1.2.4 - Supportare le strategie di intervento relative alle infrastrutture materiali ed immateriali per o sviluppo delle imprese e del territorio 62,58% 25,00%
INFRASTRUTTURE - N, partecipanti a livello  [fL panti a lvells regionahy si N- ik a livello regionale ai
n A N “ Ll ANte @ COntErtazions per
egionale ai tavoli di confronto e tavali di confronto & congartasions ger -
60,00% | ree N A 5 - = ona pe Pindividuazione delle priorita 9B N, 98 N.| >=50N.] 100,00%
concertazione per I delle |Findindaas delle puinrita Infrastrutturall
priorita infrastrutturali iefrastrutinral D6.12.4.1
. Sutteserizione protocollo d'inteds con la : dintes: I
o2 inace. - Saftoscrizione protocollo Regigng Emilia-Romagna sulle tamatiche |Regione Emilla-R lle tematiche
N ilia-Ro "
40,00% |d'intesa con la Regione Emilia-Romagna _“:I . u . T ramatic 29-01-2024, 29-01-2024 Entro 31-12-2023 6,45% @
1 5 A A urali, con almenn dus amiitl  |Infrastrutturall
e fwmalicl Prot.Infrast.
sisakiLn - Assistere le imprese dell' in tema di ibilita, i e 100,00% 25,00%
N. imprese che ricevonn ashitania
petsanglizzata nell'ambino del progetio
D11_1_SInPLiR T - N, imprese che ricavono |SIMPLER - Entatprice Fugape N. Imprese che ricevono assistenza
50,00% assistenza personalizzata ne'll'ambito del I»felv.‘mkkir:erca partner inle{nazi?nali. -n' b l progetts _— 0N se27N)  100,00%
progetto SIMPLER - Enterprise Europe ricerca finanziament europel, assistenza |SIMPLER - Enterprise Europe Network
Network su normative curapee. Il target e stato |P1.1_1_SIMPLER 2
definite dall'Agenzia esecutiva della
Compmissione Europea EISMEA
Numero di impiese che riceveno una
DL1_1_SIMPLIR | - N. imprese che ricevono FOEEEHAEN T i
Prin-\a_aslsistenza n-ell'apmhito del €T gEUToRE i Ilmprese CI:IE' "=:‘;°": Tﬂm Lt
50,00% i Network che partecipano a un evento |22 nellambito del progetto 276 N, 276N >=91N.| 100,00%
progetto SIMPLER - Enterprise Europe P " I Lo etan SIMPLER - Enterprise Europe Network
Network informatvo, ecc, ! 1arge E.S ato D1.1_1_SIMPLER 1
delmlle dall‘Agenzia esecutiva della
(Commissione Europea EISMEA
04 - Orientamento al lavoro 30,00%
541 L= Promuovere e sviluppare le competenze trasversali degli studenti della regione 100,00% 100,00%
N. attivita realizzale nell'ambito del
o o progetto di Fanda perequativo 2021-
B -is(:rado":ilr:‘esltlzzzx:one detlle :Sm”“ Reahzrazione delie attvitg previste 2022 "Competenze par le Imprase:
reviste nell'al ito del progetto di
'I:ondo requativo zonpzogz PALraNbiEo ul pragetin d Fomclo U"GI’:;!': Tl’ormm I:Wiﬂl ol st
el s " . oS
100,00% - N . 2021:20027°C i mono ,’ ek m_""“ — 4N. /5N, 80,00 %, »>=50,00%| 100,00%
"Competenze per le imprese: orientare g s Yo s ariehidise lormainil nell'ambito del progetto di Fondo
. 1 im e 3 -
formare i giovani per il mondo del rf_ - P cl P i ; A perequative 2021-2022 "Competenze
lavora" Elowani par manda det Bavorg! per le imprese: orlentare e formare |
glovanl per Il mondo del lavoro™
D41/D411
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[

i
E w P2 &
g S R
o g -
e H & 2 $ g
H : | : : i i§30 % ¢
3 u H 3 £ P >
o4 - Informatione economica di qualith 30,00%
051 1 - Garantire un livello quallficato di Rapporti, Osservatori, Studi, Elaborazioni e Strumenti gestit! 100,00% 100,00%
Collaborazioni confermate in tema di
nlOrmazionn scondmica; vanme
14 i 1|+ Collaborationt in iate le collab ibfezzere! Collabarazion! confarmate in tema di
A0,00% oy . . N . fs 55N, 55N >=35N.| 100,00%
tema dl informazione economica con soggetti esterni a Unl ere
. R - P6310
Emilia-R in tema di
eeonbimica, stk & statistica
Numero degli putput realizzati, anche in
[ottica SISTAN, quali ad esempio
Rapparti, Osservatori, Studi, Elabarazioni
e Strumenti {ivi compreso PABLQ, IER ed
L. [altr strumenti Innovativi). i valore del | Hurmero degl] output realizzatl in
2= N
10,00% ::\':".w“‘:::;:::ﬂ::::t:e::u;“ 2020 e un outlier {valore ) la 286 N, 286 N.| >=250N.| 100,00%
determinato dal (atta che U progetio del [DEA_4
Tirisena 3 valere sul fuods d|
perequazione finito il 31/12/2020
prevedeva (e q AR
output di tipo studi,
N . . N . N [N Ousarvaton sattoriall previstl da
30,00% néd 1 st~ Osservator sett?fhli previsti [N, di Oss_er\fatorl settoriali previsti da meifnno N = >=5N| 100,00%
da convenzion| valide nell'anna convanzioni valide nell'anno
DE.A1_81
1= Semplificadone amminkstrativa 100,00%
€11_4- Facilltare it dlalogo e lo scamblo di informazionl tra PPAA per la reafizzazione di percarsi volli alla semplificazione amministrativa, alla trasparenza, alla legalith: "Da Data Hub a Fab Lab" 100,00% 100,00%
Il punto di partenza del progetto é stata
14 mizssia n comuni del datl o
disposizione della Pubbllca
Amministrazione e utilizzabile ai fini
i W 0.6“.. di che delle anallsi statistiche ed (7 databaie d| !
o \abiettive primario & ls di X ? 10N, 10N >=8N.| 100,00%
50, |alimentane if DATA HUB realizzato L'abiettiva primario & quells di pabbiliche confliahi nel data hub )
| neitambito del progetto mantengre ¢ consobdue alf'intermo @ €114
RI2E wan sico sisterma di interraganione « datl
riferitialle slngole Imprese provenienti
44 databate di Amatnilranane
pubbliche different
Realizzazione Osservatorlo legalitd, in
s col ione con la Regione Emilia- ““"m"""'amr;":’":’ '“:m:; L
50,00% | legalita in coltaborazione con la Regione i 1 ienza del |2 o e 22122023 22122023 Entro 31-12-2023 100,009
Emilis-Romagna "FASCICOLO STATISTICO D'iMPRESA", '
entro la data
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ad del sistema fy
01 - Internazionalizzazione 50,00%
[m 1.2_2 - Promuovere progetli ed iniziative volte a favorire percorsi di intemazionalizzazione 100,00% 25,00%
0112 1+ N, imprese aderenti alle H. leptese adetenti alle iniziative di """‘";:’ Mot Alle .
40,00% iniziative di i i reahzzate o il ";.m“" realitnae 207, 407N >=300N,| 100,00%
|coprdinate
realizzate @ coordinate dallUR coatdnate dallUf D121
D1 12_2- N Iniziative Iin materia di M. inliative in matetia di Nufolzlathain materia o,
30.00%l i i i o e real: N 12N, 12N >=12N| 100,00%
dinate dallUR dinate dalfuR ctomtiate dalfUR
2l codrdinate dalluR ipra32
M. Protocolli & Intets e Collaborazionl
, = anpl dul eoinsalz d
pL12_0- Protocoli di Intesa e ‘:::;"lm': :c"l e M i
CRetti ters s
! azioni Operative i di . s = AN + 13N, 16N >=7N. 100,00%
0P Cnlllhor B p.era v in tema nelio svolghvento delle infsative di Partecips come expeno jn materis di * y
internazionalizzazione 3
Imlernatianaliriacone. lnter.na
0133.0+DL13 00
’h: 1.2_4 - Sviluppare la conoscenza nei mercati internazionali delle produzioni a qualita certificata della Regione ER: il Progetto Deliziando 100,00%. 25,00%
1440 Initiative df promo- wative di promu. A "
; & . <IN Ini  toallzzate congluntamante
100,00% mnmdalhﬂth. anche turistica, dei t-emsz alu.)hq.rm. a.uche tetritica, dei aalt skl purter del Frogeta On o e o >=18N) 100,00%]
prodatti e vini regionall a qualith prodott @ vinl ragionali 8 gualita 11220 i
regolamentata rivolte al mercati esteri  [regolamentata rolle ai mercati esteri .
CINR I servizii ivi per I per le imprese e gli Enti Locali 100,00% | 25,00%|
Numero dei servizi realizzati dal Centro
Studi per l'internazionalizzazione (in
14 = N, di servizi di informazione ;anicoIare.IET:./od'arRIA[iJE-ER, Bh. th“ desi“:iﬂ i"h"?i;hl" reslizzatl
100,00% realizzati bt S e 2N, 2] =2 100,00%,
0! nessere nomia o su
e aliazazione richiesta di specificr commitientr o114
nellambito di accordi e convenzioni
istituzionali
i = Gestire I'iter di cs del Bando 100,00% 25,00%
01k = Coneludere la rendicontazione del |Concludere e attivita di r Concludere la del Bando
100,00% | Banda regionale Digital Export dell'anno [del Baruo regionale Digital Export regioaale Digital Export deilfanno {n-1) 7- 3 7- 3 Entro 15 100,00%
(n-1) dellanng {n-1) DER
03 -Turismo 50,00%
lw 2 nella pi del turismo, progetti ed iniziative gestiti anche con soggetti terzi 100,00% 100,00%
cusoant - Raal e G izl l:o n::l: m:lo:m tegianale su) nmmmommlﬂo regionale sul
t2atian= Ossenatori " ris i "
100,008 [ reglonale sul turismo svolto secondo la bt i RN i i 22-12-2023 22-12-2023| Entro 31-12-2023|  100,00%
met ISNART SNART, come provisto dal Fendo ) ISNART
odologla |istrequasiana 20212002 CaslSNART
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del sistema
a1 -Economicita della struttura, efficienza e qualita dei servizi 50,00%
#a.1.2- Consofidare il sistema delle relazioni utili al perseguimento della finalita proprie dell'Unione e del sistema camerale regionale 100,00% [ ] 25,00%
Convenzinni in essete [sottoscrilte,
rinnovate, vigenti nell'arco dell'anno)
47.1.2_% - Convenzioni in essere con la e e E.R' I Asse‘mb\.ea Convenzlon! in essere con la Reglone €R,
|Reglone ER, Assemblea legislativa e altri '?I‘.S'T"“ el Suglie;'e'“':': ”z;"['.'a"' Issemblea logislativa o aktr Soggetti
e el S utili al perseguimen inalita ituzi jvat, uti
Soppetti istituzionali e privati, utili al o ,g - fseituztonall e privatl, vl a!
100,00% . . prapne dell'Unione e del sistema persegulmento della fInalita proprie 34N, MN »=25N,| 100,00% L]
perseguiments della finalita proprie N
F . camerale regionale. Misura f'ampiezza  |dell'Unlone e del sisterna camerale
dell'Uniane e del sistema camerale LN p I
delle relazioni intiattenute per il reglonale
regionale . " 5 i A2.1.2
perseguimento della finalita proprie
dell'Unione e el sistema camerale
regionale
4223 - Razionalizzare la gestione dei flussi documentali per migliorare la qualita e l'efficienza dell'informazione interna 100,00% ® 25,00%
Attivita da gesUre nel biennio 2023-
2024: 1 creare |a rubrica 2 adottare
nuavo titolalio 3 completare 1a N. attivits realizzate rispetto a quelle
A formaziene del personale interno in
#332- Grado di razionalizzazione defla | |- tito|par' M :’7'*"‘"“":'"; "'“:"'""“'I"/
3 ) zio io e al piano di efla gestlone det fluss! documentali / N.
{|gestione dei flussi documentale per . .
106,00 i 2 qualita e v fascicolazione 4 attivare Ja attlvita previste al finl della 6N. / TN, 85,71 % >=50,00%| 100,00%, [ ]
|
% P ratocollazione diffusa in uscita 5 razionallzzazlone della gestione del flussl
dellinfarmations interna P © X €
arottare di sel e
scarto 6 adottare il Manuale di gestione [A2:32/A23.2,
[documentale 7 creare il repertorio dei
privvedimenti amministratid
022 1 - Tempestivita nei pagamenti 100,00% [ ] 25,00%
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
delle fatture calcolato in relazione ai 30
di dei i [eg. previst e all'ammaontare delle ard =T g
e P . . itardo medlo dei pagamenti panderato
delle fa icolata in 3l 30 |somrmne liquidate, L'indicatere viene
100,00% A N In base all'importo delle fattu -20,37 -20,37 <=-10 100,00%
Efl- previsti e all'ammontare delle desunto dalla Piattaforma delle RitPa:amemlW <le fatture €6 L b .
summe liquidate Certificazioni dei Crediti - selezione
report (TP Fatwre mcluse (con
variazioni)
B321_1-Efficientizzare la gestione delle attivitd contabili ed amministrative 100,00% [ ] 25,00%
n17._== Miingare aperture contabili nel
s s a2 con [ sparste conobl el niovo LUttt e e
X . . sistema di contabllita con chiusure
50,00% sistema di contabilita CON2 con chiusur @ 02-05-2023 02-05-2023 Entro 30-09-2023( 100,00%
chiusure precedente sistema di e, di contabilits procedante shitema di contabilh 4 °
contabifith precedente sistemd di contabilita $3.2.1_3
N " N . " . Avvio fuevs conta di
50,00% | B3 2 2 - Avvio nuovo conto di tesoreria Avvio nuoyva conte di tesoreria &;vzloz ditespruriy 09-01-2023 09-01-2023 Entro 28-02-2023| 100,00% [ ]
13 - Complisnce normativa 50,00%
A1.= = Adeguare progressivamente I'UR alla natura pubblica che le & stata riconosciuta, in finea con l'intero sistema camerale 100,00% L ] 33,34%
Numero attivita realizzate tra quelle
413 8- AL2_2 - Grado di realizzazione  |Introdurre gli istituti di natura pubblica  |grogrammate par adeguara FUR alts
dalle attivith programmate per adeguare [non ancora in linea e valutare, natura pubblica / Numero attivita
106,00%, ’ ‘ 3N. /3N, 100,00 %| >=100,00%| 100,00% L]
progresshvamente I'UR alla natura adeguandoli se nacessatio, quelli giain | programmate per adeguare I'UR alla /
jpubbilica che le & stata riconosciuta essere natura pubblica,
AL2 2/A12.2.
> | - Aggiomare la sezione del sito ini ione Trasp , cosl come i previsto 100,00% L] 33,33%
ALz 1_1- Monitoraggio delle misure di C ! i delle misure di
oo della corruzione e di semastrale delle misure di prevenzione  |prevenzione 10-07-2023) 10-07-2023 Entrs 11072024 100,00% e
trasparenza della corruzione e di Irasparenza A12.13
M del st
i i & Emifia-
. . - Misura il grado di
A1 21 - Rispetto degli obblighi di sggiornamento e apertura dei dat Romagna aggiomate coma da
50,00% | pubblicazione dei dati in - N W i /N i 66N, / 66N, 100,00 %| >=90,00%| 100,00% L]
{pubhlicati come da indicazioni dei N N .
[ Amministrazions trasparente e o " |delsito Amministrazione trasparente,
respohsabili della trasmissione dei dati} per come individuate nel PTPCT
AL211,/A1211
AJ21 1= Revisi Codice di Compor ), CON parere vil positivo dell'OIV, entro 3 mesi dalla data di approvazione del decreto di modifica 100,00% L] 33,33%
Revisione Codice di Comportamento, e AT
L2 1- Revisione Codice di ulla base delle fi A . |Revisione Codice di Comportamento,
100,00%[ - e o pulla base € El_e o . 3mest| rtro a data 26-09-2023 26-08-2023| Entro 29-09-2023| 100,00% L]
Comportamento, entro la data dall'approvazione del Decreto di AL2 1
madifica del DPR 62/2016 -
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2
o
1
£
]
E
L
131 Agprnae 1 ssons dl it Amminrions Trasprene, o coma sormatamenie revto = AT
50.00% | Ageiornare Ja sezlone del sito Amministrazione Trasparente, anche ai snsi delle novita introdotte dal nuovo PNA, approvato definitivamente dal ! 109,00% [ ]
[Consiio di Anac il 17 gennaia 2023 can la deliar ennii n7. —_ T
4121 - Rispetto degli obblighi di icazi deidatiin
-trasparente 106,00 100,00%
" \Wusura il grado di completezza, aggiornamento e apertura des dal e » @
{pubhilicati come da indicazionl der responsabili della trasmisstone dei dati) L
(%233 - Ratianalizzare | gestione dei fussi documentali per mighorare I qualita e Fefficienza dellnformazione interna T
alirzare la gestione dei flussi documentale per migliorare la quallts e 'eficienza dell'i ione interna ione di tutto il personale, Mf ]
adozione del nuowo tralarie, favsicalariona dei nrotocallaione diffusa dei documinti in uscita_ | |
#2.1.2 - Grade di razionalizzazione della gestione dei flussi documentale per
migliorare |a qualita e I'efficienza dell'Informazione interna
Altivitit i gestire nel biennio 2023-2024: 1 creare la rubrica 2 adottare
} ruaveo titalarie 3 completare la formazione del persanale interno in . o
1004 ! al titolario e al piano di fasci 4 attivare la protocoll 000 % B ! °
deffuia in uscita 5 adottare massimario di selezione e scarto 6 adottare il
di gestlone d le 7 creare il repertorlo dei provvediment:
anminitratio

8212 - Consolldare Il slstema delle relazioni utlli al perseguimento della finallta proprie dell'Unione e del sistema camerale regionale |
Consalidare Il sistema defle relazloni - in particolare con la Regione ER, ma anche con I'Assemblea legislativa ed altri Soggetti istituzionall e privati- utili | l.m o
al perseguimento dells finalitd proprle dell’'Unione e del sistema camerale regionale

50,00%

42,12_s - Convenzioni in essere con la Regione ER, I'Assembiea legislativa e
altrl Soggetti istituzi e privati, utlli al i della finalitd
jproprie dell'Unione e del sistema camerale regionale

Convenzioni in essere (sottoscritte, rinnovate, vigenti nell'arco dell'anno)
100,00% con la Regione ER, I'Assemblea legislativa e altri Soggetti istituzlonali, utiti al >=25N. 34N, 100,00% (]
perseguimento della finalitd pioprie dell'Unione e del sistema camerale
regionale. Misura 'ampiezza delle relaziani mtrattenute per il |
perseguimento della finalitd proprie dell'Uniane e del sistema camerale
regionale

D411~ e lec degli student] della reglone
50,00% Praoporre azionl di arientamenta nella logica del learning by doing in modo che gll studenti slana soll a svil e |
delle proprie capacita nel lavorare per obiettivi e in gruppo, nel pianificare e risolvere probtemi,

|
- = A t+

pa.1 - Grado di realizzazione delle attivita previste nell'ambito del progetto
di Fondo quativo 2021-2022 "C per le Imprese: orientare e
Ifermare | giovani per il mondo del lavoro™

2o0,00% Realizzazione delle attivita previste nell'ambite del progetto di Fondo
pereq 2021-2022 "C per le )imprase: orientare e formare t
igiovani per Il mondo del lavoro®

>=50,00% B0,00% 100,00% [}
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Raggiungimenta |
Valutarione

E’DI.!_! - Sviluppare i servizi informativi per I'internazionalizzazione per le imprese e gli Enti Locali
33.33% | Rientrano in questa ambito i servii realizzati dal Centro Studi ed in particolare IER, gli Osservatori e le indagini economiche poste in essere in wo,m' [ ]
{autonomia o tu richiesta di specifici committenti nell'ambito di accordi e convenzioni istituzionali |
— —T—
o1 1_4 - N, di servizi di informazione
all'internazionalizzazione
INumero des servizi realizzati dal Centro Studi per I'nternazionalizzazione {in |

Target

|
. " o e . =2 N, 2N, 100,00%
Iparticolare IER e/0 TRADE-ER, gli Osservator: e le indagini economiche) postl =2 | L
in essere in autonamia o su richiesta di specifici committenti nell'ambito di
accordi e convenziont istituzionali
b3.1.2 - Collabarare nelia p i del turismo, i progett] ed inlzlative gestitl anche con sogaetti terzi
13,338 Collaborare nella i del turismo, li; progetti ed iniziative gestiti anche con soggetti terzi, ivi comprese anche le attivita di monitaraggio 100,00% (]
\dell'economia in tema di turismo Ll - | i 5
|sstshART - Reali Osservatorio regi sul turismo svolto secondo | |
|la metodologia ISNART |
1 L Entro 31122023 22-12-2023 100,00% e |

|Realizzazione Osservatorio regionale sul turisma svolto secondo la
metodaclogia ISNART, come previsto dal Fondo di perequazione 2021-2022

||>6 3.1- Garantire un livello qualificato di Rapporti, Osservatori, Studi, Elaborazioni e Strumenti gestiti
33,34%  Garantire un livello qualificato degli output realizzati, anche in ottica SISTAN, quali ad esempio Osservatari, Studi, Elaborazioni, Strumenti specie in 100,00% [ ]
Irelazionc a quelli reall2zali in collabarazione con Soggetti tarzi |

!us 1 1_¢ - Collaborazioni confermate in tema di informazione economica
|Coltaborazioni cenfermate in tema di informazione economica: vanno | |
40, N ) ) . ) sa3SN,| SSN, 100,00% e
|conteggiate le collaboraziani in essere con soggetti esterni a Unioncamere | 1

|Emilia-Ramagna in tema di informaziane econamica, studi e statistica

p6 3 1_4- Numero degli output realizzati in materia di Informazione

‘economica

|Numero degh output realizzati, anche in ottica SISTAN, quali ad esempio

{Rapporti, Osservatori, Studi, Elaboraziont e Strumenti {ivi campreso PABLO, 1 |
{ER ed altci strumentiinnavallvi). It valare del 2020 & un outher {valole >=25007 286Ny 100,00% °
lanamalo) deterininato dal [atta che | progetto del turlsma a valere sul

\fondo di rerequazione finito 1l 31/12/2020 prevedeva (e finanziava)

Imoltissim] output di tipo studi

061 1_51 - Osservatori settoriali previsti da convenzioni valide nell'anno |

" i 3 N #=5N. SN. 100,00%
| N. di Osservaton settoniali previsti da convenzioni valide nell'anne ! e

17,50% [AO3 Area Intemazionalizzatione
B

01.1.2_2 - Promuovere progetti ed inizlative volte a favorire percors| di internazionalizzazione
Rlentrano in questo ambito sia le iniziative che UR svolge In autonomla, ma nellinteresse del sistema delle CCIAA emiliano-romagnole {come i progetti
europei ed Enterprise Europe Netwark), sia quelli in esercizio congiunta con e CCIAA, come i progetti finanziati dal +20% di diritto annuale e dal fondo |
33,34% perequativo. Rientrano altresi i progetti di sistema realizzati sulla base dell'Accordo Quadra con la Regione Emilia-Romagna e dei ProtocollifIntese 100,00% [ ]
operative sottoscritti con li Assessorati di competenza, che rafforzana la condivisa strategia integrata e di filiera in tema di internazionalizzazione. Il
numero delle iniziative reall2zate e il numero di imprese partecipanti alle attlvita dei progetti eurapei e di Enterprise Europe Network sone ripartati
Inell'oblettivo strategico Competitivita e sviluppo delle imprese (SIMPLER),

|D11.2 2~ N, iniziative in materia di internazionalizzazione realizzate o
|coordinate dall'UR

30, PO N . n q 5 >=12N.| 12N, 100,00%
[N iniziative in materia di internazionalizzazione realizzate o coordinate i ®
[datrom | |
0112 n- Protocolii di Intesa e Collaborazioni Operative in tema di
internazionalizzazione |
30,00% | Misura 'ampiezza del coinvolgimentoe di soggettt terzi nella sm 7N, 16N, 100,00%; e
|progr: zione e nello svolgi delle miziative di
|internazionalizzazione.
| — —— 1 i - ! —
01.12_1 - N. Imprese aderenti alle iniziative di internazionalizzazione
Irealizzate o coordinate dall'UR {
40,00% . R N . . . . >2300N. 407 N.. 100,00% [ ]
|N imprese aderenti alle iziative dt internazionalizzazione realzzate o

{caordinate dall'UR

|£1.1,2_4 - Sviluppare la conoscenza nei mercati intemazionali delle praduzioni a qualita certificata della Regione ER: Il Progetto Deliziando
|ldeazione, realizzazione e gestlone di iniziative di pramoziane dei prodotti e dei vini a qualita certificata, in partnership con I'Assessorato Agricoltura

1della Regiane Emilia-Romagna, tutte le Camere di cammercio e i partner istituzionali {Consorzl di tutela, Enoteca Regionale ER, ecc...). Rientrano in

3 g P - . P A N z 100,00%' |
|questa Progetto anche le attivita di proma-commercializzazione turistica realizzate in sinergia con APT Servizi e nel’ambito del Progetto “La 4 L]
valorizzazione del patrimonio culturale e del turismo” a valere sul Fonda di Perequazione, nonché gli osservatorl sull'enoturismo in sinergia con
|Enoteca Regionale ER.
|B11.2_20- Iniziative di pr. all i anche turistica, dei
Jprodotti e vini regionali a qualitd regolamentata rivolte ai mercati esteri
1 P S & " ! F o o >=18N.| 20N. 100,00% ]
INumero iniziatie di promo:commercializzazione, anche turistica, det |
|prodotti e vini 1egionali a qualita regolamentata iivolte ai mercati esteri |
— — - — - — 1 e 1 - ! —
it - Gestire l'iter di ¢ ione del Bando regi: internazionali; T
| Gestite l'iter di concessione del Bando regianale internazionalizzazione ' |
IpE# - Concls la i ione del Bando regi Digital Export
(dell'anno (n-1 |
100,00% | (o-1) Entro 15-06-2023: 07-06-2023 100,00% [ ]

|Concludere le attivita di rendicontazione del Bando regionale Digital Export {
|dell'anno {n-1j
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hetthvo
Target
Malots
Ragghungimento |
Vatatarione

: é .
14
< = o = = .
17,50% A0S Area Promozione Impr 100,00% @
| BanDi 1 - Gestire i i bandi affidati dalla Regione nel corso del 2023 '
T 100,00%
n"“"ﬁnme i ibandi affidati dalla Regione nel corso del 2023 L

mahita e - Gestire i bandi affidati dalla Regione entro 8 mesi dalla |
sottoserizione della Convenzione |
100,00% |Gedtite | bandi affidati dalla Regione entro 8 mesi dalla sottoscrizione della | >=90,00% 100,00% 100,00% ®
Convangione. Si considerano solo i bandi che prevedono un procedimento
dh cancessione e contestuale liquidazione I

o514 el TR e T Tars e ——1 — 1 — -
I335% | Accregcers [a consapevolezza delle imprese in tema ambientale. Si fa riferimento alle attivita del progetto finanziato a valere sul FP 2021-2022 e ai 100,007 (o]
[eeminiel ambiental

H.M'J 1%« N. eventi realizzati in tema di CER Comunita Energetiche e Rinnovabili
IN. eventi realizzati in tema di CER Comunita Enecgetiche e Rinnovabili

22, 3N 100,00% e

li.12 1 - N. imprese partecipanti a eventi in tema ambientale |
50,00% | N, imprese partacipanti a eventi in tema ambientale, economia circolare, = 600N, 1509 M, 100,00% [
|etodesgn in presenza o virtuali

|wnepiie - Assistere le imprese dell'Emil intemadi ilita, i ionalizzazione e digitali;
| Assistere le imprese dell'Emili: gnain tema di ibilit3, internazicnalizzazi e

33,33%

U BT - N, imprese che ricevono prima assistenza nell'ambito del
|progetto SIMPLER « Enterprise Europe Network

;Mummo diimprese che ricevono una prima assistenza nell'ambito del
progeteo SIMPLER - Enterprise Ewiope Network che partecipano a un

[avento informativo. ecc. Il target & stato definito dall'Agenzia esecutiva

|della Commissiona Europea EISMEA

0,00% s291 "'f 276N, 100,00%, @

wiaiiih i - N, imprese che ricevono assistenza personalizzata |
!Ml'mhrl.tu del progetto SIMPLER - Enterprise Europe Network

IN.imprese che ricevano assistenza personalizzata nell'ambito del progetto
|SIMPLER - Enterprise Europe NetworkRicerca partner internazionali, ricerca

finanziamenti auropei, asslstenza su normative europee.., |l target & stato |
!{I’e!nnw dall'Agenzia esecutiva della Commissione Europea EISMEA |

50,00%

15,00% Staff - Amministrazione - P =
.1 - Aggiornare la sezione del sito ini; ione Trasp: , cosl come i previsto
33,33% Apgiornate 1a sezione del sito Amiministrazione Trasparente, anche ai snsi delle novita intredotte dal nuove PNA, approvato definitivamente dal 100,00% ®

Consiglio di Anac il 17 gennaio 2023 con la delibera del 17 gennaio 2623, n, 7

|al2.1 - Rispetto degli obblighi di icazi dei datiin

trasparente

Misura il grado di campletezza, aggiornamento e apertura dei dati
:[pubbllcalj come da indicaziant dej responsabili della trasmissione dei daty)
!AJ 2.1_1 - Monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e di

trasparenza |
[trasp Entro 31-07-2023 10-07-2023 100,00%; @

50,00% *=30,00% 100,00 % 100,00% [

\Completamento monitoraggio semestrale delle misure di prevenzione della

orruzione e di trasparenza

\:n! 2.2 - Tempestivitd nei pagamenti

* Tempestivith nei pagamenti

5
g
L

| di tempestivith dei delle fatture calcolato in relazione
30 ge. previsti e all'ammontare delle somme liguidate

lindicatere di tempestivita dei pagamenti delle fatture calcolato in refazione
30 gg. previsti e all'ammontare delle somme liquidate, L'indicatore viene
|desunto dalla Piattalorma delle Certificazionl dei Crediti - selezione repart
|1T® Fatture incluse {con variazion])

<=-10gg 20,37 gg 100,00% @

(0033 3 ~ Efficientizara la gestione defie attivith contabill ed amministrative == I | =
33,23% | Efficientizzare la gestione delle attivith contablli ed inistrative, i I'impls i di un nuovo sistema contabile e di un nuovo canto di 100,00% @
tesoreria

|m 2.1_2 - Allineare aperture contabili nel nuova sistema di contabilita CON2
|con chiusure precedente sistema di contabilita

|A|Iineare aperture contabili nel nuovo sistema di conlabilita CON2 con
|chiusure precedente sistema di contabilita

B22.2- Avvio nuova conto di tesoreria |
|Awio nuovo conto di tesoreria
L

Entro 30-09-2023 02052023 100,00%/ L]

Entro 28-02-2023 09-01-2023 100,00% | o
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@ =
g 2 £ .§
€ & S = [ =
15,00% Staff - Compliance, Contratti, Legale 100,09%.
laz- Adeguare progressivamente 'UR alla natura pubblica ehe lo & stata ri In linea con Vin ht
33.34% Infradurrn gl intituti 6 patura pubblica non ancora jn fineo ¢ valutare, adeguandsli sz necissario, guell gil in wseere, Chsi riferisee In particolire: 1. 100,00%
[app | et i rec) & per lo sviluppo del persenale 2. istituzlone del CUG
A12_2-A1.2_2 - Grado di i delle attivita per
adeguare progressivamente I'UR alla natura pubblica che le & stata
100,00%  riconosciuta >=100,00%| 100,00 % 200,00%
Introdurre gl istituti di natura pubblica non ancora in linea e valutare,
adeguandoli se necessario, quelli gia in essere, |
R 1: ione dol sito T casl come previsto
33,389 Aggloinaie s seslonn el site Amininistradons Trasparente, anche aj snsi delle novith Infrodeotte dal nuovo PIA, approvate definitbaments dal 100,00%
Consiglio di Anac il 17 geanaio 2023 con b delibora dul 17 gennalo 2028 1,7 |
al21 - Rispetto degft obblighl di pubblicazione dei dati in Amminlstrazione |
|trasparente . |
|Misura il grado di completezza, aggiornamento e apertura dei dati >=9000% 00,007 100,00%
(pubblicati come da indicazioni dei ili della i dej dati)
|AL2.1_1 - Monitoraggio delle misure di prevenzione della c-or:uione ed| = |
|trasparenza |
S000% delle musure di p fone della Entro 31-07-2023 10-07-2023 m,olm|
|corruzione e ditrasparenza
| AL2.11- Revisione Codice di Comportamento, con' parere vincolante positivo dell'OIV, entro 3 mesi dalla data di approvazione del decreto df modifica
| Misura la volonta le di adottare, do quello almente vigente, il Codice dI Comportamento, con parere vincolante positivo dell'ONV, o |

""" | a segulto dellapprovazlone del Decreta di modifica del DPR 62/2016. L'obiettivo si intende confermato nell'anno corrente qualora il Decretosia
approvato entro Il 30/09/2023

a121_1 - Revisione Codice di Comportamento, entro la data
“200,00% | Revisi Cadice di Compor , sulla base delle linee ANAC, entro 3 Entro 29-09-2023: 26-09-2023 100,00%
|mesi dall'approvazione del Decreto di modifica del DPR 62/2016
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| : g i 3
&
{ 8
{ g H
N pancenant al loe realizaleal | pariecipass sl naatve -
fineac o dislupgaie la Riod=t 13030 N 100,00% ursm L
| competues della imprese E‘u—'“mm”. o e i f s
i
271 - Rispetto degl obblighi o N
pubblieazione del datiin Amministrazione wra dei
trasparente e da mdicanonl de Unlencamre Emlla-Romagna
[ rormativa / N, iamoetioni del sho 66N, / 66N 10000%, 22 50.00%) 100,00% 100,00% woox| L]
| Amminkrazione trasparente, per ‘
come Indhviduate ael PTPCT
AL211 /A1211
411, - Monitaragr defe mevurs & o emistrale !
della cormitionr s & detl i vee i s enzan s Uil Lotruziane (mbure di prevensione. i
ik ‘auia A bt aL213 10.07-2023 10072023 e 35-07.200 10000, 100,00%. 0,00%! .
F1E i~ Revinbioe Cocice @ [ Fumsndion Caibin & Compmriaamie, bife  |Revaione Codka ol ‘
Comportamento, entro I3 dsta Lase delle Lree ARAG, enlia 3 mesi Fomportaments, entro b data !
Efficacts N 26-09-; . jE T2
[£lall ) pprovazione del Dacrets dmazlfica ALZL 202 25032023 L | MM‘ o .
el OPE 6272016 i
00 Uvelio & resliztasions misue [FAs e i capacits dedl Bons diiealizrare [N miure resiluate nelfaano ra ‘
planificate per 3 prevenzione della e volte 3 prevenie d o |
cormizione: Forruzlone. ¢as eame valutaty alle 3o i lla | rastemento del rischio / N, misure ‘
Etficacta futalies 3 ellanno nel amdito del anon 9555% 25000 %, s 100,00%, e .
raramento del dschlo |
AL21.2 /AL21 2
*14.4-A12_2-Grado di realzzazione Intzodune gt Llica oo
delle attivitd programmate per adeguare vicorn in b e valulare adi juindoll se | rogaTmaLe per aequarcUR alla
» iiecess o quells u in wasere ura pubblice / Numero setvith
the e # stata i Emannciits (P Brogramemate per adeguace | UR alla IN /3N 100,00% ¥ 100,008, 100,008 100,00% ,00% a
ture pubblie.
w122/A122
B e [rpee— |
st st £, |
Pt ot 8, A rvablen frphLiinas il | SOUEeTIORzIONlle pebvat, utid ol |
A A with s [pen
el g ned regionale
tincacs [IRAs futyerly pigtitiob, {hure AL aan, fres wash|  wooo%. 10000 (e .
Tackjieine et peticiom Mer{hamats po ‘ $ |
It Pemmutita el frushih et
e
e mate
Allivira da g e nel hienne 20282024 1 [N, ATVIG realiizale #tissrs o dpas i
cresre 1 iubnes 2 adetiare numa lilclanc 3 |#rewm o Bl deld casonallzione ‘
migliorare la qualits ¢ l'efficienza rompletare 3 fornuarione del pevionde (S5 prSms dal Rujal documsendal
definformazione Intema ke i e¢ lanane al Htslarko - alpl i [ 'N:4THWh previstual i del
razionallialone della gestione del
Nutsd documentall
(Etficlents A23 2/A231 [LWEIN BS,71%| >5000% 100,00% 200,00%° 0.00% [ ]
gestione dacumentale 7 cieare il repet ot
1 provindinicnt amnptratre |
[TERg T yre——ry et [T T
pagamenti delle fatture caloolata in llelhs [311am cateolsio s relazionr al 30 27, [Ponderm in base afimporta della |
relaziane a) 30 gg previstl e alammontare izt ¢ affarminc: e delle Zomme rurg
dlefle somme liquidate i e, Lildicalors srene dezunta dalla | RiPagament!
F#identa Pranaioma delle Conheazion deb Cred 2370 WY Bl Ao o bt e
srleeane repar LIP Fatlure inclise {con |
fanazloni)
1121 - Allineare aperture contabill nel Py Tan
uovo siitema di contabllits CON2 con #slema di conlabilth COMY ron chiusre | UGvO shtama ol contabill CONZ |
. i il [EMcienss A— " a 105207 0252003 Entro 30-®-2023 B 100,008 0.00% L]
| contabilich
114+ i it €06:20 84 LSt erie 7 |
Etficients (1) 03-01-2073 ©5-01:2023) Entro 28-02:2023) Loo.00% 100,008 0,00% L
A 17 s Geative § b oMttt dalls. imshire i Landr afidals dalla Regone enlzo @ | bandtsMasn daka Regione
Regome entre B meu dats satisisricions fmes dalla sotieserlians deB Cenw conclusiantro 8 mesl calla
dets Convenrione b cancedeiane o240 1 bands che sotmscriione deta Conventione /
Effcacla i A N LYY oy = 90,00%) 100,004 100,00%. e Y
sale Tquulaziane: Rl
[BANDIER / BANOI EA_O {
111 - Soggetd coinvat in proge t che = i3 T
vedono lulilizo dl datf provenienti da sedonu Tuliveza di dat provenient il che vedono Mutllza di dat
differentt fonll amminbtrative Etiicacta ittocent] tonty i E ™ 7N 000K 10000K 007, L]
amenis vy l
Gar) |
Rumero database di 1 punto i panenri del prosetioé stalals | Wt dutabas 8
Amministrazione pubbliche ehe s m cpune del dita
shementang § DATA HUB reshintato memAzene o utsizzalsle (Al dal b
nel'ambito del progetto 1l statstictie o CL14 |
1l pnmane e guela di . |
Stfcacta mantene e ¢ censolilare all witen diin e 108 il oM BOLONN. 2008, ™
umen sistema diintaongzione | dal nfenty |
a0 o gadt T g 1k ol
i Artsouorst an
diflerenn
274 Mahe arions Duieratarial Resheranione On Wnaicisses Grianechn I
in colaborazlone can b Reglone Emilia- Follat-ararbone con ks Repyon: Fmuta = <ollaborazione ts= e Heglons
Romagna. (LY Ratnagna, capiale=auds lespenuazs el [EmEs Romagne 212.200) 22122023 Envo31-12-2024) 100,00% 100,00% &oo% 3
ASCICOLG STATISTICU LILPRLSAT, wntra |
i I el praticral i berea 1 CER T Ty T )
Comunith Energetiche & Rinnovablll e Iithe ¢ Panos ik :‘:nlﬂ Energetiche ¢ Rinnovabll ™ an 2N 100,00% ,90% 010% ™
W emiton e mafaria o W iniziacve In macera g1
o intrnacianaluzazions realuzar i ntzmazionalztatione realtram o 100,00% oo
toordinate dallUR e Adtrus ‘roandinsts dalrUR s un =128 AN 100, 3 e
b1122
1 P @ irsa n Mo amipezza ol coinvo N Prow<ol diinee e
Collaborariasd Operative In tema di ozget lenirela progcamm Collabaration! Oparative + Nr.
welgmento delle maatio | Commbsionl di Valutazlone del
Ethewcts brcermenatarssions [bandiragoral scul UR parterips I 168 - wo0on  2a57x e
D112 0¢DLL2 00
1331 - Imprese partecipantial S — D P — 3 e
jprogramm di Intemalonaliezazione. pntern izbsnal=raon WAl e s s
del'Unione regionale sate il Unione regonale £ R N.impresa
[partecipantt a Progetia Delilando »
N Impresa che rikevono prima
| suitenas neirameie ged progem
| SMPLER - Enterprie Europe
Network + N, Imprese che riesvona
elume AT NN TN i »siom 100,00% 100,00% Doox L]
|98 progeto SIMPLER - Enterprise
[Ewope Network
+0002 D11 1 SMASY
L+D11_1_SIMPLER 2
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| | % ! ]
{ |
| i P |
] g ; T | |
| g | |
o111~ N.Imprese i alle M rngrest siviesd ebe bouthe S |
Al Intemazionalizazione realizate o u Intamackonaturasiane reakzzsta o | |
‘roordinate dalFUR Vohims isardinate dall Ui it et e ral 2a 300N Toage R ceat’ and [
Cores) |
411111 Grado di adeslone delle imprese e di st one el wrise 1 N i e o prograee i i I
al programeni in maleria di eograimniin mateva di e 8 et
Internazlonakzarkone promosse o nternarinnalizzannne promorse o e § gl sarU ¢
coardinate dallUR ccordinte &l UK i kot propor | .
EMMcacla R LN 1766N T Rapon 100N [T.N a
DR EaTUA |
CECEVLUREE Y
24T+ Tk O promar fhamas gt e pedtn [ Inizatve resizatm
| rommerclalizzazione, anche turistica, del s ammer etz zartone, anche | |
prodotl e vinl reglonal a qualith Erfeacis prcdoin e 3 quaiity 08 o Ty 100,00% 100,00%, oo, | .
‘fegolamentata rivolte al mercat] esterl ergolamentats tinlle ar mereati eateli 112,20
YRS ——r— HURITC drnpress he fictrona wna 7rim 1 |N-Imprese ciw revono prima
| prima assistenza nelfambito del progetto acanlenaa nef aniita del progelts SIKAT LER [#13Btenta aell'smblo del progetio
SIMPLER - Enterprise Europe Network [SIMPLER - Enterprise Eurape
Vokme 3 evenlo Infurmiaea, ecce OO EETY ma e ronson’ e
1o dall Ageniia PLALSMPLER L
waecutina el Comnussian s Europea
FISHIES
311 wzs - N imprese che eevono N nprese-there sleria N imprese cha rkevono samnea
asshtenza personallezata nelfambito del perana del progetto [personsizzata nelfambo del
progetto SIMPLER - Enterprise Europe SIMPLER iope proger SIMPLER - Entesprise
Network Metwal foct ri parnes =) Eurape Network . !
VoNma rceica finanriment eurapel u [PLIASMPLER2 o en T 100,00% Lo [ °
nermatree i
delantu dalfAgenzu voculia della
cu ne Eurcpn I
LT —— 0 . i nformarvt
realaati relatiaments e e lzaazinne §
sWinternazlonallzazione arlicolsis IEK e/ TPADEER, gh [ Inmazionakzeasione
Csservaterd 2 b md iginl ecanomicliel pocti [P13-9
(1 11 g o s 1 4 il B an an L] 100,00% 10 00% °
[sreciticrcommbaico: ne il ambita di or zerds 1 .
e conzenzion: Lticy
ﬁ\x_l-ulmwh Brudh (icnrctie, ouzervaten i materi il L, pTine, grERe b
st o i o bend ot S T ] (waterla Mo o bl gtumd
finallzzall all'assistenza a Imprese ¢ PA alassistenaa s inprese e PA, Sisegnals che | ERLINE sFwklanss bimgeie &
020s2lel 2023 som> candh |
etfeaca bl prog=11e 1 valese sul Fondo [T on 100008 o oR0% .
ma P I
1771 Numers st benadisewalll [ 20, it :
ML & promazisne fueitics ncdiante sollosacione disecordi v ardvith d| promazione turbitica
D3l |
(L 1N un 0000w w5004 prs. .
Re gremale A, .
1 - Gands o i tatne dcfie MY AealEzaunne delle withald previste N auivich reallrata nelrambto de)
‘ uell ainhiie dl o getie di Fando
12022 \usliva 20713022 “Can ceprcle |22 rese: |
perequativo 2021-2022 “Competenze per |n i, et st 20212022 “Carmpctene pev e 20 Gt :"’v « an s s0m% > s000%4] 100,00% 100,00% o00% .
le Imprese: oriantare e formare i giavanl imnr-se anentar caniperi) [ ';"w“m"“';rm;” i
o mondo 0"/ Nt
per il mando detlavora' innda del lsvoro L re¥acitacimogaid)
pi23 2+ Numera Inizlathve planifcate da Fume T URnclle
URnells quatl shino colnvolte tuttele gy Al siana conrilte tte L proansic defls|nells quall sano calnvolte e le
N N 100,00% 300,00% °
provincie della reglone fessane provincle dela regiona 1
Da112
54111~ N.imprese partecipantla eventl 0 T .
y s, etn vl e, erotleciyn  [tEmadlsostenbiith amblentale
in tema amblentale orome bk, < e ke, scadecia (i g ' e oot 100w o
1 JIr24enz) 0 U Ul 1.2
421 ¢~ Collaborazion confermate in Ccaharazminl <o AR ARt (0 16nea (1 |Coistresiesd cantirmem i ime
tema di Informatlone ecanomica oheaica, anno nformallone economica
alkesrazlsmin essere con [PE31C
 Eifais 3 Unioacamere Enia S5N| 55N >SN xwm: m,wxl 0,00% e
a tama dl nfarm drione
[t el # Ut R
111~ Soggettl estemi coinvolti In & T iwin
studl/anafisl/ovservator reallzzall In Etfeacta stavdaralisi/esierv et n |purdi/maiblouervame reaizatin 2w BN e 100,008 100,00% 0,00% Y
ywlaboratlone llaborazione olborarions
10 4 Lo b cogertin detsetion Kissues b capacild Ol Ungons regmnale 4] | W ) btit por 1ol § 1402
Founemic medunte mdepod sLitntche ndagar= le rriche iche ed
[particola el copeetniza del selier i Ny Y
doges Vb,
ene caleolito come ii rapperto il Epmbrorlinagd
umieic di setton g cun s sLla 1 piezats m""""‘"‘u“. {
CoTey [Imene unTndomine stati=tiza nell anno TN/ IN mamy 7= 85,00 % 000N, 100,00% G,00%. ]
*n7TGRIG se1¢ 2 onemic inleressald
kealtura, Arligunaln, Commercic,
Induitna. Ceaperancne, Teren setenrei
< - Numero degi output reakzzali In fesh, amu b
matpis wnsamin Lot A SRR, sl ot £ rmors Rajgisn,  |aterla dlnformartone econormics
[Gvna ratze Yk, Eilrmaimmr Vi) [P6:43.4
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s gtoct b e SO0 b i
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Vokme e 250 o0 150,00 o.00%
i pragaviar e Turiren o saleiy ol Pl b - n *
i aarms haste 8 31TITNUG e varbe o
(LRSTLTT
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5113~ Numero convenzlonl In essere =
fsottoscritte, Annovate, vigenti) relative finnevate, vigents; con |1 Regune ERjn [ rineewte, viguash i reldioss ags
i B Ty 1 g Crarestntesn e .
lﬂl(!ssewamﬂm.h Regione ER e Wonme teliaicne ol Cssasolon (i pa licolae ? Leporn | Wl i wsal 100,00% e 000w .
FAssemblea legislativa urgianaio, cnoperasianc - ¢ quello con """‘""‘5 t
ssseniblen b grlutho P63,
00 - Onserete setbanisli previtl da C] ‘ &l
ronvenzion valide nell'anno Erfeacts sonvenzeni vakids nelfanca :::-lnzsl:nlvl“-ml'-\w 5N ™ SaSN 100008 a00,00% | 000%, °
i3 - Conchudere la rendicontanone del [
e port delanne 8 ey [Baiede resianake D11 Esport dell nin (- |Bndo reglonale Digtal Export P 7062028 bvoisoson|  weood  aooomd o00% .
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21 - Capactth dl aUtofinantamentn itue) & capaeil 06l e oee
2estlone o
Kahuta sconormics atits, !/ 13502176004 2,2% 50,00% 100,008 100,00% 000K ()
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061241
suits#1 - Realizzazione Oservatorio {7
‘regjonnle sul turbme svolto secondo a secontie ! . -
metodologis ISNART Eifeacta ESNART, cume prevnis dat Fondo di |memdstoga IRt 2uwm zuw et B e aoa ¢ &
perequiions 2021 2022 [PualsNART
Frsi ity ~ Sattoserizione protocalio = L TS A T Sotencririone promeoi dnmsa
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