OO | ESPOSTO ALL'ALBO
S UNIONCAMERE DIGITALE

C@@ EMILIA-ROMAGNA AL 24/03/2028
AL 30/09/2024
Delibera n° 4972024
in data 22/7/2024 IL SE%}EI’ARIO GENERALE

q\ellel)

Riunione del giorno 22/07/2024

Sono presenti:

Valerio Veronesi, Presidente Unioncamere Emilia-Romagna e della Camera di commercio di
Bologna;

Stefano Landi, Presidente della Camera di commercio dell’Emilia (in collegamento MEET);
Gilberto Luppi, Vice Presidente della Camera di commercio di Modena (in collegamento
MEET);

Per il Collegio dei Revisori dei Conti partecipa:
Cinzia Iucci, Presidente (in collegamento MEET);

<& 0\3‘ &0
Assistono alla riunione della Giunta: g@ &

Giada Grandi, Segretario Generale della Camera di e@\é\Bgﬁbna (in_collegamento
MEET);

Roberto Albonetti, Segretario Generale d@@r\e?;m Q@ﬁ’imercm della Romagna (in
collegamento MEET);

Alessandro Saguatti, Segretario Gi &é\ e ggo&lom della Camera di commercio

dell’Emilia (in_collegamento MEET)
Um(ya%amere Emilia-Romagna (in_collegamento

Guido Caselli, Vice Segreta

MEET); \\Q
Segretario verbaiizzant Bellel Segretario Generale di Unioncamere Emilia-
Romagna e della Camera™di mercio di Modena, coadiuvato da Laura Bertella di

Unioncamere Emilia-Romagna (in collegamento MEET).

Oggetto: Valutazione performance 2023 del Segretario Generale

II Presidente Veronesi ricorda alla Giunta che il Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance 2023 di Unioncamere Emilia-Romagna, approvato con delibera di Giunta n.
101 del 21 dicembre 2022, prevede che la valutazione annuale del Segretario generale
vengda effettuata da parte della Giunta su proposta dell’OIV.

L'OIV ha provveduto ad elaborare e a consegnare alla Giunta una proposta (Allegati 1, 2,
3 e 4) in base ai risultati raggiunti e valutati attraverso le specifiche tecniche e
metodologie individuate allinterno del Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance organizzativa ed individuale.

Il presidente informa la Giunta che ha gia predisposto una proposta di valutazione e
suggerisce una metodologia per la condivisione al fine di raccogliere eventuali
suggerimenti, consolidare ed infine approvare la valutazione finale. In particolare,



propone ai componenti della Giunta interessati di procedere con contatti telefonici per
confrontarsi sul giudizio complessivo.

Al termine dell’illustrazione
La Giunta
- udito e condiviso quanto esposto, all’'unanimita,

DELIBERA

- di approvare la metodologia proposta dal Presidente per la valutazione della
performance 2023 del Segretario generale.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE
(S n



A@@%) ofo 4

Organismo Indipendente di Valutazione
dell’Unione regionale delle C.C.I.A.A.
dell’Emilia-Romagna

955 | UNIONCAMERE
O | EMILIA- nmm&q&@é e
(/?\O 40\0‘
000“
CICLO DELL M@%CE 2023

Pro@.@r ogp@ta di valutazione

s
') @egretano Generale

Consegnato il 01/07/2024
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1. ANALISI DEL CONTESTO DI RIFERIMENTO ENTRO CUI INQUADRALE LA PROPOSTA DI VALUTAZIONE

DEL S.G.

Lo scrivente Organismo Indipendente di Valutazione (OIV nel prosieguo), nominato giusta
determinazione presidenziale nr. 6 del 28.02.2022, nel corso del 2023 ha svolto la propria attivita
trovandosi a collaborare ed interagire con il S.G. dott. Stefano Bellei.

Nel corso del 2023 lo scrivente ha mantenuto un costante confronto con il S. per monitorare lo stato
d’avanzamento dei programmi e, piu in generale, il livello organizzativo del lavoro.

Tra i compiti affidati dal D.Lgs. 150/2009 all’'OIV o strutture analoghe, vie queIIo di supportare la
Giunta nella sua attivita di valutazione del Segretario Generale.

Come chiarito da Unioncamere nelle Linee guida sulla re\@q%ne annuale sul
funzionamento del sistema: “Il Segretario Generale, sull d ela(s@%f raggiungimento degli
obiettivi dei dirigenti, procede alla valutaz:one d $ ‘mgalce md&ﬂé\uah degli stessi, sulla base di

quanto previsto nel Sistema di misurazion a'e!«@ﬁ\& (e con il supporto delle schede di

valutazione predisposte); inoltre, effettuX dei / condQS“ irigenti al fine di comunicare gli esiti della

valutazione, commentare i @Jggtu iei @?xportamentl tenuti e orientare il valutato verso

obiettivi e azioni utili nel$etir \\’Q

Diverso & stato, inve@l@portamento tenuto in merito al processo di valutazione della
performance individuale del S.G. con riferimento al quale task lo scrivente OIV monocratico & chiamato
a supportare la Giunta nella valutazione della performance.

La seguente proposta di valutazione del S.G. ¢ stata rilasciata in conformita con le linee guida OIV di

Unioncamere che alle pagine 25-26 chiariscono come “La_proposta di valutazione é effettuata

solamente per il Seqgretario Generale; per la dirigenza e per il personale I'attivita dell’OlV si esplica

attraverso la verifica della correttezza e idoneita dell’intero impianto alla base dei sistemi di misurazione

e valutazione della performance individuale”.

In tal guisa questo OIV ha provveduto ad elaborare una proposta in base ai risultati raggiunti e
valutati attraverso le specifiche tecniche e metodologie individuate all’interno del Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance organizzativa ed individuale (SMVPOI in seguito)
operando attraverso la costante interazione con la struttura tecnica di supporto per I'acquisizione,
I'utilizzo e I'interpretazione dei dati sul raggiungimento degli obiettivi {(in particolare con riferimento

alla verifica del perseguimento degli obiettivi posti all'interno delle Linee Strategiche).
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Il SMVPOI garantisce I'integrazione e la corretta applicazione delle varie fasi del ciclo di gestione della
performance, essendo stato redatto tenendo conto delle Linee Guida predisposte da Unioncamere nel
novembre 2018, predisposte in collaborazione con il Dipartimento della funzione Pubblica.

In applicazione del vigente comma 1 dell’art.7 del D.Lgs. n.150/ 2009, & previsto che il SMVPOI debba
essere adottato e aggiornato annualmente con apposito provvedimento dell’organo d’indirizzo politico-
amministrativo, previo parere vincolante dell'OIV.

Il ciclo della performance 2023 si & svolto in maniera pienamente conforme al dettato normativo con
approvazione del PIAO 2023-2025 con Determina Presidenziale n. 1 del 31/01/2023 nel rispetto di
quanto previsto dall’art. 10 comma 1 lett. a) del D.Lgs. 150/2009 e s.m.i.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (“PIAO”) rappresenta@docur?gto di pianificazione
con orizzonte temporale triennale, istituito dall’articolo 6 del d@’l 80 d@z[ 9 giugno 2021
convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 1]%&&@ isce Q@\a sorta di «testo unico
della programmazione». “‘0\
Esso, infatti, sostituisce i vari documenti d @m mg-fmooad oggi prodotti dalle Pubbliche
Amministrazioni, dei quali non rappres &

; soa@l‘l\atorta ed introduce il concetto di

«pianificazione integrata» e superan qui

determinare a seguito della @
trasparenza, anticorruzic@ﬁ

Il processo di gestione

p&d&%lo frammentario dei processi, venutosi a

izionddi dw%rfl'mterventl normativi in vari ambiti (performance,
ere, fé\b%isogm di personale, lavoro agile, ecc.).

mance 2023 della Unione regionale delle Camere di commercio
dell'Emilia-Romagna risulta, pertanto, pienamente aderente rispetto a quanto previsto dalla normativa
principale di riferimento di cui al D.Lgs. 150/2009, e successive modificazioni, recante “Attuazione della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” .

Altresi, il ciclo della performance 2023 & stato svolto nel rispetto delle indicazioni fornite dal
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, che attualmente
riveste funzioni di indirizzo, coordinamento e monitoraggio in materia di ciclo della performance di tutte
le Amministrazioni Pubbliche, come recepiti dagli indirizzi resi da Unioncamere per garantire una
gestione uniforme del suddetto ciclo nell’ambito del sistema camerale.

Il PIAO 2023-2025 & stato approvato nel rispetto del termine previsto a regime del 31 gennaio ed
infatti si & provveduto con Delibera Presidenziale n.1 del 31 gennaio 2023.

Alla data della presente proposta di valutazione risulta, inoltre, approvata (con Delibera di Giunta n.

37 del 17 giugno 2024) |a Relazione annuale sulla performance per I’'anno 2023 il cui termine ultimo per
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la redazione e pubblicazione fissato al 30 giugno 2023 e lo scrivente OIV ha provveduto (il 27 giugno

2024) alla elaborazione del documento di validazione di detta Relazione.

2. LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL S.G.

La presente proposta di valutazione viene consegnata e protocollata all’attenzione del Presidente
della Giunta dell’UR in tempo utile per I’analisi nel corso della riunione della Giunta avente tra i punti
all’ordine del giorno proprio la valutazione del S.G..

Essa tiene conto:

v’ del SMVPOI approvato dalla Giunta con deliberazione di Giunta n. 91 del 14.12.2023 e, in

particolare, dei paragrafi 4.2 (cfr. “4.2 Criteri e fattori di misurazione e valutazione del personale”)

e 4.3 (cfr. “4.3 Modalita di valutazione della performance |nd|V|duaIe”),

v’ dello stato di realizzazione delle attivita rientranti neIIe I|n defwlte dagli Organi;
v dell’organizzazione del lavoro con riferimento a resp n taz_ﬁ%u all’interno dell’Area
Dirigenziale. 40\

Entrando nel merito dei criteri utilizzati per Is& ]aoq&formance individuale del S.G., il
SMVPOI approvato per il ciclo della perf ce\&h dquQJCER Emilia Romagna prevede (cfr.

paragrafo 4.2.1 “Personale con qualifica e ] ; clae\?a valutazione della dirigenza, da parte della

Giunta, sia effettuata entro il mese di & gn&ell’aqh?o n+1 ), udita la proposta di valutazione dell’OIV
finalizzata alI'attribuzione@@ibuzio e e&,ﬂ rcTsuItato mediante |'applicazione della metodologia
appositamente previstQil‘ﬂc@

Il SMVPOI in vigenza @23 ha recepito quanto previsto dall’art. 4 bis del D.L. 13/2023,
convertito con modificazioni dalla L.41 del 21.04.2023 il quale stabilisce di assegnare ai dirigenti
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture,
specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento e valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento.

La norma, ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, fa riferimento all'indicatore di ritardo
annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. E
prevede che la verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento
venga effettuata dal competente organo di controllo di regolaritd amministrativa e contabile sulla base
degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per |la gestione telematica del rilascio delle
certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con

modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.
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Si da atto, quindi, che il 30% della retribuzione — come stabilito dal SMVPOI —del risultato potenziale
verra riconosciuta al S.G. (qualora sia prevista al corresponsione di premialita), in quanto dirigente
apicale, in relazione all’obiettivo ed ai target sopra indicati.

Per il restante 70% della retribuzione di risultato potenziale, resta invariata la modalitd di misurazione e
valutazione della performance individuale che prevede, per i Dirigenti, oltre agli obiettivi relativi al’ambito
organizzativo di diretta responsabilita, anche I'assegnazione di specifici obiettivi individuali, di cui il PIAO 2023-
2025 ha gia dato conto e a cui si rimanda.

Oggetto della valutazione dei dirigenti, ivi compreso il Segretario Generale, sono:

- i risultati, ossia la risultante della performance organizzativa relativa all’ente nella sua globalita e
all’ambito organizzativo di diretta responsabilitd, nonché al grado di conseguimento di obiettivi
individuali prescelti tra quelli del Piano della performance;

- | comportamenti agiti e le competenze dimostrate dai dirigenti stessi per conseguire i risultati
prefissati.

| fattori e relativi sub fattori utilizzati per la valutazione dei comportamenti dei dirigenti sono

riconducibili a %

A ﬁ
capacita direzionale, intesa come capacita di chiarire gli obiettivi dell'ent dm(e) radt{gl in
piani operativi, di azione, coordinare e ottimizzare le risorse mme@?‘\ @ \eg

- leadership, intesa come capacita di assumere un ruolo Q| i comp\brtamentl della
struttura verso le priorita dell’ente; *\'k“ \,\?~ 0'(_0 “

- innovativita, intesa come capacita di stimolare inn ﬁ 5el‘Pg\tecnologlco, organizzativo e
procedurale; Jua

: ,Cuwome cé\pgc:ta di curare le relazioni e costruire reti

U scopo di accrescerne la presenza e I'efficacia istituzionali;

- capacita relazionali e di netw

relazionali con gli interlocutorid
- trasparenza e prevenzione della corruzione, intesa come grado di partecipazione al processo di

gestione del rischio e di diffusione della cultura della legalita nell’ente.

La misurazione e valutazione dei risultati della performance individuale avviene sulla base del grado
di raggiungimento degli obiettivi di performance organizzativa complessiva definiti in sede di Piano della
performance - a regime anche sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi riferiti al’ambito
organizzativo di competenza - nonché sulla base del grado di conseguimento di obiettivi individuali
assegnati.

Il punteggio massimo conseguibile per ogni categoria di personale dell’Unione Regionale delle
Camere di commercio dell’Emilia Romagna & pari a 100, calcolato considerando le incidenze percentuali

delle 3 componenti, che, nel caso del S.G. sono le seguenti:
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Fatta base 100, pertanto il punteggio massimo attribuibile alla componente “performance

organizzativa” & pari a 50,00; il punteggio massimo attribuibile agli “obiettivi individuali” & 30,00 e il

punteggio massimo attribuibile ai “comportamenti e competenze” & pari ad 20,00.

2.1 IL PRIMO AMBITO: LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA g P

Con riferimento al primo ambito, avendo I’Ente consegun@ﬁ éﬂ: pa@&? 99,53% per la
performance organizzativa relativamente al ciclo della 3, \ill&n‘g'tegglo conseguito dal
S.G. risulta pari a: 50,00*99,53%=49,77 (quaran & ) 0(\\\0

\
2.2 IL SECONDO AMBITO: GLI OBI \4R g@\\I"

Passando al secondo M@unte io m‘%&ermo attribuibile agli “obiettivi individuali” & 30,00

cosi come evidenziato dejacablfh segue
)
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La scheda con i n.4 obiettivi & stata allegata al PIAO 2023-2025 (pagina n.34) approvato con
Determina Presidenziale n.2 del 30/03/2023.
| tre obiettivi indicati in tabella presentano dei pesi specifici come di seguito dettagliato:
- A1.2 - “Adeguare progressivamente I'Unione regionale alla natura pubblica che le é stata
riconosciuta, in linea con lintero sistema camerale Attuare le misure di prevenzione della
corruzione. Aggiornare e monitorare la sezione Amministrazione Trasparente del sito. A1.2 -

Compliance normativa” con peso 25% (ovvero 7,50 su 30,00);
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- Al1.2.1 _1- “Revisione Codice di Comportamento, con parere vincolante positivo dell'OIV, entro 3
mesi dalla data di approvazione del decreto di modifica Misura la volontd camerale di adottare,
revisionando quello attualmente vigente, il Codice di Comportamento, con parere vincolante
positivo dell'OIV, a sequito dell'approvazione del Decreto di modifica del DPR 62/2016. L'obiettivo
si intende confermato nell'anno corrente qualora il Decreto sia approvato entro il 30/09/2023”
con peso 25% (ovvero 7,50 su 30,00);

- A2.1.2 — “Consolidare il sistema delle relazioni utili al perseguimento della finalita proprie
dell'Unione e del sistema camerale regionale Consolidare il sistema delle relazioni - in particolare
con la Regione ER, ma anche con I'Assemblea legislativa ed altri Soggetti istituzionali e privati -

utili al perseguimento della finalita proprie dell'Unione del sistema camerale regionale” con peso

25% (owvero 7,50 su 30,00); Q, $P~

- B1.1.1 - “Approvazione regolamenti per il rec!utament@& ?\Gﬁluppq;c&@f personale.
Approvazione regolamenti per il reclutamento e per(fo dvi peégﬁﬁale con peso 25%
(ovvero 7,50 su 30,00). @

Con riferimento al primo obiettivo, si @ w) S‘é@é‘?O declmato sulla base dei due

indicatori (aventi ciascuno peso 50%) indidati ne@ ella s&nﬁ*a riportata, risulti conseguito al 100%:

- Al1.2.1_2-Llivellodirea hﬂ) isur planrggﬁPe per la prevenzione della corruzione misurato
dal seguente algoric i J reallz‘}ate nell'anno tra quelle individuate nell'ambito del
trattamento del risch @sure generali e specifiche individuate nell'anno nell'ambito del
trattamento del rischio A1.2.1_2. / A1.2.1_2" e pienamente raggiunto in quanto il risultato
consuntivo & stato 95,65 % a fronte di un target di >=90%;

- Al.2.1_1 - Rispetto degli obblighi di pubblicazione dei dati in Amministrazione trasparente
misurato dal seguente algoritmo “N. sottosezioni del sito Amministrazione trasparente di
Unioncamere Emilia-Romagna aggiornate come da disposizioni normative / N. sottosezioni del
sito Amministrazione trasparente, per come individuate nel PTPCT A1.2.1_1. / A1.2.1 1"
pienamente raggiunto in quanto il risultato consuntivo & stato 100% a fronte di un target di >=90%.

Con riferimento al secondo obiettivo misurato con peso 100% da un unico indicatore (“A1.2.1_1 -

Revisione Codice di Comportamento, entro la data”) avente come algoritmo “Revisione Codice di
Comportamento, entro la data A1.2_1") si segnala come la data target entro la quale realizzare il
documento era fissata per il 29/09/2023 e il risultato & pari al 100% in quanto il documento & stato
completato il 26/09/2023.

Anche il terzo obiettivo € declinato sulla base di un unico indicatore “A2.1.2_5 - Convenzioni in essere

con la Regione ER, I'Assemblea legislativa e altri Soggetti istituzionali e privati, utili al perseguimento
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della finalita proprie dell'Unione e del sistema camerale regionale” misurato con il seguente algoritmo
“Convenzioni in essere con la Regione ER, I'Assemblea legislativa e altri Soggetti istituzionali e privati,
utili al persequimento della finalita proprie dell'Unione e del sistema camerale regionale A2.1.2”. Risulta
raggiunto al 100% in quanto il risultato consuntivo (34) & superiore al target fissato (>=25).

Il quarto obiettivo, declinato sulla base dell’indicatore “B1.1.1 - Approvazione regolamenti per il
reclutamento e per lo sviluppo del personale” & stato misurato sulla base del seguente algoritmo
“Approvazione regolamenti per il reclutamento e per lo sviluppo del personale B1.1.1” e mostra un grado

di raggiungimento del 100% (in quanto detti regolamenti dovevano essere approvati entro il

30/09/2023 e sono, invece, stati approvati ben prima in data 2 2@ \6
Con riferimento al secondo ambito, relativamentg\gﬁ ?&&m\dﬁdlwduah, il punteggio
conseguito dal S.G. risulta pari a: 30,00 (trenta). O 0\0(
2.3 ILTERZO AMBITO: COMPORTAMENTI E @&75,@5 (\00\\0
0

Con riferimento al terzo ambito (”co%@e co\gmg'etenze") il punteggio massimo attribuibile
G

v
s . a0
& pari ad 20,00. Q/
Stando al SMVPOI Ie@i fasi Mella m@ﬁ&razmne e valutazione della performance individuale
sono le seguenti 5 cia@ @n

di 15 elementi oggetto @I

so 20'3%‘e declinata attraverso n.3 sub fattori per un totale, quindi,
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S DA e e sEniEBE nnesse sfninassenza bi preeedent, scegliend o irs

el ' *7 domne altemative con lucidith ® femoEstivith Snihe in condaiang d)
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£4.% Posshede una wision= d'i o camee el pmmlulam d-rlla: prapeia

L0 sl
o ': ,t P g ks, deE Rracenti o dalle persons che LBz OeT ASIUMBY
duclsiont conzapewil 2 dil Innpa pegiods
5= TN PO AT & % 3= Indeapra e i b nuole di Fesponsabl e Saticormeione & Tresoarendd
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Coerentemente con quanto previsto dal SMVPOI cui si rimanda, per ogni sub fattore va individuata

una valutazione secondo una scala di 7 elementi ovvero:
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Livelli di valutazione (Sub - fattorl) ' Livello performance ; PunteggloI

Molto al di sotto 20% _ 0,27
Al di sotto ' 30% _ 0,40
Inlinea _- 60% | 0,80 |
Buono [ 70% f 0,93

Distinto ﬁ 80% ; 1,07
Ottimo : 90% : 1,20 |
Eccellente |~ 100% | 133

Il punteggio massimo di 20,00 si raggiunge con una valutazione del livello di performance del 100%

(“eccellente”) per ciascuno dei 15 sub fattori (15*1,33).

Per poter analizzare i risultati sugli ambiti comportamentali del S.G., occorre partire dall’analisi del

perché 'UCER abbia attivato il ciclo della performance e si sia dotato di un OIV.

La natura giuridica delle Unioni regionali & stata, negli anni passati, oggetto di un acceso dibattito tra
gli amministrativisti, divisi tra sfera pubblica e sfera privata. Il MEF — RGS ritiene che alle Unioni regionali
delle Camere di commercio si applichino le norme del settore pubblige; su qu$~ a base ha formulato

alcuni rilievi sulla gestione amministrativa e del personale dell :r@r @k Ikgmllla Romagna e

il Consiglio di Stato in data 9 agosto 2021 ha deciso che ta |?\ tu ?edfe%crlttlva e, come tali,

devono condurre a una profonda revisione di alcun @@wh fl@dpa utilizzate.

All'interno di questo processo di ria \ha I’g@[n&\one del Ciclo della performance,
previsto dal Decreto Legislativo 2 tt&} n 1&93?1 cosiddetto Decreto Brunetta), recante
“Attuazione della legge 4 9, % ?’la di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di effnuen@ C a delle\\p‘éﬁ:bllche amministrazioni”, che, nel rispetto dei principi
della performance, dellen nza e della premialita, vede il proprio punto di attenzione nel
miglioramento continué della“performance organizzativa, nel “contributo che le varie componenti
organizzative dell’Ente e I'Ente stesso nel suo complesso apportano attraverso la propria azione al
raggiungimento delle finalita del’Ente e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni della collettivita
in vista dei quali I'Ente & stato costituito”.

Le leve individuate a tal fine possono sintetizzarsi in:

- misurare e valutare i propri servizi e le proprie priorita strategiche (perché cid che non &

misurabile non & migliorabile, né spendibile),

- rendere trasparenti ed accessibili obiettivi, modalitd di misurazione (relativi agli andamenti

gestionali e all’utilizzo delle risorse), risultati,

- premiare il merito, collegando la misurazione e la valutazione delle performance organizzative

con la misurazione e la valutazione delle performance individuali.
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L'art. 7, comma 1 del D. Lgs. 150/2009 prevede inoltre che le amministrazioni pubbliche “adottano
e aggiornano annualmente, previo parere vincolante dell'Organismo indipendente di valutazione, il
Sistema di misurazione e valutazione della performance”, ossia il complesso integrato di regole,
procedure, attori e strumenti, grazie al quale I'Ente & in grado di sovrintendere alle proprie attivita di
misurazione e valutazione della performance dell Amministrazione, sia organizzativa che individuale.

Ebbene in tale contesto, il 2023 rappresenta il secondo anno di applicazione per 'UCER del ciclo
della performance con I'individuazione di tutti i documenti previsti (Sistema di Misurazione, Codice di
Comportamento, Piano della Performance, divenuto PIAO; Relazione sulla performance, assegnazione
degli obiettivi, attestazione degli obblighi di trasparenza) solo per citare i principali documenti/elementi
gestiti relativamente al ciclo della performance 2023.

Questo OlV ritiene, pertanto, innanzitutto di evidenziare come il S.G. dell’UCER abbia dovuto gestire
ed affrontare questa importante sfida ossia allineare I'Unione Regionale a quanto previsto dal

D.Lgs.150/20089.

In tal senso in termini generali si evidenzia I'eccellente lavoro svolt ella gestione di tutti
ve

@Nkﬁo sia della
diretta interlocuzione e sdam erazione cpryiti@ativa (ein
3& \_*\QP& ? ey

alcuni casi giornaliera) adis pp lV ra%prees,gmdwaaq Dott. Lenzi e dalla dott.ssa

g doc
Tricase della Camera dgﬂmm Modqp@resen

gli aspetti collegati al ciclo della performance ch

Passando a ciascuno dei cinque ambiti di analisi, si riporta una breve riflessione sull’impatto avuto

dal S.G:

Si conferma quanto gia detto nel 2022 circa
la percezione dell’attivitad di stimolo che ha

] . T ermesso di attivare la motivazione dei
SDQ1.1 - Stimola le persone, attivando motivazione P

sDQ1- - R , dipendenti in particolare del dott. Lenzi che
Q . 20,00% e voglia di fare e valorizzandone I'apporto profuso o p . .

Leadership in un’ottica di empowerment ¢ diventato ormai il referente della gestione
P del ciclo della performance e col quale
interagisco costantemente e con grande
_________________________________________________ cordialita. ..
Il S.G. & presente e lo si avverte ma senza
S$DQ1.2- Esercita in modo consapevole e invadere gli ambiti di autonomia dei

responsabile I'autorita connessa al proprio ruolo responsabilita.
SDQ1.3- Fornisce attraverso il proprio L'elevata professionalitd del S.G. & stata
comp.ortamento em————" s W percepita costantemente come elemento di
segilife leadership appunto fondata su competenze

€ e non gia sull’autorita
. . Si & percepita la capacita di apertura nella
SDQ2.1- £’ aperto ed adotta soluzioni innovative in . P ; P . .p e 8 L
sDQ2 - 0 . : - ) ricerca di soluzioni euristiche e capaciti di
- 20,00% ogni settore dell’organizzazione (es. tecnologie, . . -

Innovativita migliorare  Forganizzazione attraverso

servizi e processi.. . L
P ) processi accettati e condivisi

SDQZ 2 Dlmostra forte interesse per le occasioni di  L'attenzione per la formazione & parsa
formazione e lo scambio di esperienze assolutamente importante in quanto il S.G.
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ha portato avanti il percorso di formazione
presso Unioncamere.

Come dichiarato dalla dott.ssa Nicoletta Di
Pasqua di Slcamera, il S.G. ha raggiunto il
monte ore massimo previsto dalla
normativa avendo maturato 30 ore con la
frequenza del Corso “Digital transformation
& digital mindset” ed avendo correttamente
fruito 2 Moduli del Percorso “Il punto sul
nuovo Codice degli appalti pubblici”.

L'amm:ale ri a, dunque, quale

gl% el ré \6

----------------------------- \;ﬂ&; e si rIJ\ ?a disponibilifé a

S$DQ2.3- Seleziona, rende trasmissibili e ripeti 'Ii% e@ a sg‘ﬁstzione I'esperienza

migliori soluzioni individuate per accrescer C @ anch@é'\come S.G. della CCIAA di

I'efficacia e 'efficienza dei servizi é Qﬁ ena rvizio dell'UCER grazie al ruolo
7’

\O ella dsﬂ,ssa Tricase che fa da trade union.

000“ Si & vista tale capacita nel momento in cui &
Q, © stato necessario far dialogare personale
n 0 e dellUR (il dott. Lenzi) cui cedere

u c (66 progressivamente delega e responsabilita in

ca '\\.Q materia di ciclo della performance con il

CQ consulente esterno (OIV) e con personale

SD3- Capacita SD istimolare e sviluppare la della Camera di Modena (dott.ssa Tricase). Il

relazionali e di 20,00% pa i | coinvolgimento, I'integrazione fra tutto & stato gestito con serenita e nel

networking le Strutture dell'Organizzazione riuscito impegno a creare un team
multidisciplinare capace di affrontare da
molteplici ambiti gli aspetti legati al ciclo
della performance. II percorso ad oggi
possiamo dire che, rispetto al ciclo 2022, &
molto avanti tanto che il primo riferimento
per me & diventato il dott. Lenzi.

SD3.2- Sfrutta i margini di trattativa esistenti per Vale quanto detto sopra con l'attenzione
raggiungere un risultato positivo in tutte le avuta dal S.G. a gestire le varie anime del
situazioni di competizione e confronto, orientandosi gruppo di  lavoro  favorendone Ia
alla soddisfazione di tutti gli attori (interni ed focalizzazione sul core business

esterni) coinvolti

SD3.3- E’ in grado di cogliere legami e relazioni del
contesto in cui opera avendo consapevolezza delle
esigenze dell’ambiente esterno

Camere di Commercio dell’Emilia Romagna
e nei rapporti con i soggetti istituzionali
esterni (in primis la Regione ER)

Si & notata la capacita di creare le premesse
per una ottimale organizzazione dell’Ente in

s $4.1- Valuta scelte e opportunita in un’ottica di prospettiva di  medio-lungo  termine

S4- Capacita . N "~ . R R X )
direzionale 20,00% lungo periodo, elaborando previsioni, probabili impegnandosi per la gestione di un ciclo della
andamenti e possibili evoluzioni performance che, per fasi di maturita, possa

divenire in grado di rispondere a tutte le
_esigenzenormative
Si & vista una lucidita complessiva nel trattare

della molteplicita delle variabili connesse e/o in temi complessi e traghettare I'UR da una
assenza di precedenti, scegliendo tra diverse situazione complessa (post sentenza) a una di
alternative con lucidita e tempestivita anche in piena compliance normativa

_condizioni diincertezza, carenza o complessita
$4.3- Possiede una visione d’'insieme del proprio
lavoro, della propria struttura, dei processi e delle  processi e saper collegare ambiti e aree
persone che utilizza per assumere decisioni organizzative

consapevoli e di lungo periodo
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Si & potuta rilevare la compliance alla
normativa ANAC in occasione della verifica
della trasparenza 2023 con elaborazione
della griglia di rilevazione al 31 maggio 2024
B _...In applicazione della delibera n. 213/2024.
$5.2- ‘Promuove forme di collaborazione e Si & percepito limpegno a garantlre
coordinamento con gli altri Organismi di I'apertura dell’ente  alle esigenze
monitoraggio e compliance (OIV, Revisori...} al fine  informative di questo OIV. Su questo fronte
di ottimizzare, in ottica sistemica, I'intero sistema di  sara utile I'attivazione di un rapporto tra lo
controlli previsti per Famministrazione scrivente OIV e i Revisori.

Sono stati individuati obiettivi specifiéf che
. . . . hanno come oggetto lassolvimento di
§5.3- Valorizza le misure anticorruzione e g8

, . . misure anticorruzione e trasparenza al fine
trasparenza nell’organizzazione della struttura,

AT G . di favorire la s:one la cultura del
delle attivita e delle responsabilita condivise ;
rispetto pitt ampia
traspzﬁn@ gargh Ie “\ralore

Si precisa anche come ovviamente I’OIV interviene nella val ﬁh WI cog&p@rtamentah
ga‘

$5.1- Interpreta il ruolo di Responsabile
Anticorruzione e Trasparenza promuovendo la
cultura della legalita e la sensibilizzazione in materia
a tutti i livelli dell’organizzazione

S5- Trasparenza
e prevenzione 20,00%
della corruzione

del S.G. rilevati nel rapporto collegato all’espletamento ric 0 cm&g\ﬂg svolgimento degli
adempimenti del ciclo della performance olfre cke \“f/ carwgmo“e dei documenti elaborati
dal S.G. % doo\ﬁ‘ﬂ

ye
el
gradi® jl {ﬂﬁﬁorto che lega il S.G. alla Giunta che ne verifica

Molto pili profondo, contu@r

comportamenti, azioni e moda@

e con regolarlta.

Si ritiene, pertanto, che al di la delle valutazioni qualitative sui comportamenti che questo OIV
propone quali meri elementi a supporto della valutazione, la Giunta possa meglio e pil
appropriatamente formulare una propria valutazione dei comportamenti del S.G. e giungere,

conseguentemente, alla definizione del punteggio complessivo di performance individuale del S.G. dott.

Stefano Bellei.

Si precisa, inoltre, come per una specifica condizione dell’UCER, il S.G. dott. Bellei non otterra alcuna

retribuzione premiale a seguito della valutazione rilasciata dalla Giunta in quanto non prevista.

L’Organismo Indipendente di Valutazione

F| r l('??gtﬁgl Lavecchia)
digitalmente da

LUIGI
LAVECCHIA

I'T
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Scheda di valutazione individuale - 2023 Segretario Generale

1.Bellei Stefano (18575)

Indicators
sintetico

erformance Ente

Pu

99,53% 49,77

Punteggio companente

P

Indicatore i
Peso sintetico

A
eAnezzjuedio eauewIopad

lll

41,2 - Compliance normativa
Adeguare progressivamente ['Unione
zmerale Attuare le misure dip
spatente” del sito, /
Compor
= approvazrone del decreto di modifica

bblica che e & st
arrucione. Agaicrnare

iconesciuta, i

moenitorara ke

ermativa

- Cansolidare Il sistema delfe relazioni utili al perseguime
camerale regionale
¢ . 00 25,00%
\,'J"'Ohdule ilsistema delle relazieni = in particolare cogle Reglane ER, ma ang [l L'-Illl\f.p; i
15ogrent stituzionall e privati - utili al perseguimentgifetls i IF i dall'llMont
pprovazione regolamenn peril redulsme

100,00% 7,50

| T 25,00% 100,00% ?.sul )
Approvarione regolamentl per Il reclutament Punteggio componente
P
i1 it i el !'r" ii
wir attribuito valutazione vs i Ty
fattore Sub-fattore di valutazione Punteggio
SDQ1- Leadership 20,00% SDQ1.1 - Stimola le persone, attivando motivazione e voglia di fare e
\_/a_lonz_z_a_r:nfi_qqt_a_l_ap_qut_g profuso i inun’ OEKICE di i empowerment B
5DQ1.2- Esercita in modo consapevole e responsabile 'autorita connessa 2al
Jrogrio ruolo N . -
SDQ1.3- Farnisce attraverso il proprio comportamento un esempio a
professionale da seguire =
502 - Innovativits 20, OOA SDQZ 1- E aperto ed adotta soluzioni innovative in ogni settore §
(es. tecnalogle, servizieprocessi) A IF
SDQZ 2- Dlmostra forte interesse per le occasioni di furmazmne e lo scambio a
Jisspéniense <
sDQ2.3- Selezmna rende trasmissibili e rlpetlblll lem rnlgllorl soluzioni g
individuate per accrescere ['efficacia e I'efficienza dei servizi 3

503- Capacita SD3.2- sfrutta | margini di trattativa esistenti per raggiungere un risultato
|1 relazionall e di 20,00% positivo in tutte le situazioni di competizione e confronto, orientandosi alla
: |1 networking soddisfazione di tutti gli attori (interni ed esterni) coinvolti

pac.e"di stimolare e sviluppare la partecipazione,.i'l. ) |
coinvolgimento, lintegrazione fra le Strutture dell"Organi -
SD3.3- E’ in grado di cogliere legami e relazioni del contesto i in cui opera
avendo . delle dell esterng
20,00% 54.1- Valuta scelte e opportunita in un’ottica di lungo periodo, elaborando
! previsioni, probabill andamenti e evoluzioni

$4.3- Possiede una visione d’insieme del proprio lavoro, della propria
struttura, dei processi e delle persone che utilizza per assumere decisioni
consapevoli e dilungo periodo

varlablll connesse e/o in assenza di precedenti, scegliendo tra diverse
alternative con lucidita e tempestivita anche in condizioni di incertezza,
Laranian, \!

| 55- Trasparenza e §5.1- Interpreta il ruolo di Responsabile Anticorruzione e Trasparenza

| |prevenzione della 20,00% promuovendo la cultura della legalita e la sensibilizzazione in materia a tuttii
corruzione livelli dell'organizzazione
'55,2-Promiave TormTe di Eollaboratiohe & coordinamenta ¢on gii aitn
Organismi di monitoraggio e compliance {OIV, Revisori...) al fine di
ottimizzare, in ottica sistemica, I'intero sistema di controlli previsti per

L
55.3- Valorizza le misure anticorruzione e trasparenza nell’organizzazione
della struttura, delle attivita e delle resp bilita condivise Punteggio componente

Puntegglo complessivo

79,77 [ 100



Scheda di'valutazione individuale - 2023 Segretario Generale
1.Bellei Stefano (18575)

Data Il valutatore




Obiettivi individuali - Unione Regionale Emilia Romagna Dicembre 2023 Segretario Generale
1.Bellei Stefano (18575)

°
o §
H 3
= v
> 3 i3 €
£, 3 g . 2 g
2: 3 g g e g
8% 2 g 2 2 B H
s S g 2 8 g 2 ® 3
=8 2 a < s ] &
Al2- Compliance normativa
8 Adeguare prograssizamente 'Uniona regionale alla natura pubblica che le & stata ricanosciuta, in linea con Viateio sistama canierale Attuara le misur di prevenzione della carruzione. 100,00%
AEgiRmate o mantiese la sezlone “Ammintutrarions Traspacenie” = og T - e
Wisuts {2 capacita deffUnione o N. misure realizzate nelfanno tra quelle
) realizzare le iniziatve volte a individuate nell'ambito de! trattamento
ALELY- Livello di reallzzazlone ravenire il rischio di corruzione,  del rischio / N. misure generali e
50,00% mizure planificate per la :osi cm‘ne vnl;‘ﬂc llesito dvlh’ ffiche i dl‘ iduat B i 22N. / 23N, 95,65 % »=90,00 % 100,00%
e onE el coiricteg e piato allesito dells— spectfiche indviduate nell'anno
relativa contestualizzaziane ¢ nell'ambito del trattamento del rischio
ponderazicne A1212./A1212
N. sottesezionl del sito inistrazione
Misura il grado di p di Uni e Emilla-
111 1 = Rispatto degll obblighl ol aggiornamente e apertura deidati - Romagna aggiornate come da disposizioni
50,00% pubblicarione dei dati in (pubblicati come daindicanoni dei  normative / N. sottosezioni del sito 66N. / 66N. 100,00 % >=90,00 % 100,00%
L bl della v ionz del inistrazione trasparente, per come
dat)} Individuate nel PTPCT
Al21 1, /A1L21 1

4121_1 - Revisione Codice di Comportamento, con parere vincolante paslll.ivu dedlOIV, entro 3 mesi dalla data di apprevazione del decreta di modifica
s Misura la valontd camerale di adatlare, revisionande quello athialmente vigente, il Cadice di Comparlamento, con parere yincolante positivo dell'GIV, a
ol medifica del £2/2016. L'objettra si intende confermato o cotronie quslora i Decrato sia appravate dntro il 30/06/3023:
S Wivitione Coelite dl
#1232 1= Revislone Codice di Cemportamento, sulla base delle
Compoartamenta, entro la data linee ANAC, entro 3 masi
___ dalrhpgrovosionk del Deereto di

Cadice di Compar
entro la data
AL2_1

100,00%

=212+ Consolidare || shitama defle rafazion! utll al perseguimento della finalita proprie Jnl"ud‘an. e del sistema camerale mﬁu e
8 Corisolidare il sistema delle relazloni - n particolare con Ja Regione ER, ma anche con ['Assemblea legislativa el bite Soee i
dellUnione & dil wirema caymerale regonale

o allie

rinnovate, vigenti nell'arce
dell'anno) con la Ragione ER,
42124~ Convenzloni In essere con ) ! e . Convenzloni in
3 " I'Assemblea ieglslativa e altti A
[Ia Regione ER, 'Assemblea Soggety slituzionalr, util 2! ¥
a . et salitu; nale, al
legistativs e altrl Soggetti 5 uthlf

N " perseguimeanto della finalitd proprie
100,00% |stitusionall e privat], utili al debOriang & de

ipecseguimento dell finallt proprle. | L) Fampiezza dolle
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parseguimento della tinalits proprie. AZ1Y

peril

T Ca e |
i per I reclutamento e per la; '\\"Q 100,00%

¢ o zlbiny 1 20-07-2023 20-07-2023 100,00%
personale 2023

iane ¥ EY M
A | " H A ™ Jﬁvmme regolamenti per it
F11% - Approvazlone regolamen i TR i
e o d Entro 30-09-
100,00% per Il reclutamento e per lo sviluppo reciisandiito Sk utamenta e per lo sviluppo del Wi
\d¢l personale pessonal

; e @ u BLL1 .

Valutasions

Peso obiettlvo Individuale

;
g

@ |25,00%

@ [25,00%




AQects

SEGRETARIO GENERALE
: I : P ;

SDP1 - Leadership M_olto alf| ald Inlinea | Buono bl Ottimo |Eccellente unteggio

di sotto | sotto sopra conseguente
Stimola le persone, attivando motivazione e
voglia di fare e valorizzandone I'apporto
profuso in un’ottica di empowerment
Esercita in modo consapevole e responsabile
I"autorita connessa al proprio ruolo
Fornisce attraverso il proprio comportamento
un esempio professionale da seguire

. L % ?\
“y s Moltoal | Aldi - ( Punteggio
SDP2 - Innovativita disotto | sotto | 'Mfinea | Buon (a'ap 1@ Eqﬁg@ente o CE
.\'{’
ot®
E’ aperto ed adotta soluzioni innovative in ogni C, O 4.3‘\.
settore dell’organizzazione (es., tecnologie, <)$ % 0\\0
- . »
servizi e processi...) :\ \?. 4 o0
S K\v ot
. . A o W 3 c\)‘“
Dimostra forte interesse per le occasioni di @ Q0
formazione e lo scambio di esperienzn x&
AR
(2
C o

Seleziona, rende trasmissibili e rifegikili )
migliori soluzioni individuate per a ﬂ
I'efficacia e I'efficienza dei servizi u
SD3 - Capacita relazionali e di networking IVI_oIto Al ALdi Inlinea | Buono okl Ottimo |Eccellente Punteggio

di sotto | sotto sopra conseguente

E’ capace di stimolare e sviluppare la
partecipazione, il coinvolgimento,
I'integrazione fra le Strutture
dell’Organizzazione

Sfrutta i margini di trattativa esistenti per
raggiungere un risultato positivo in tutte le
situazioni di competizione e confronto,
orientandosi alla soddisfazione di tutti gli attori
(interni ed esterni) coinvolti

E’ in grado di cogliere legami e relazioni del
contesto in cui opera avendo consapevolezza
delle esigenze dell’'ambiente esterno




S4 - Capacita direzionale

Molto al| Al di - Al di
d Inlinea | Buono
di sotto | sotto sopra

Ottimo |Eccellente

Punteggio

conseguente

Valuta scelte e opportunita in un’ottica di lungo
periodo, elaborando previsioni, probabili
andamenti e possibili evoluzioni

Prende decisioni efficaci, tenendo conto della
molteplicita delle variabili connesse e/o in
assenza di precedenti, scegliendo tra diverse
alternative con lucidita e tempestivita anche in
condizioni di incertezza, carenza o complessita

Possiede una visione d’insieme del proprio
lavoro, della propria struttura, dei processi e
delle persone che utilizza per assumere
decisioni consapevoli e di lungo periodo

] \QQ
o¢

S5 - Trasparenza e prevenzione della
corruzione

Molto al ?} N Aldi
di sott &no N < Be sopra

Ottimo |Eccellente

Punteggio
conseguente

Interpreta il ruolo di Responsabile

Anticorruzione e Trasparenza prom Tﬁ
cultura della legalita e la sensibiliz i(
0,

materia a tutti i livelli dell’orga c
Promuove forme di collaborazione e -
coordinamento con gli altri Organismi di
monitoraggio e compliance {OIV, Revisori...) al
fine di ottimizzare, in ottica sistemica, V'intero

sistema di controlli previsti per
I’'amministrazione

Valorizza le misure anticorruzione e
trasparenza nell’organizzazione della struttura,
delle attivita e delle responsabilit condivise

SEGRETARIO GENERALE

TOTALE PUNTEGGIO VALUTAZIONE C

ONSEGUITO

/20
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Obblighi dalla cui violazione discendono forme di

responsabilita dirigenziale

(Aggiornamento al 30.06.2024)

OBBLIGO

PRESCRIZIONE NORMATIVA

FONTE

Emanazione del
provvedimento
amministrativo

La mancata o tardiva emanazione del
provvedimento costituisce elemento di
valutazione della performance individuale,
nonché di responsabilita disciplinare e
amministrativo-contabile del dirigente e del
funzionario inadempiente.

L. 241/1990 Art. 2,
co.9

Divieto di stipulare
contratti di collaborazione
che si concretano in
prestazioni di lavoro
esclusivamente personali,
continuative

@

Non ricorrere ad incarichi aermo restando quanto previsto dal comma 5-

individuali, con contratti di
lavoro autonomo per lo
svolgimento di funzioni
ordinarie e non utilizzare i
soggetti incaricati come
lavoratori subordinati

E fatto divieto alle amministrazioni pubbliche
di stipulare contratti di collaborazione che si
concretano  in  prestazioni  di Iavoro
esclusivamente personali, continuative e I
modalita di esecuzione siano organiz
committente anche con riferiment &
al luogo di lavoro. | contrattl i
violazione del presente m

determinano res . ;
i
ziongq lle
§Hﬂma 5@5‘ altresi,

dirigenti che
dlsposmonl
resp nsa |s¥b artl 1 e ad essi

non oga ﬁ} retrlbuzmne d|

, €O 1, del decreto legislativo
! iugno 229:?5, n. 81, non si applica alle
iche amministrazioni

D. Lgs. 165/2001
Art. 7, co. 5 bis
(introdotto dal D.
Lgs. 75/2017)

bis, per specifiche esigenze cui non possono far
fronte con personale in servizio, le
amministrazioni pubbliche possono conferire
esclusivamente incarichi individuali, con
contratti di lavoro autonomo, ad esperti di
particolare e comprovata specializzazione
anche universitaria, in presenza dei seguenti
presupposti di legittimita:

a) loggetto della prestazione deve
corrispondere alle competenze attribuite
dall'ordinamento all'amministrazione
conferente, ad obiettivi e progetti specifici e
determinati e deve risultare coerente con le
esigenze di funzionalita dell'amministrazione
conferente;

b) I'amministrazione
preliminarmente  accertato
oggettiva di utilizzare le

deve avere
I'impossibilita
risorse umane

D. Lgs. 165/2001
Art. 7, co. 6 {come
modificato dal D.
Lgs. 75/2017)

disponibili al suo interno;




c) la prestazione deve essere di natura
temporanea e altamente qualificata; non &
ammesso il rinnovo; l'eventuale proroga
dell'incarico originario & consentita, in via
eccezionale, al solo fine di completare il
progetto e per ritardi non imputabili al
collaboratore, ferma restando la misura del
compenso pattuito in sede di affidamento
dell'incarico;

d) devono essere preventivamente
determinati durata, oggetto e compenso della
collaborazione.

[..] Il ricorso ai contratti di cui al presente
comma per lo svolgimento di funzioni ordinarie
o l'utilizzo dei soggetti incaricati ai sensi del
medesimo comma come lavoratori subordinati
& causa di responsabilita amministrativa peril
dirigente che ha stipulato i contratti.

[..] Si applicano le disposizioni previste
dall'articolo 36, comma 3, del presente decrgto
e, in caso di violazione delle disposizionj %ﬁ

Raggiungimento degli
obiettivi di performance e
osservanza delle direttive
imputabili al dirigente

ione_g@ella produttivita
o~ .
del lavdyo ico gV di efficienza e

R
Q
2

Ij’&enz delle pgbﬁ iche amministrazioni,
0

l'inos ‘r\\.'@h?la delle direttive imputabili
nte comportano, previa contestazione
o restando l'eventuale responsabilita
iplinare secondo la disciplina contenuta nel
contratto collettivo, I'impossibilita di rinnovo
dello stesso incarico dirigenziale. In relazione
alla gravita dei casi, I'amministrazione pud
inoltre, previa contestazione e nel rispetto del
principio del contraddittorio, revocare
lincarico collocando il dirigente a disposizione
dei ruoli di cui all'articolo 23 ovvero recedere
dal rapporto di lavoro secondo le disposizioni
del contratto collettivo.

indeterminato, si applica al \0(3
citato articolo 36, com . P
nto N~ obigtivi | D. Lgs. 165/2001
'%:?uze delgistémadi | Art. 21, co. 1
&Q; ella ormance,

Dovere di vigilanza sul
rispetto, da parte del
personale assegnato ai
propri uffici, degli standard
quantitativi e qualitativi
fissati dall'amministrazione

Al di fuori dei casi di cui al comma 1 dell'art. 21
del D.lgs. 165/2001, al dirigente nei confronti
del quale sia stata accertata, previa
contestazione e nel rispetto del principio del
contraddittorio secondo le procedure previste
dalla legge e dai contratti collettivi nazionali, la
calpevole violazione del dovere di vigilanza sul
rispetto, da parte del personale assegnato ai

propri uffici, degli standard quantitativi e

D. Lgs. 165/2001
Art. 21, co. 1 bis




qualitativi fissati dalla amministrazione,
conformemente agli indirizzi deliberati dalla
Commissione di cui allart. 13 del D.Lgs.
15/2009 in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza
e trasparenza delle pubbliche amministrazioni,
la retribuzione di risultato & decurtata, sentito
il Comitato dei garanti, in relazione alla gravita
della violazione di una quota fino all'ottanta
per cento.

Regolarita nell'utilizzo del
lavoro flessibile

5.[...] I dirigenti che operano in violazione delle
disposizioni dell'art. 36 del D.lgs. 165/2001
(relativo all'utilizzo del lavoro flessibile) sono
responsabili anche ai sensi dell'articolo 21
dello stesso decreto. Di tali violazioni si terra
conto in sede di valutazione dell’'operato del
dirigente ai sensi dell’art. 5 D.Lgs. 286/1999

5 guater. | dirigenti che operano in violazione
delle disposizioni dell’art. 36 del Lgs
165/2001 sono, altresi, responsa%
dell’art. 21 dello stesso decr ri
responsabile di irregola l@l il
lavoro flessibile non

retribuzione d| rl

D. Lgs. 165/2001
Art.36,co0.5e5
quater

Esercizio dell'azione
disciplinare

@'e,

il manca cad n?dallazmne
dISCl w& g%\‘ue o al ritardo,
s )@t o, degli atti del
plmare inclusa  la
segnalazione qge&u all'articolo 55-bis, comma
;\oQ(a valutazioni manifestamente

aglonevoll di insussistenza dell'illecito in
relazione a condotte aventi oggettiva e palese
rilevanza disciplinare, comporta, per i soggetti
responsabili, I'applicazione della sospensione
dal servizio fino a un massimo di tre mesi, salva
la maggiore sanzione del licenziamento
prevista nei casi di cui all'articolo 55-quater,
comma 1, lettera f-ter), e comma 3-quinquies.
Tale condotta, per il personale con qualifica
dirigenziale o titolare di funzioni o incarichi
dirigenziali, & valutata anche ai fini della
responsabilita di cui all'articolo 21 del
presente decreto. Ogni amministrazione
individua  preventivamente il titolare
dell'azione disciplinare per le infrazioni di cui al
presente comma commesse da soggetti
responsabili dell'ufficio di cui all'articolo 55-bis,
comma 4.

D. Lgs. 165/2001
Art. 55 sexies, co. 3
{come modificato
dal D. Lgs. 75/2015)

Codice di comportamento

La violazione dei doveri contenuti nel codice di
comportamento, compresi quelli relativi
all'attuazione del Piano di prevenzione della

D. Lgs. 165/2001
Art. 54, co. 3




corruzione, €& fonte di responsabilita
disciplinare. La violazione dei doveri & altresi
rilevante ai fini della responsabilita civile,
amministrativa e contabile ogniqualvolta le
stesse responsabilita siano collegate alla
violazione di doveri, obblighi, leggi o
regolamenti. Violazioni gravi o reiterate del
codice comportano [l'applicazione della
sanzione di cui all'articolo 55-quater, comma
1.

(come modificato
dall'art. 1, co. 44 L.
190/2012)

Controllo sulle assenze

Il responsabile della struttura in cui il
dipendente lavora nonché il dirigente
eventualmente preposto all'amministrazione
generale del personale, secondo le rispettive
competenze, curano l'osservanza delle
disposizioni dell'art. 55 septies del D.lgs.
165/2001 relative alle assenze, in particolare al

l
fine di prevenire o contrastare, nell'intere 2 ?~
della funzionalita dell'ufficio, le co Q— $

D. Lgs. 165/2001
Art. 55 septies, co. 6

assenteistiche. Si applicano, al w ‘P\O e@@-%@
disposizioni degli articoli 2 -5 W
ool
comma 3. é O 4o
e ot

Comitato unico garanzia La mancata costituz Ldél C um@@ﬁl D. Lgs. 165/2001
per le pari opportunita, la garanzia compo jlita dej @ﬁgentl Art.57,c0.5
valorizzazione del incaricatiydell es@\ el nale da
benessere di chi lavora e valutare akche del @Qggiunglmento

contro le discriminazioni

1\"
16‘5

iﬂjetti

Osservanza delle
disposizioni per favorire
l'accesso dei soggetti
disabili agli strumenti
informatici

nza deﬂe%lsposmom della presente
arte dei soggetti di cui all’ art. 3, co.

Qf’

0s
'fezevante ai fini della misurazione e della

vallitazione della performance individuale dei
dirigenti responsabili e comporta
responsabilita dirigenziale e responsabilita
disciplinare ai soggetti sensi degli articoli 21 e
55 del D.lgs. 165/2001 ferme restando
eventuali responsabilita penali e civili previste
dalle norme vigenti.

L. 4/2004 Art. 9
{come modificato
dall’art. 1, co.9 del
D. Lgs. 106/2018)

Attuazione delle
disposizioni del Codice
dell'amministrazione
digitale (D. Lgs. 82/2005)

| dirigenti rispondono dell'osservanza ed
attuazione delle disposizioni di cui al presente
Codice ai sensi e nei limiti degli articoli 21 e 55
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
ferme restando le eventuali responsabilita
penali, civili e contabili previste dalle norme
vigenti. L'attuazione delle disposizioni del
presente Codice & comunque rilevante ai fini
defla misurazione e valutazione della
performance organizzativa ed individuale dei
dirigenti.

D. Lgs. 82/2005
Art. 12, co. 1 ter




Violazione degli obblighi di

transizione digitale

Le violazioni accertate dall'AgID rilevano ai
fini della misurazione e della valutazione della
performance individuale dei dirigenti
responsabili e comportano responsabilita
dirigenziale e disciplinare ai sensi degli articoli
21 e 55 del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165. Resta fermo quanto previsto dagli
articoli 13-bis, 50, 50-ter, 64-bis, comma 1-
quinquies, del presente Codice e dall'articolo
33-septies del decreto-legge 18 ottobre 2012,
n. 179, convertito, con modificazioni,
dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221.

D. Lgs. 82/2005, Art.
18 bis, co. 4

Trasmissione dei

documenti attraverso la
posta elettronica tra le
pubbliche amministrazioni

1. Le comunicazioni dei documenti tra
pubbliche amministrazioni avvengono
mediante l'utilizzo della posta eIettronlca
cooperazione applicativa; esse sono valj
finidel procedimento ammmlstratwo

Q da
ﬁsn@m

D. Lgs. 82/2005 Art.

47 co. 1 e 1bis

(com nsento
c.l.lett. a)

che ne sia verificata la pr
documento  pud essere $ 0\9
disponibile  previa zi ell \10\
modalita dlaccessoteﬁ esso \\
1-bis. 'inosserva Wmcm di\gmal
comma 1, do é‘@\rentuale
responsabilith.ger, d \o eraea comporta
responsahjlita zualgbg responsabilita
(E(jgjnare. Q,\'\
6‘5
Accesso telematico e 'sta vo}tg garantire l'accesso | D. Lgs. 82/2005 Art.

riutilizzo dei dati

)
?

Ck o e il riutilizzo dei dati delle pubbliche
Fm istrazioni rientrano tra i parametri di
valeftazione della performance dirigenziale.

52,c0.4

Istanze e dichiarazioni
presentate alle pubbliche
amministrazioni per via

telematica

1. Le istanze e le dichiarazioni presentate per
via telematica alle pubbliche amministrazioni e
ai gestori dei servizi pubblici ai sensi
dell'articolo 38, commi 1 e 3, del decreto del
Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000,
n. 445, sono valide :

a) se sottoscritte mediante una delle forme di
cui all'articolo 20;

b) ovvero, quando l'istante o il dichiarante é
identificato attraverso il sistema pubblico di
identita digitale (SPID),la carta di identita
elettronica o la carta nazionale dei servizi;
b-bis) ovvero formate tramite il punto di
accesso telematico per i dispositivi mobili di cui
all'articolo 64-bis;

c) ovvero sono sottoscritte e presentate
unitamente alla copia del documento
d'identita;

c-bis) ovvero se trasmesse dall'istante o dal
dichiarante dal proprio domicilio digitale

iscritto in uno degli elenchi di cui all'articolo 6-

D. Lgs. 82/2005 Art.
65 co. 1e 1ter
(come modificato
dal D. Lgs.179/2016,
dall’art. 24 c. 1 lett.
g.D.L.76/2020
dall’art. 38, co. 2
lett. d. del
D.L.77/2021)




bis, 6-ter o 6-quater ovvero, in assenza di un
domicilio digitale iscritto, da un indirizzo
elettronico eletto presso un servizio di posta
elettronica certificata o un servizio elettronico
di recapito certificato qualificato, come
definito dal Regolamento elDAS. In tale ultimo
caso, di assenza di un domicilio digitale iscritto,
la trasmissione costituisce elezione di domicilio
digitale speciale, ai sensi dell'articolo 3-bis,
comma 4-quinquies, per gli atti e le
comunicazioni a cui e riferita I'istanza o la
dichiarazione. Sono fatte salve le disposizioni
normative che prevedono l'uso di specifici
sistemi di trasmissione telematica nel settore

tributario. Qﬂ
I-ter. 1l mancato avvio del procedi

parte del titolare dell'ufficio co
seguito di istanza o dichiaras

sensi e con le modallt
comporta respo

responsablllta dr

Rispetto dei termini per la
conclusione dei
procedimenti

>
?

Il rispetto ? la Qqﬁcluswne dei
entﬁoﬁa\h elemento di
|ge 1550 si tlene conto

.LIQ Mmlstro per la pubblica
trazmne e l'innovazione, di concerto
il Ministro per la semplificazione
mativa, adotta le linee di indirizzo per
I'attuazione del presente articolo e per i casi di
grave e ripetuta inosservanza dell'obbligo di
provvedere entro i termini fissati per ciascun
procedimento.

L. 69/2009 Art. 7, co.
2

Eliminazione degli sprechi
relativi al mantenimento di
documenti in forma
cartacea

A far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti
amministrativi aventi effetto di pubblicita
legale siintendono assolti con la pubblicazione
nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati.
La pubblicazione & effettuata nel rispetto dei
principi di  eguaglianza e di non
discriminazione, applicando i requisiti tecnici di
accessibilita di cui all'articolo 11 della legge 9
gennaio 2004, n. 4. La mancata pubblicazione
nei termini di cui al periodo precedente &
altresi rilevante ai fini della misurazione e
della  valutazione della performance
individuale dei dirigenti responsabili.

L. 69/2009
Art.32,co.1

Comunicazione delle
informazioni necessarie alla
realizzazione dell'attivita di

In caso di ritardata o mancata trasmissione dei
dati senza motivata giustificazione, su
comunicazione del Ministero dell'economia e

D. Lgs. 123/2011
Art. 27,co.5




analisi e valutazione della
spesa

delle finanze, I'amministrazione competente
procede nei confronti dei dirigenti responsabili
alla riduzione della loro retribuzione di
risultato in una percentuale compresa tra un
minimo del 2 per cento e un massimo del 7 per
cento in funzione della gravita del ritardo o
del mancato invio delle informazioni
richieste.

Adozione del Piano della
Performance

(ora assorbito in apposita
sezione del PIAO)

In caso di mancata adozione del Piano della
performance e fatto divieto di erogazione
della retribuzione di risultato ai dirigenti che
risultano avere concorso alla mancata
adozione del Piano, per omissione o inerzia
nell'adempimento dei propri compiti.

D. Lgs. 150/2009
Art. 10, co.5

D.L. 80/2021 Art. 6,
co.7

Spesa annua per incarichi di
consulenza

V)
G)C'C
eR;”

Al fine di valorizzare le professionalita interne
alle amministrazioni, a decorrere dall'anno
2011 la spesa annua per studi ed incarichi di
consulenza, inclusa quella relativa a gtudi ed
incarichi di consulenza conferj i?ﬁb i

dipendenti, sostenuta publi

amministrazioni di cui 3 lkhicolo
|n61g}‘§e
tl, wﬂrmta

1 della legge 31 dic
le autorité ind
glientie rca gﬁ\orgamsml
equr&r} i inc ﬁ"tﬂl di studio e
ness gmal processi  di
priatiz ee act‘lQ regolamentazione del
settdye finanzi non puo essere superiore al
20 pe cgﬁ?o di queIIa sostenuta nell'anno
}ODB L'Effldamento di incarichi in assenza dei
presupposti di cui al presente comma
costituisce illecito disciplinare e determina
responsabilita erariale. Le disposizioni di cui al
presente comma non si applicano alle attivita
sanitarie connesse con il reclutamento,
I'avanzamento e I'impiego del personale delle
Forze armate, delle Forze di polizia e del Corpo
nazionale dei vigili del fuoco.

D.L. 78/2010 Art. 6,
co.7

omma disapplicato,

arsensi dell’art. 1,
\#90 della L.

@%%/2019 aglientie
agli organismi,
anche costituiti in
forma societaria, di
cui all'articolo 1,
comma 2, della
legge 31 dicembre
2009, n. 196, a
decorrere dall’anno
2020.

Fruizione ferie, riposi e
permessi spettanti al
personale

Le ferie, i riposi ed i permessi spettanti al
personale, anche di qualifica dirigenziale, delle
amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato della  pubblica
amministrazione, come individuate
dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai
sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31
dicembre 2009, n. 196, nonché delle autorita
indipendenti ivi inclusa la Commissione
nazionale per le societa e la borsa (Consob),
sono obbligatoriamente fruiti secondo quanto
previsto dai rispettivi ordinamenti e non danno

luogo in nessun caso alla corresponsione di

D.L. 95/2012 Art. 5,
co.8




trattamenti economici sostitutivi. La presente
disposizione si applica anche in caso di
cessazione del rapporto di lavoro per mobilita,
dimissioni, risoluzione, pensionamento e
raggiungimento del limite di eta. Eventuali
disposizioni normative e contrattuali piu
favorevoli cessano di avere applicazione a
decorrere dall'entrata in vigore del presente
decreto. Lla \violazione della presente
disposizione, oltre a comportare il recupero
delle somme indebitamente erogate, & fonte
di responsabilita disciplinare ed
amministrativa per il dirigente responsabile. Il
presente comma non si applica al personale
docente e amministrativo, tecni ausyli

supplente breve e saltuarj

contratto fino al termine

attivita dldattlche nte ‘G§1I
differenza tra i n| tta & quelli
in cui & conseé e mq‘Qest:one di

fruire de (\0

Accesso telematico e
riutilizzo dei dati delle
pubbliche amministrazioni

\

O
ﬁ mar ) di ogni anno, le
am gb'ﬂche di cui all’articolo 1,

del d.e reto legislativo 30 marzo
2 , n. lsiﬁs\ubbllcano nel proprio sito web,
gli obie toﬂl di accessibilita per I'anno corrente

G) CI C::De lo stato di attuazione del “ piano per ['utilizzo

del telelavoro” nella propria organizzazione, in
cui identificano le modalita di realizzazione e le
eventuali attivita per cui non & possibile
I'utilizzo del telelavoro. La redazione del piano
in prima versione deve essere effettuata entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore
della legge di conversione del presente decreto
(convertito, con modificazioni, in legge 17
dicembre 2012, n. 221- Ulteriori misure urgenti
per la crescita del paese). La mancata
pubblicazione & altresi rilevante ai fini della
misurazione e valutazione della performance
individuale dei dirigenti responsabili.

9. L' inosservanza delle disposizioni del
presente articolo, ivi inclusa la mancata
pubblicazione degli obiettivi di cui al comma 7
e: a) rilevante ai fini della misurazione e della
valutazione della performance individuale dei
dirigenti responsabili.

b) comporta responsabilitd dirigenziale e
disciplinare ai sensi degli articoli 21 e 55 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, ferme restando le
eventuali responsabilita penali e civili
previste dalle disposizioni vigenti.

D.L. n. 179 del
18/10/2012, Art 9,
co.7e9




Commissione all’'interno
delllamministrazione di un
reato di corruzione

12. In caso di commissione, all'interno
dell'amministrazione, di un reato di corruzione
accertato con sentenza passata in giudicato, il
responsabile individuato ai sensi del comma 7
del presente articolo (responsabile della
prevenzione della corruzione) risponde ai
sensi dell'articolo 21 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni,
nonché sul piano disciplinare, oltre che per il
danno erariale e all'immagine della pubblica
amministrazione, salvo che provi tutte le
seguenti circostanze: a) di avere predisposto,
prima della commissione del fatto, il piano di
cui al comma 5 e di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 del presente
articolo; b) di aver vigilato sul funzionamento

e sull'osservanza del piano.
13. La sanzione disciplinare a carico g& $?s
responsabile individuato ai sensi del ¢ 0

non puo essere inferiore alla sos }
servizio con privazione della re¢ ion
minimo di un mese ad u 0 g

L. 190/12 Art.1, co.
12e 13

Ripetute violazioni delle
misure di prevenzione
previste dal piano

prevenzigne pfgviyte d il r sabile
individuatd, ai sensé mmabdel presente
nsalje della@revenzione della
onde ap%ensi dell'articolo 21

A - o Y
14. In caso di ripet: ‘l'a'zi;s?aile mjcwféudi

rovi di avere comunicato agli uffici le
misure da adottare e le relative modalita e di
avere vigilato sull'osservanza del Piano. la
violazione, da parte dei dipendenti
dell'amministrazione, delle  misure di
prevenzione previste dal Piano costituisce
illecito disciplinare. Entro il 15 dicembre diogni
anno, il dirigente individuato ai sensi del
comma 7 del presente articolo trasmette
all'organismo indipendente di valutazione e
all'organo diindirizzo dell'amministrazione una
relazione recante i risultati dell'attivita svolta e
la pubblica nel sito web dell'amministrazione.
Nei casi in cui I'organo di indirizzo lo richieda o
qualora il dirigente responsabile lo ritenga
opportuno, quest'ultimo riferisce sull'attivita.

1.190/12 Art.1, co.
14 (come modificato
dal D. Lgs. 97/2016)

incarichi di consulenza in
materia informatica

Le amministrazioni pubbliche individuate ai
sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31
dicembre 2009, n. 196, nonché le autorita
indipendenti, ivi inclusa la Commissione
nazionale per le societa e la borsa (CONSOB),
possono conferire incarichi di consulenza in

L. 228/2012 Art. 1
co. 146




materia informatica solo in casi eccezionali,
adeguatamente motivati, in cui occorra
provvedere alla soluzione di problemi specifici
connessi al funzionamento dei sistemi
informatici. La violazione della disposizione di
cui al presente comma & valutabile ai fini della
responsabilita amministrativa e disciplinare
dei dirigenti.

Obblighi di pubblicazio
concernenti i titolari di
incarichi politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo
titolari di incarichi
dirigenziali

ne

ei

Negli atti di conferimento di incarichi
dirigenziali e nei relativi contratti sono riportati
gli obiettivi di trasparenza, finalizzati a rendere
i dati pubblicati di immediata comprensione e
consultazione per il cittadino, con particolare
riferimento ai dati di bilancio sulle spese e ai
costi del personale, da indicare sia in modo
aggregato che analitico. Il mancato
raggiungimento dei suddetti obiettivi
determina responsabilita dirigenziale ai s
dell'articolo 21 del decreto Iegisla'
marzo 2001, n.

raggiungimento dei suddett| @
conto ai fini del confe@e @ Sivi

incarichi.

D. Lgs. 33/2013 Art.
14, co. 1 quater
(introdotto dal D.
Lgs. 97/2016)

<

>

o\o(e

Compiti della Commiss
per la valutazione,
I'integrita e la traspare
delle pubbliche

amministrazioni (CIV@

ione

nza

N,

1. Lautuntasﬂmle ac%ruz ntrolla
e luﬁ‘obbllghl di
i dag‘ad%rmatlva vigente,
oteri i tivi mediante richiesta
ie, i .n@éﬁom, atti e documenti alle
trazion pubbliche e ordinando di
edere, entro un termine non superiore a
nta giorni, alla pubblicazione di dati,
documenti e informazioni ai sensi del presente
decreto, all'adozione di atti o provvedimenti
richiesti dalla normativa vigente ovvero alla
rimozione di comportamenti o atti contrastanti
con i piani e le regole sulla trasparenza.
2. L'autorita nazionale anticorruzione controlla
l'operato dei responsabili per la trasparenza a
cui puo chiedere il rendiconto sui risultati del
controllo svolto all'interno delle
amministrazioni. L'autorita nazionale
anticorruzione puo inoltre chiedere
all'organismo indipendente di valutazione
(OIV) ulteriori informazioni sul controllo
dell'esatto adempimento degli obblighi di
trasparenza previsti dalla normativa vigente.
3. L'autorita nazionale anticorruzione pud
inoltre avvalersi delle banche dati istituite
presso la Presidenza del Consiglio dei ministri -
Dipartimento della funzione pubblica per il

D. Lgs. 33/2013 Art.
45 {come modificato
dal D. Lgs. 97/2016)

monitoraggio degli adempimenti degli obblighi
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Responsabilita derivan
dalla violazione delle
disposizioni in materia di

obblighi di pubblicazione e
di accesso civico

di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente.
4. 1l mancato rispetto dell'obbligo di
pubblicazione di cui al comma 1 costituisce
illecito disciplinare. L'Autoritd nazionale
anticorruzione segnala l'illecito all'ufficio di cui
all'articolo 55-bis, comma 4, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
dell'amministrazione interessata ai fini
dell'attivazione del procedimento disciplinare
a carico del responsabile della pubblicazione o
del dirigente tenuto alla trasmissione delle
informazioni. L'autorita nagionale
anticorruzione segnala altr Q/ \
inadempimenti ai vertici i déll
[ a

amministrazioni, agli OIV e,
Corte dei conti, ai fini v dell&_c

iiél. aut@ﬁ\ta
i pyblici |

altre forme di res
nazionale anticor,
ti ?ﬁtorit%oﬂazionale
ol r\} troll@® rende noti i
iong\tegli obblighi di

relativi provved
anticorruzi
casi di m ta
zionegtlj all'%ﬁ?a!o 14 del presente

ubb and%ﬂ‘nominativi dei soggetti

decreto,

Q’@ssati er i qa‘an non si & proceduto alla

icazionex

inadempimento degli obblighi di
blicazione previsti dalla normativa vigente
e il rifiuto, il differimento e la limitazione
dell'accesso civico, al di fuori delle ipotesi
previste dall'articolo 5-bis, costituiscono
elemento di valutazione negativa della
responsabilita dirigenziale a cui applicare la
sanzione di cui all'articolo 47, comma 1-bis, ed
eventuale causa di responsabilita per danno
all'immagine dell'amministrazione, valutata
ai fini della corresponsione della retribuzione
di risultato e del trattamento accessorio
collegato alla performance individuale dei
responsabili.

2. il responsabile non risponde
dell'inadempimento degli obblighi di cui al
comma 1 se prova che tale inadempimento &
dipeso da causa a lui non imputabile.

D. Lgs. 33/2013 Art.
46 (come modificato
dal D. Lgs. 97/2016 e
dall’art. 1, co. 163,
lett. adella L.
160/2019)

Rilascio certificazioni delle
somme dovute per
somministrazioni, forniture
ed appalti mediante
piattaforma elettronica

2. La mancata registrazione sulla piattaforma
elettronica entro il termine di cui al comma 1
(venti giorni dall’entrata in vigore del decreto)
é rilevante ai fini della misurazione e della
valutazione della performance individuale dei
dirigenti responsabili e comporta
responsabilita dirigenziale e disciplinare ai

D.L.35/2013 Capo |l
Art.7,co0.2,4bise5

sensi degli articoli 21 e 55, del decreto
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Comunicazione dati relativi
ai debiti non estinti, certi,
liquidi ed esigibili per
somministrazioni, forniture
ed appalti e obbligazioni
relative a prestazioni
professionali

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive
modificazioni. | dirigenti responsabili sono
assoggettati, altresi, ad una sanzione
pecuniaria pari a 100 euro per ogni giorno di
ritardo nella registrazione sulla piattaforma
elettronica.

4 bis. A decorrere dal 1° gennaio 2014, le
comunicazioni di cui al comma 4, relative
all'elenco completo dei debiti certi, liquidi ed
esigibili alla data del 31 dicembre di ciascun
anno, sono trasmesse dalle amministrazioni
pubbliche per il tramite della piattaforma
elettronica entro il 31 gennaio dell’anno
successivo. In caso di inadempienza, si appljca
ai dirigenti responsabili la sanzione d
comma 2.

5. Il mancato adempimento n?g
pubbliche amministrazioni al posi
cui al comma 4 (certific Gnr ei
liquidi ed e5|g|b|lr ratl dat% I
31.12.2012, i n?‘fnne §er dati
|dent|f|catlgﬁ \} rileyg@r fini della

vzgui&elone della

i L@ﬁ dei dirigenti

e gefporta responsabilita
t& inare ai sensi degli articoli

1 del ded¥eto legislativo 30 marzo 2001,

.@e successive modificazioni.

. Allo scopo di assicurare la trasparenza al
processo di formazione ed estinzione dei
debiti, i titolari di crediti per somministrazioni,
forniture e appalti e per obbligazioni relative a
prestazioni professionali nei confronti delle
amministrazioni pubbliche individuate ai sensi
dell'articolo 1, comma 2, della legge 31
dicembre 2009, n. 196, e successive
modificazioni, possono comunicare, mediante
la piattaforma elettronica di cui all'articolo 7,
comma 1, i dati riferiti alle fatture o richieste
equivalenti di pagamento emesse a partire dal
1° luglio 2014, riportando, ove previsto, il
relativo Codice identificativo Gara (CIG).

2. A decorrere dal 1° luglio 2014 utilizzando la
medesima piattaforma elettronica, anche sulla
base dei dati di cui al comma 1, le
amministrazioni pubbliche comunicano le
informazioni inerenti alla ricezione ed alla
rilevazione sui propri sistemi contabili delle
fatture o richieste equivalenti di pagamento
relativi a debiti per somministrazioni, forniture
e appalti e obbligazioni relative a prestazioni
professionali. Le medesime amministrazioni
comunicano altresi, mediante la piattaforma

D.L.35/2013 Art. 7
bis (introdotto
dall’art. 27 del D.L.
66/2014)
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m@

elettronica, le informazioni sulle fatture o
richieste equivalenti di pagamento relative al
primo semestre 2014, che saranno trasmesse
in modalita aggregata.

3. Nel caso di fatture elettroniche trasmesse
alle pubbliche amministrazioni attraverso il
sistema di interscambio di cui al decreto del
Ministro dell'economia e delle finanze 7 marzo
2008, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 103
del 3 maggio 2008, i dati delle fatture
comprensivi delle informazioni di invio e
ricezione, di cui ai commi 1 e 2, sono acquisiti
dalla piattaforma elettronica per la gestione
telematica del rilascio delle certificazioni in
modalita automatica.

4. A decorrere dalla data di cui al comma 2 Q
amministrazioni  pubbliche  comu %
mediante la medesima

elettronica, entro il 15 di cia ?ghw

relativi ai debiti non esi Cel‘tl 9

esigibili per SO onl,

appalti e @w re‘ a pr s{& om
{ mes

profes ona riq @f‘écedente
i decorrenza

ator@i lallartlcolo4del
to legiyativ eﬁ%ttobre 2002, n. 231, e

@Ne moifftazioni.
riferimento ai debiti comunicati ai sensi

commi 1, 2 e 4, le amministrazioni
pubbliche, contestualmente all'ordinazione di
pagamento, immettono obbligatoriamente
sulla piattaforma elettronica i dati riferiti alla
stessa.
6. | dati acquisiti dalla piattaforma elettronica
ai sensi del presente articolo sono conformi ai
formati previsti dal decreto del Ministro
dell'economia e delle finanze 3 aprile 2013, n.
55. Includono, altresi, le informazioni relative
alla natura, corrente o capitale, dei debiti
nonché il codice identificativo di gara (CIG), ove
previsto.
7. Le informazioni di cui al presente articolo
sono accessibili alle amministrazioni pubbliche
e ai titolari dei crediti registrati sulla
piattaforma elettronica, anche ai fini della
certificazione dei crediti e del loro utilizzo, per
gli adempimenti di cui all'articolo 7, comma 4-
bis, nonché utilizzabili per la tenuta del registro
delle fatture da parte delle amministrazioni
pubbliche.
8. Il mancato rispetto degli obblighi di cui ai
commi 4 e 5 e rilevante ai fini della misurazione
e della valutazione della performance
individuale del dirigente responsabile e
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comporta responsabilita dirigenziale e
disciplinare ai sensi degli articoli 21 e 55 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, o
misure analogamente applicabili. Il
competente organo di controllo di regolarita
amministrativa e contabile verifica la corretta
attuazione delle predette procedure.

9. Aifini dell'attuazione del presente articolo &
autorizzata la spesa di 1 milione di euro per
I'anno 2014.

Piano di razionalizzazione
delle partecipazioni
societarie

G

| presidenti delle regioni e delle province

delle province, i sindaci e gli altri o

autonome di Trento e di Bolzano, i presideﬁ
al ko

vertice delle amministrazioni di
611, in relazione ai ri

competenza, definis

31 marzo 015\%' \’ erativ to:ﬁ\
e d I‘I&eté uqf\eﬁelle
oci e dj mente o

razjionalizzazi

j BERON|
o %@nte ssed%@a“i‘é modalita e i
e di uaziongy &Bnché I'esposizione in
i risparmi da conseguire. Tale
i@corredato di un’apposita relazione
tecnica, & trasmesso alla competente sezione
regionale di controllo della Corte dei conti e
pubblicato nel sito internet istituzionale
dellamministrazione interessata. Entro il 31
marzo 2016, gli organi di cui al primo periodo
predispongono una relazione sui risultati
conseguiti, che & trasmessa alla competente
sezione regionale di controllo della Corte dei
conti e pubblicata nel sito internet istituzionale
dellamministrazione interessata. La
pubblicazione del piano e della relazione
costituisce obbligo di pubblicita ai sensi del

decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

| %420\1& L
sr%g,

y \!
ac:'g%'o il (\\'\0\10\0

\@
gO
e \e

Acquisti di beni e servizi
informatici e di connettivit

512. Al fine di garantire l'ottimizzazione e la
razionalizzazione degli acquisti di beni e servizi
informatici e di connettivita, fermi restando gli
obblighi di acquisizione centralizzata previsti
per i beni e servizi dalla normativa vigente, le
amministrazioni pubbliche e le societa inserite
nel conto economico consolidato della
pubblica amministrazione, come individuate
dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai
sensi dell'articolo 1 della legge 31 dicembre
2009, n. 196, provvedono ai propri
approvvigionamenti esclusivamente tramite
Consip SpA o i soggetti aggregatori, ivi
comprese le centrali di committenza regionali,
per i beni e i servizi disponibili presso gli stessi

soggetti.

L. n. 208/2015 Art.
1, co. 512, 513, 514,
515, 516 (come
modificato dall’art.
1,co. 770 L.
145/2018)
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Q:’G,

513.L'Agenzia per I'ltalia digitale (Agid)
predispone il Piano triennale per l'informatica
nella pubblica amministrazione che &
approvato dal Presidente del Consiglio dei
ministri o dal Ministro delegato. |l Piano
contiene, per ciascuna amministrazione o
categoria di amministrazioni, I'elenco dei beni
e servizi informatici e di connettivitd e dei
relativi costi, suddivisi in spese da sostenere
per innovazione e spese per la gestione
corrente, individuando altresi i beni e servizi la
cui acquisizione riveste particolare rilevanza
strategica.

514. Ai fini di cui al comma 512, Consip
soggetto aggregatore interessato se@ sd
per l'acquisizione dei beni e

indicati nel Piano trienn
nella pubblicaamm : n dl} com 2{\

513, programm \n em
informatici e nne XA co eﬁ"zaconla

domanda ggre u1 a etto Piano.
SOg Qﬁl aggregatori, sulla
'r d B&elnformazmm in loro
relativ\aPcontratti di acquisto di beni
@ln materia informatica, propongono
amministrazioni e alle societa di cui al
comma 512 iniziative e misure, anche
organizzative e di processo, volte al
contenimento della spesa. Consip SpA e gli altri
soggetti aggregatori promuovono
l'aggregazione della domanda funzionale
all'utilizzo degli strumenti messi a disposizione
delle pubbliche amministrazioni su base
nazionale, regionale o comune a pil
amministrazioni.
514 bis. Per i beni e servizi la cui acquisizione
riveste particolare rilevanza strategica secondo
quanto indicato nel Piano triennale di cui al
comma 513, le amministrazioni statali, centrali
e periferiche, ad esclusione degli istituti e delle
scuole di ogni ordine e grado, delle istituzioni
educative e delle istituzioni universitarie,
nonché gli enti nazionali di previdenza ed
assistenza sociale pubblici e le agenzie fiscali di
cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300,
ricorrono a Consip Spa, nell'ambito del
Programma di razionalizzazione degli acquisti
della pubblica amministrazione del Ministero
dell'economia e delle finanze. A tal fine Consip
Spa puo supportare i soggetti di cui al periodo
precedente nell'individuazione di specifici
interventi di semplificazione, innovazione e
riduzione dei costi dei processi amministrativi.
Per le attivita di cui al presente comma &
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previsto un incremento delle dotazioni
destinate al finanziamento del Programma di
razionalizzazione degli acquisti della pubblica
amministrazione del Ministero dell'economia e
delle finanze pari a euro 3.000.000 per I'anno
2017, a euro 7.000.000 per I'anno 2018, a euro
4.300.000 per I'anno 2019 e a euro 1.500.000
annui a decorrere dal 2020.

515. La procedura di cuiaicommi512 e 514 ha
un obiettivo di risparmio di spesa annuale, da
raggiungere alla fine del triennio 2016-2018,
pari al 50 per cento della spesa annuale media
per la gestione corrente del solo settore
informatico, relativa al triennio 2013-2015, al
netto dei canoni per servizi di connettivita e

p

T i|él
) 4-y§ﬁlonch‘ \
i allyar 'hSE&, quﬂg\
15, del delyyeto- 2 &%g;\no 2 &,‘\c&. 112,
aziorﬁo@g la legge 6
. 133, So%qa't%clusi dal predetto

vegtito,

éoo&

ie di rispa ﬁffali enti disciplinati dalla
rzo 1989, n. 88 (205), nonché, per le

mazioni e i servizi erogati alle
a inistrazioni committenti, la societa di cui

all'articolo 83, comma 15, del decreto-legge 25
giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n.
133, la societa di cui all'articolo 10, comma 12,
della legge 8 maggio 1998, n. 146, e la Consip
SpA, nonché I'amministrazione della giustizia
in relazione alle spese di investimento
necessarie al completamento
dell'informatizzazione del processo civile e
penale negli uffici giudiziari. | risparmi derivanti
dall'attuazione del presente comma sono
utilizzati dalle medesime amministrazioni
prioritariamente per investimenti in materia di
innovazione tecnologica.

515 bis. Al fine di facilitare la partecipazione ai
programmi comunitari, le amministrazioni
pubbliche di cui al comma 510, possono
procedere, al di fuori delle modalita di cui al
comma 512 e successivi, per attivita di ricerca,
istruzione, formazione e culturali a richiedere
l'accesso alla rete del GARR in quanto unica
rete nazionale della ricerca e facente parte
della rete della ricerca Europea GEANT, ai sensi
dell'articolo 40, comma 6, della legge 1 agosto
2002, n. 166. | relativi costi non sono inclusi nel
computo della spesa annuale informatica. La

triennale di cuial comma 513,
relativa alle acquisizioni dj
strategica di cui al
tramite la socigta

ho

P

\10\0‘

della spesa effettuata tramite Consip Sp % e “F
soggetti aggregatori documentata§ga C)
uglla

o\e
e 1e9
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procedura di affidamento segue le disposizioni
del comma 516.

516. Le amministrazioni e le societa di cui al
comma 512 possono procedere ad
approvvigionamenti al di fuori delle modalita
di cui ai commi 512 e 514 esclusivamente a
seguito di apposita autorizzazione motivata
dell'organo di vertice amministrativo, qualora
il bene o il servizio non sia disponibile o idoneo
al soddisfacimento dello specifico fabbisogno
dell'amministrazione ovvero in casi di
necessita ed urgenza comunque funzionali ad
assicurare la continuita della gestigne
amministrativa.  Gli  approvvigi gai
effettuati ai sensi del presente ¢ o)

comunicati aII'Autorit?\ nagj
anticorruzione e all'Agi ‘

517. La mancata %za gl.ospos\i'é&otﬁ
dai commi Wi?m a ain%m ella
res%ns*iy S&W per d?\nﬁo erariale.

R

—
o

)

N\

\&
(© \Ggg

Gestione personale soﬁ

in controllo pubbli(c.:‘)u

C
erR

5. Leymm ioni ;adfb"fiche socie fissano,
n progri prow&dﬁ%enti, obiettivi specifici,
nuali e¥] réeﬁﬁali,sulcomplesso delle spese
nzionatento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate, anche
attraverso il contenimento degli oneri
contrattuali e delle assunzioni di personale e
tenuto conto di quanto stabilito all'articolo 25,
ovvero delle eventuali disposizioni che
stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni
alle assunzioni di personale, tenendo conto del
settore in cui ciascun soggetto opera.

6. Le societa a controllo pubblico garantiscono
il concreto perseguimento degli obiettivi di cui
al comma 5 tramite propri provvedimenti da
recepire, ove possibile, nel caso del
contenimento degli oneri contrattuali, in sede
di contrattazione di secondo livello.

7. | provvedimenti e i contratti di cui ai commi
5 e 6 sono pubblicati sul sito istituzionale della
societa e delle pubbliche amministrazioni
socie. In caso di mancata o incompleta
pubblicazione si applicano l'articolo 22,
comma 4, 46 e 47, comma 2, del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

D. Lgs. 175/2016
Art. 19

Pubblicazione cartello
numero verde di pubblica
utilita per il sostegno alle
vittime di volenza e stalking

348. Le amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, espongono, in modo
visibile al pubblico, nei locali dove si erogano
servizi diretti all'utenza, un cartello recante il
numero verde di pubblica utilita per il sostegno

L. 160/2019 Art. 1,
co. 348-351
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alle vittime di violenza e stalking, promosso dal
Dipartimento per le pari opportunita della
Presidenza del Consiglio dei ministri.

349. Con decreto del Presidente del Consiglio
dei ministri, da adottare entro novanta giorni
dalla data di entrata in vigore della presente
legge, su proposta del Ministro per le pari
opportunita e la famiglia, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze e con il
Ministro dell'interno, previa intesa in sede di
Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
sono definiti i modelli dei cartelli, i relativi
contenuti, le lingue utilizzate, nonché le
modalita e le tempistiche di esposizione.

351. La violazione della disposizione di
comma 348 costituisce eleme@
valutazione della sussiste de
responsabilita dirigenzia ,

dell'articolo 21 del dec

marzo 2001, n. 165

o\°‘e

.\o“
Procedure per Al fine di m 5 :me Opubblla D.L.76/2020 Art. 1,
l'incentivazione degli nel setfore e in ttu de: servizi | co. 1

investimenti pubblici
durante il periodo

ine &0 ar fronte alle
nﬁb@twe a seguito delle

emergenziale in relazion nte nto e dell'emergenza
all'aggiudicazione dei D anitang globalt\ael COVID-19, in deroga agli
contratti pubblici ') #36, comma 2, e 157, comma 2, del
sottosoglia eto legislativo 18 aprile 2016, n. 50,

ante Codice dei contratti pubblici, si
applicano le procedure di affidamento di cui ai
commi 2, 3 e 4, qualora la determina a
contrarre o altro atto di awio del
procedimento equivalente sia adottato entro il
31 luglio 2021. In tali casi, salve le ipotesi in cui
la procedura sia sospesa per effetto di
provvedimenti dell'autorita giudiziaria,
I'aggiudicazione o l'individuazione definitiva
del contraente avviene entro il termine di due
mesi dalla data di adozione dell'atto di avvio
del procedimento, aumentati a quattro mesi
nei casidi cui al comma 2, lettera b). Il mancato
rispetto dei termini di cui al secondo periodo,
la mancata tempestiva stipulazione del
contratto e il tardivo avvio dell'esecuzione
dello stesso possono essere valutati ai fini
della responsabilita del responsabile unico del
procedimento per danno erariale e, qualora
imputabili all'operatore economico,
costituiscono causa di esclusione
dell'operatore dalla procedura o di risoluzione
del contratto per inadempimento che viene
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senza indugio dichiarata dalla stazione
appaltante e opera di diritto.

Procedure per
l'incentivazione degli
investimenti pubblici in
relazione all'aggiudicazione
dei contratti pubblici sopra
soglia

Al fine di incentivare gli investimenti pubblici
nel settore delle infrastrutture e dei servizi
pubblici, nonché al fine di far fronte alle
ricadute economiche negative a seguito delle
misure di contenimento e dell'emergenza
sanitaria globale del COVID-19, si applicano le
procedure di affidamento e la disciplina
dell'esecuzione del contratto di cui al presente

articolo qualora la determina a contrarre %

altro atto di awio del procedi L
equivalente sia adottato entro il_3 o

2023. In tali casi, salve le cug |
i

procedura sia sospe

provvedimenti @ﬁté

I'aggiudicazio $% ivgd de\f\igﬁiva
del co traeéa vi w%ﬁme di sei

mesi da\a da ione dafftto di avvio

vroc imelzo: Il ppadiato rispetto dei
tClni i

c@ta te\nﬁestiva stipulazione  del

Cui Q,Q%riodo precedente, la
tto e il tardivo avvio dell'esecuzione
llo stesso possono essere valutati ai fini
della responsabilita del responsabile unico del
procedimento per danno erariale e, qualora
imputabili all'operatore economico,
costituiscono causa di esclusione
dell'operatore dalla procedura o di risoluzione
del contratto per inadempimento che viene
senza indugio dichiarata dalla stazione
appaltante e opera di diritto.

D.L.76/2020 Art. 2,
co.1

Controllo concomitante
della Corte dei conti per
accelerare gli interventi di
sostegno e di rilancio
dell'economia nazionale

La Corte dei conti, anche a richiesta del
Governo o delle competenti Commissioni
parlamentari, svolge il controllo concomitante
di cui all'articolo 11, comma 2, della legge 4
marzo 2009, n. 15, sui principali piani,
programmi e progetti relativi agli interventi di
sostegno e di rilancio dell'economia nazionale,
ad esclusione di quelli previsti o finanziati dal
Piano nazionale di ripresa e resilienza, di cui al
regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 12 febbraio 2021,
o dal Piano nazionale per gli investimenti
complementari, di cui al decreto-legge 6
maggio 2021, n. 59, convertito, con
modificazioni, dalla legge I° luglio 2021, n. 101.
L'eventuale accertamento di gravi irregolarita
gestionali, ovvero di rilevanti e ingiustificati
ritardi nell'erogazione di contributi secondo le
vigenti procedure amministrative e contabili,
e immediatamente trasmesso

D.L. 76/2020 Art. 22
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all'amministrazione competente ai fini della
responsabilita dirigenziale ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 21, comma 1, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione

1. Per assicurare la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa e migliorare la
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e
procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei

processi anche in materia di diritto di accesso“’
L

le pubbliche amministrazioni, con esc
delle scuole di ogni ordine e gr %&I
istituzioni educative, di j
comma 2, del decreto

2001, n. 165, con | quanti.€i

entro il 31 ?i‘ll 0 Pmo adot R

Piano iNtegr I a organgeé?‘one dl

seguito norrg& d@ﬁ(ﬂspetto delle

@idis \plin |set%@@é in particolare, del
t

o legiylativ eﬁf’ ottobre 2009, n. 150 e
g)gge 6 ndv&mbre 2012, n. 190.
n sede di prima applicazione il Piano &

ottato entro il 30 giugno 2022 e fino al
predetto termine non si applicano le sanzioni
previste dalle seguenti disposizioni:
a) articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;
b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto
2015, n. 124;
c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 16.
7. In caso di mancata adozione del Piano
trovano applicazione le sanzioni di cui
all'articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme
restando quelle previste dall'articolo 19,
comma 5, lettera b), del decreto-legge 24
giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n.
114.

D.L. 80/2021 Art. 6,
co.7

Rispetto tempi di
pagamento

Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di
valutazione della performance previsti dai
rispettivi  ordinamenti, provvedono ad
assegnare, integrando i rispettivi contratti
individuali, ai dirigenti responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali nonché ai
dirigenti apicali delle rispettive strutture
specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei
tempi di pagamento previsti dalle vigenti
disposizioni e valutati, ai fini del

D.L.13/2023 Art. 4
bis, co. 2
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riconoscimento della retribuzione di risultato,
in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini
dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa
riferimento all'indicatore di ritardo annuale di
cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861,
della legge 30 dicembre 2018, n. 145.La
verifica del raggiungimento degli obiettivi
relativi al rispetto dei tempi di pagamento &
effettuata dal competente organo di controllo
di regolarita amministrativa e contabile sulla

base degli indicatori elaborati medlar:t
piattaforma elettronica per la
telematica del rilascio delle certjfi Idi cfi

all'articolo 7, comma 1,

aprile 2013, n. § OO cg@\
mod:ﬁcazmr& Egz 13,\qg .
200
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