ESPOSTO ALL'ALBO

gvcb@ | UNIONCAMERE DIGITALE
9@ | EMILIA-ROMAGNA

DAL 23/09/2024
AL 29/09/2024

il 5
Delibera n° 63/2024 S( Z/
in data 23/09/2024

Riunione del giorno 23/09/2024 G‘J@

Sono presenti: D O D

Valerio Veronesi, Presidente Unioncame h omagna e della Camera di commercio di
Bologna;
Gilberto Luppi, Vicepresidente della Camera di competcio di Modena (in collegamento
MEET); /er
Stefano Landi, Presidente della Camera di @@m i@eII’Emilia (in collegamento MEET);
Carlo Battistini, Presidente della Camera di com%o@lia Romagna (in collegamento
MEET); S -~

s ° @)
Per il Collegio dei Revisori dei Conti partecipand® 2z
Cinzia Iucci, Presidente del Collegio (in collegamegto #EEFT
Claudio Gandolfo, Membro del Collegio (in col!ega@entpv(

Assistono alla riunione della Giunta:

Giada Grandi, Segretario Generale della Camera di coaa ologna;
Mauro Gmnnattasno Segretario Generale della Cameragh (0 di Ferrara e Ravenna
(in collegamento MEET);

Roberto Albonetti, Segretario Generale della Camera di mmn@m della Romagna (in
collegamento MEEI')

Alessandro Saguatti , Segretario Generale facente funznom%el??amera di commercio
dell’Emilia (in collegamento MEET);

Segretario verbalizzante: Stefano Bellei, Segretario Generale di Unioncamere Emilia-
Romagna, coadiuvato da Gianna Padovani, Responsabile della Segreteria Direzionale.

Oggetto: Monitoraggio intermedio performance 2024.

Il Presidente cede la parola al Segretario Generale, il quale ricorda che il Decreto Legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” — cosi come integrato dal D. Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017 —



prevede che venga definito e sviluppato un ciclo di gestione della performance strutturato
nel rispetto dei principi della performance, della trasparenza e della premialita.

L'art. 6 dello stesso decreto, cosi come modificato dal D. Lgs. 74/2017 stabilisce, inoltre,
che "gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi
di controlio strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento
delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e
segnalano la necessita o I'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio all'organo
di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali
da alterare I'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione”.

In coerenza con le previsioni normative, seguita il Segretario, il Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance di Unioncamere regionale dell’'Emilia-Romagna, approvato
con delibera di Giunta Delibera di Giunta n. 91 del 14.12.2023, al paragrafo 3.3 prevede la
realizzazione di un monitoraggio intermedio con cadenza semestrale, allo scopo di
controllare lo stato di avanzamento dei propri obiettivi.

A tal fine, nel mese di luglio, & stata effettuata la misuraziope relativa al primo semestre
2024, la rilevazione cioé del livello di raggiungimWﬁu[t igispetto agli obiettivi

previsti, attraverso l'utilizzo del sistema di i CPR i i 'i@ di pianificazione ed
e nlzza
@“ﬂ '”f

approvati in seno al Piano Integrato di zi?g@(F’IAO).

. " EL \or® o
La funzione Contrgllo di ges oné@ aVPse’ mlllaa%qmé’gna, sulla base dei dati rilevati
dalle diverse izzakjve ¢eRigl orrelg[@-tﬁbpe di commento) e validati dai diretti
responsabili ia)zizrig ti), "ha q@rdﬂﬂgo la fase di misurazione, collazionando le
risultanze de@c moni gr@@&%f mediante I'elaborazione di report volti ad assicurare
una piu immedi acile comprensione dello stato di avanzamento degli obiettivi; in

particolare, un Report di Ente, per monitorare I'andamento degli obiettivi dell'lUnione
regionale nel suo complesso, destinato alla Giunta e al Segretario Generale (Allegato 1) e
I Report di Area (Dirigenziale ed Organizzativa), che consentono di verificare 'andamento
degli obiettivi assegnati alle corrispondenti Aree (Allegato 2).

Nella successiva fase di valutazione, prosegue Bellei, si & provveduto all'interpretazione delle
risultanze emerse in sede di misurazione. I Report consentono, infatti, di rilevare lo stato di
realizzazione degli obiettivi alla data considerata, individuando gli eventuali scostamenti, per
verificarne le cause e gli eventuali interventi correttivi da adottare, allo scopo di valutarne
I'adeguatezza e, laddove ritenuti necessari, la tempestiva attivazione, realizzando un
adeguato processo di feedback del Ciclo della performance.

Quindi, ai sensi del paragrafo 3.4 del Sistema di Misurazione e Valutazione della
performance, I'OIV dott. Luigi Lavecchia, con il verbale allegato (Allegato 3), ha
rappresentato gli esiti del monitoraggio effettuato "esprimendo un giudizio sui risultati
raggiunti attraverso il confronto tra i livelli di performance conseguiti e programmati”,
"individuando gli eventuali scostamenti, le relative cause e gli interventi correttivi adottabili
0 adottati, allo scopo di valutarne I'adeguatezza”, anche nella prospettiva della eventuale e
conseguente "ridefinizione di alcuni obiettivi annuali, attraverso la modifica di quelli esistenti
ovvero l'introduzione di nuovi".

In particolare, I'OIV:



- ha analizzato nel merito le risultanze dei report formalizzati e gli elementi di valutazione a
corredo, in particolare il meta-indicatore sintetico del grado di raggiungimento degli obiettivi
semestrali (che si attesta su un punteggio complessivo pari al 92,27%) e i risultati raggiunti
da ciascun obiettivo strategico;

- ha esaminato, con i Quadri e con i dirigenti dell’Ente, gli obiettivi pil critici, estrapolando
quelli le cui attivita, azioni e programmi sono stati calendarizzati nella seconda meta
dell’anno e valutandone il possibile regolare raggiungimento;

- ha segnalato come gran parte degli obiettivi strategici abbiano un grado di avanzamento
adeguato rispetto al target posto, invitando altresi a prestare attenzione, nell'ambito dei
singoli obiettivi strategici, a quegli indicatori per i quali il grado di realizzazione risulti
inferiore al target, ovvero quelli relativi a O.S. D1- Internazionalizzazione, con grado di
raggiungimento al 30.06.2024 del 68,15% e 0O.S. Al.1 - Economicita della struttura,
efficienza e qualita dei servizi con grado di raggiungimento al 30.06.2024 dell’'82,58%.

In considerazione di quanto esposto il Segretario Generale, facendo proprio il pensiero del
Presidente, propone alla Giunta di prendere atto del verbale di monitoraggio intermedio
dell’OIV e di approvarne le proposte contenute.

Dopo una breve discussione, la Giunta, all'unanimita,

RICHIAMATI EP"E

- la Legge 580/93 "Riordinamento deIIe

X qp\@mam o, J?E;Ea\liglanato e

agricoltura”, come modifi daI D. Y

- il Sistema di misur, cﬁjm orma&@fz@ﬂ@% Unloncamere Regionale

dell’Emilia-Romagna ~Jon d Ilberasgh@@n% n. 91 del 14.12.2023;
jLpre

- la Legge 241/90 “Nuov“orme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di

accesso ai documenti amministrativi”;

- il D.L. n. 13/2023, coordinato con la legge di conversione 21 aprile 2023, n. 41, recante:
“Disposizioni urgenti per 'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del
Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR (PNC), nonche' per l'attuazione
delle politiche di coesione e della politica agricola comune”;

VISTI

- il D. Lgs. 150 del 27.10.2009 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”, come modificato dal D. Lgs. 74/2017;

- le "Linee guida per il Sistema di misurazione e valutazione della performance nelle Camere
di commercio”, redatte da Unioncamere con la collaborazione del Dipartimento della
Funzione Pubblica;

DELIBERA

- di prendere atto degli esiti del monitoraggio intermedio delle performance rappresentati
dall’lOIV (Allegato 3) e di approvarne le proposte contenute;



- di incaricare il Segretario Generale di coordinare I'attuazione del Piano ed il monitoraggio
nel corso dell'anno, con lausilio dell’'OlV, riferendo alla Giunta Camerale sull’andamento
della performance stessa, ai fini dell’'eventuale individuazione di interventi correttivi in corso
d'esercizio (articolo 6 del D.Lgs. n. 150/09), o le proposte di variazione di obiettivi ed
indicatori, perché siano tempestivamente inserite all'interno del Piano approvato;

- di dichiarare la presente delibera immediatamente esecutiva.

IL SEGRETARIO
(Stefang Bellei)
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Altepotos

Verbale sugli esiti del monitoraggio intermedio

G s | UNIONCAMERE
EMILIA-ROMAGNA

delle performance (ciclo 2024)

(art. 6, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150)

Il presente verbale e redatto in applicazione di quanto previsto dal paragrafo 3.4 (cfr." Valutazione
della performance organizzativa”) del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP in
seguito) approvato dall'Unione Regionale delle Camere di commercio dell’Emilia-Romagna (UCER in
seguito) con delibera di Giunta n. 91 del 14.12.2023 il quale prevende la L& la valytazione, si provvede

[\
allinterpretazione delle risultanze emerse in sede di misurazioge g N0 un significato,

: ‘n\-.: NN og%ﬁce conseguiti e
Tea g? bRtualing @éénti correttivi che si
o\rn AN "che g?\rﬁm&%a il buon funzionamento del

Ciclo della performance. || costriti n 0 L. .enteu{fﬁ@&c?i: misurazione, permettono, infatti, di
s W S ‘ Mla gg&:@é@?)%fderam (intermedia o finale), individuando gli

'@use "'e._l \g{ﬁ(j‘(ﬁﬁgrventi correttivi adottabili o adottati, allo scopo di

7 obleltivi
eventuali scostament[,%;_ 7

valutarne l'adeguatezzd/h 3' a valutazione del monitoraggio intermedio, svolta in stretto raccordo
dlizzare i report prodotti, a rilevare criticita ed a proporre azioni correttive o

con l'OlV., che provvede ad an

di miglioramento, certificandoli nel Verbale sugli esiti del monitoraggio intermedio delle performance, puo

rendersi_necessaria la ridefinizione di alcuni obiettivi annuali attraverso la modifica di quelli esistenti

ovvero lintroduzione di nuovi. Qualora si rendano necessari tali interventi correttivi o, addirittura, occorra

provvedere a modificare gli obiettivi esistenti, le variazioni apportate devono essere opportunamente
segnalate nel Piano della performance (“aggiornamento”) al fine di garantirne la tracciabilita.".

Il senso di quanto previsto dal SMVP é riconducibile alla lettura dell'art. 6 del d.lgs. 150/2009, cosi
come modificato dal d.Igs. 74/2017 il quale prevede che “gli Organismi indipendenti di valutazione, anche
accedendo alle risultanze dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione,
verificano l'andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di
riferimento e segnalano la necessita o l'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio all'organo di
indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare
l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione”.
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UNIONCAMERE
EMILIA-ROMAGNA,

In coerenza con le previsioni normative, il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance
dell'UCER attualmente vigente prevede (par. 3.3) la realizzazione di un monitoraggio intermedio con
cadenza semestrale, al fine di verificare lo stato di avanzamento dei propri obiettivi; le risultanze emerse
sono sottoposte a valutazione dell'OlV, “esprimendo un giudizio sui risultati raggiunti attraverso il
confronto tra i livelli di performance conseguiti e programmati”, individuando gli eventuali scostamenti e
le relative cause nonché proponendo “azioni correttive o di miglioramento” da gestire, ove necessario,
mediante un aggiornamento delle rilevanti Sezioni del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
documento che dal 2022 ha incorporato i corrispondenti contenuti precedentemente previsti dal Piano
della performance (par. 3.4 del SMVP).

Lo scrivente OIV ha ricevuto dalla funzione Controllo di Gestione, in data 1 agosto, il report di
monitoraggio della performance che, dopo averlo analizzato in collaborazione con la struttura stessa,
viene di seguito riassunto in tabella, a livello di obiettivi strategici e con target parametrati al primo

R
OBIETTIVO- STRATEGICOO QW%%E

semestre di attivita:

AMBITO STRATEGICO PESO
N\ e Leg
') ) o | 40,00%
1- COMPETITIVITA E Eé?
SVILUPPO DELLE IMPR - Orientamento al
lavoro 100,00% e 30,00%
N 100,00% e | 30,00%
economica di qualita
2 — REGOLAZIONE DEI C1 - Semplificazione o o
MERCATI amministrativa YUAOE w 100,00%
3 - COMMERCIO D1 - o o
. ] 2 /
INTERNAZIONALE ED Internazionalizzazione 88.13% 2Ri00
INTERNAZIONALIZZAZIONE
DEL SISTEMA PRODUTTIVO |D3 - Turismo 100,00% ® 50,00%
A1.1 = Economicita della
N ici ,589 ,00%
3- COMPETITIVITADEL | St efictenza e 82,58% 20.00%
SISTEMA CAMERALE o
e P 93,33% e | 50,00%
2
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A livello di Ente, la performance conseguita e pari al 92,27%
(novantaduevirgolaventisettepercento).

Sulla scorta di quanto osservato, I'OIV segnala come gran parte degli obiettivi strategici abbiano un
grado di avanzamento adeguato rispetto al target posto.
Si inviata 'Ente a prestare attenzione, nell'ambito dei singoli obiettivi strate g%ﬂ quegll indicatori per i

ﬁ stasgeeglm

Particolare attenzione, in tal senso, va posta agli indicatori d-;' m
- 0O.S. D1- Internazionalizzazione con grado dl eplo zo%g;aéF 8,15% (pallino

quali il grado di realizzazione risulti inferiore al target.

arancione in tabella); o0 hU
- 0S. Al - Econom| della ru za em:}@ahta dei servizi con grado di
raggiungimento al 82 ino aéajﬁ?bne in tabella).
eﬁaﬂ
In conclusione questo (@H mare Iawenuta effettuazione del monitoraggio intermedio, ha
potuto riscontrare - attraverso |'3&lisi delle risultanze dello stesso - come complessivamente I'UCER sia

protesa nello sforzo di conseguire gli obiettivi previsti dal PIAO 2024-26 e si ritiene possa
ragionevolmente riuscire a conseguire adeguati livelli di performance organizzativa con riferimento al
ciclo della performance 2024.

L'Olv

Fir F.to D(i)qital:r:zr;te
digi gf 8a

mente
LUIGI
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