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Introduzione 
 
Nell'ultimo decennio si è assistito ad un rapido 
cambiamento strutturale dei sistemi economici 
mondiali, legato essenzialmente al processo di 
globalizzazione e indotto da molti fattori che sono 
in continua evoluzione: il progresso delle 
telecomunicazioni, la dinamica dei flussi 
commerciali, l'ottimizzazione della dotazione 
generale infrastrutturale, la diffusione del 
processo di trasferimento delle tecnologie, la 
crescita del ruolo dei mercati finanziari e 
monetari.  
L'effetto complessivo di tali processi ha 
comportato profondi mutamenti anche nel 
sistema imprenditoriale emilano-romagnolo, 
mettendo in discussione la validità del modello 
economico regionale. Il processo di 
globalizzazione ha reso infatti meno efficaci 
molte delle sinergie che fino ad oggi si erano 
rivelate vincenti a livello regionale. Anche i 
rapporti esistenti tra le imprese di uno stesso 
territorio sono mutati in quanto sono venute a 
cadere molte delle motivazioni che 
determinavano la convenienza dell'appartenere 
ad uno stesso distretto. La vicinanza di processo 
e di prodotto che ha caratterizzato gli anni 
sessanta e settanta ha perso progressivamente di 
importanza. Gli anni ottanta hanno avuto come 
elemento coagulante la condivisione di strategie 
orientate al consumatore, mentre lo scambio di 
informazioni e di tecnologia sembra essere il 
fulcro delle alleanze degli anni novanta. 
I mutamenti in atto non potevano non 
coinvolgere anche il mondo cooperativo, da anni 
attraversato da crisi di identità che hanno 
portato più volte a ipotizzare nuovi modelli di 
tipo imprenditoriale per lo sviluppo della 
cooperazione. Qualsiasi modello di sviluppo 

cooperativo deve prevedere la conciliazione tra le 
esigenze del mercato e della concorrenza con i 
principi fondanti della cooperazione, deve cioè 
trovare il punto di equilibrio tra la sfera 
dell'efficienza e della produttività con quella 
della solidarietà e della democrazia interna. 
Il modello verso cui puntare è quindi quello di 
una cooperazione solidaristica e soprattutto 
efficiente e competitiva. Ciò implica uno 
sdoppiamento delle imprese cooperative. Da una 
parte quelle maggiormente rivolte al settori 
"profit" e dall'altra quelle orientate ad offrire 
servizi peculiari del settore "no profit". Nel primo 
caso la gestione cooperativa dovrà essere 
maggiormente basata su capacità manageriali 
che sappiano promuovere investimenti nelle 
risorse umane e nella ricerca e che perseguano 
strategicamente tre obiettivi: qualità del 
prodotto, competizione sul mercato e 
capitalizzazione. Avere una dimensione adeguata 
rappresenta un requisito importante, ma anche 
le società più piccole potranno svolgere un ruolo 
fondamentale se sapranno organizzarsi in rete e 
sfruttare le sinergie proprie del mondo 
cooperativo. 
Nel secondo caso, il no profit, la cooperazione 
dovrà, per le sue valenze e per le sue 
caratteristiche, svilupparsi in direzione di alcuni 
settori precisi quali, i servizi relativi alla tutela 
della salute e all'assistenza delle fasce più deboli, 
la salvaguardia dell'ambiente, la valorizzazione 
delle risorse territoriali,...  
Formazione ma anche informazione ed 
educazione ai valori solidaristici, impegno nel 
sociale e negli spazi lasciati liberi dall'intervento 
dello Stato sono gli imperativi con cui la 
cooperazione si dovrà confrontare. 
 
Obiettivo di questo studio è verificare se è in atto 
il passaggio verso un nuovo modello di sviluppo 
cooperativo, comprendere cioè se le società 

cooperative hanno saputo cogliere i cambiamenti 
avvenuti in questi anni e quali strategie hanno 
adottato per consolidare la propria posizione 
competitiva. Lo studio è condotto attraverso 
l'analisi dei bilanci di esercizio di oltre 12.000 
società cooperative aderenti alla Confcooperative 
Emilia-Romagna e relativi agli anni 1987-1996. 
La struttura patrimoniale e le poste del conto 
economico se osservate in serie storica forniscono 
preziose indicazioni sull'evoluzione della 
cooperazione. L'attivo immobilizzato, il trend 
delle immobilizzazioni finanziarie, il rapporto tra 
indebitamento a medio e lungo termine ed 
esigibilità, il ricorso al finanziamento da soci 
sono solo alcuni degli elementi che permettono di 
valutare il rafforzamento delle imprese 
cooperative, verificare se si sono dotate di 
strutture patrimoniali più solide necessarie per 
essere competitivi. 
Il volume del fatturato, le spese per la 
produzione e per il personale, il rapporto tra 
acquisti e conferimenti, il ricorso alla gestione 
finanziaria, rappresentano tutte leve 
fondamentali su cui agire nell'approntare 
strategie di sviluppo. 
L'analisi disaggregata per settori di attività 
mette in luce le diverse scelte strategiche operate 
dai settori profit e maggiormente esposti alla 
concorrenza da quelli no profit. 
 
Le indicazioni emerse dall'analisi dei bilanci non 
permettono ovviamente di trarre conclusioni 
definitive sullo stato e sulle dinamiche di 
sviluppo della cooperazione. Gli elementi 
conoscitivi portati da questo studio offrono 
comunque validi spunti di riflessione che 
Unioncamere mette a disposizione di tutti coloro 
che vorranno svolgere ulteriori analisi sulla 
cooperazione e sulle sue prospettive. 
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La metodologia utilizzata 
 
Per poter valutare i mutamenti strutturali, 
economici e patrimoniali avvenuti nelle società 
cooperative sono stati analizzati oltre 12.000 
bilanci d'esercizio relativi al decennio 1987-1996. 
Per ogni anno si sono quindi considerati oltre 
1.000 bilanci d'esercizio, pari a circa il 75% delle 
imprese aderenti alla Confcooperative Emilia-
Romagna. 
Purtroppo non è stato possibile effettuare 
l'analisi attraverso un panel d'aziende in quanto 
il numero delle imprese presenti in tutti gli anni 
considerati non era tale da assicurare una 
copertura statistica adeguata. I risultati del 
panel sono comunque stati utilizzati per la 
verifica della metodologia utilizzata. 
Si è quindi deciso di individuare per ogni anno e 
per ogni settore una "cooperativa media", 
espressione dell'andamento medio del settore 
oggetto di analisi nell'anno di riferimento. 
Per la determinazione del bilancio della 
"cooperativa media", oltre ai criteri di 
classificazione tipici dell'analisi di bilancio, si è 
fatto ricorso a tecniche statistiche per 
l'eliminazione dei dati anomali (outliers). Sono 
inoltre state eliminate alcune cooperative, ad 
esempio i consorzi nazionali, le cui dimensioni e i 
valori di bilancio erano tali da provocare effetti 
distorsivi sul risultato finale. 
In estrema sintesi l'individuazione della 
cooperativa media può essere riassunta 
attraverso i seguenti passaggi: 
1. Tutti i bilanci sono stati espressi a valori 

costanti, in lire 1996, utilizzando l'indice 
Istat del costo della vita; 

2. I bilanci di ogni singola cooperativa sono stati 
riclassificati in modo da ottenere poste 
confrontabili tra di loro nei vari anni; 

3. Eliminazione degli outliers, di quelle 
cooperative cioè che presentavano valori 
anomali; 

4. Per il 1995 è stato calcolato il bilancio 
cumulativo di tutte le cooperative e quello 
relativo ad ogni settore di attività 
considerato. È stato utilizzato il 1995 come 
anno base in quanto i bilanci presenti in tale 
anno coprono la quasi totalità delle imprese 
aderenti alla Confcooperative. Dai bilanci 
cumulativi è stato calcolato il bilancio medio 
utilizzato per i confronti temporali ed 
intersettoriali; 

5. Per il calcolo del bilancio 1994, si è proceduto 
selezionando le cooperative presenti sia nel 
1994 che nel 1995. Si è quindi calcolato il 
bilancio medio 1995 e 1994 solo utilizzando 
cooperative presenti in entrambi gli anni. 
Successivamente si è calcolata la variazione 
percentuale sui due anni di ogni singola voce 
di bilancio (sempre con il controllo degli 
outliers determinati con criteri statistici). Le 
variazioni calcolate sono state riportate sul 
bilancio medio 1995 calcolato nel punto 4). Il 
riporto delle variazioni all'universo trova 
giustificazione nella forte percentuale di 
cooperative presenti in anni contigui, tale da 
rendere significative le variazioni calcolate 
sul sottocampione di imprese; 

6. Ripetizione delle operazioni contenute nella 
fase 5 per tutti gli anni confrontandoli con 
l'anno precedente. È bene sottolineare ancora 
che ogni anno mostra un numero di 
cooperative presenti anche nell'anno 
precedente sufficientemente ampio da 
rendere le variazioni percentuali estendibili 
all'intero universo. 

7. Verifica dei risultati ottenuti mediante 
utilizzo sia del panel di aziende presenti in 
tutti e 10 gli anni, sia della totalità delle 
cooperative disponibili per ogni anno. 

 

Il risultato finale, per ogni anno e per ogni 
settore, è quindi un bilancio riclassificato medio 
espresso in lire 1996 che consente sia un'analisi 
temporale sia un confronto intersettoriale.  
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Guida di interpretazione agli indici 
utilizzati 
 

Indice di liquidità (Acid test ratio) 
Liquidità + disponibilità (al netto delle rimanenze) 

esigibilità 
Evidenzia la possibilità della cooperativa di 
fronteggiare, in qualsiasi momento, 
l'indebitamento a breve, tenendo conto delle 
liquidità e delle disponibilità di cui è in possesso, 
senza considerare il valore delle rimanenze. 
Mentre con le disponibilità si intendono i crediti 
recuperabili in breve termine, con esigibilità si 
intendono i debiti pagabili a breve termine. 
L'opportunità di isolare il flusso di risorse 
provenienti dalle rimanenze deriva dalla natura 
stessa del valore delle scorte: valore stimato 
attraverso un processo di valutazione economica 
che può far riferimento a criteri alternativi di 
apprezzamento. 
Per quanto riguarda invece il valore dei debiti e 
dei crediti contenuti nel rapporto essi sono tipici 
valori numerari. L'indice tuttavia non consente 
di trarre valutazioni conclusive in ordine alla 
situazione di liquidità aziendale. In particolare è 
sempre necessario verificare la politica 
dell'impresa nei riguardi della propria clientela, 
nonché la qualità dei crediti stessi, per accertare 
l'effettiva liquidità dei crediti in essere, sia con 
riferimento ai tempi di pagamento che alla 
solvibilità dei clienti. 
Il valore ottimale dell'indice dovrebbe essere 
almeno pari all'unità. Un risultato inferiore 
tende a evidenziare un fattore di 
sottocapitalizzazione o rapporti di indebitamento 
e di accreditamento non equilibrati. 
 

Indice di disponibilità (current ratio) 
Liquidità + disponibilità  

esigibilità 
 
È da considerarsi paritetico all'indice di liquidità 
con l'aggiunta dell'utilizzo delle rimanenze.  
L'indice va interpretato sia come misura della 
liquidità dell'impresa, sia come margine di 
sicurezza per i creditori a breve termine contro 
l'inevitabile rischio di andamenti incostanti nel 
tempo del circolante. 
Il rapporto esprime in termini relativi il valore 
delle attività a breve termine rispetto a quello 
delle passività a breve e si presenta 
complementare alle informazioni che si 
ottengono dal calcolo del capitale circolante 
netto. 
Nonostante il diffuso utilizzo la significatività del 
rapporto è limitata dal fatto che fra le attività a 
breve termine possono assumere peso consistente 
le rimanenze d'esercizio, caratterizzate sovente 
da gradi di liquidità molto diversi: elevata per 
alcuni prodotti finiti, scarsa per le giacenze di 
materie prime per le quali sono necessari lunghi 
processi di trasformazione 
Nell'interpretazione dell'indice occorre poi 
considerare attentamente la natura 
dell'esposizione verso banche al fine di una 
corretta valutazione  della situazione di liquidità 
dell'azienda. 
Fermo restando che il valore ottimale dell'indice 
dovrebbe tendere a due, un risultato inferiore 
all'unità è indice grave di una situazione di 
rotazione finanziaria quantomeno squilibrata. 

Indice di solvibilità 
Liquidità + disponibilità 
Esigibilità + redimibilità 

 
È un indice di primaria importanza e 
rappresenta la capacità dell'impresa di far 
fronte, in qualsiasi momento, con le proprie 

liquidità e disponiblità sia ai debiti a breve che a 
quelli a medio e lungo termine. 
Come per i precedenti indici il risultato ottimale 
dovrebbe essere non inferiore all'unità. 
La percentuale in difetto rispetto all'unità 
evidenzia una diretta sottocapitalizzazione 
aziendale. 
 

Indice di immobilizzo del capitale 
proprio 

      Capitale Netto       . 
Immobilizzazioni nette 

 
È l'indice di massimo equilibrio, integrativo 
dell'indice di solvibilità. Il suo risultato è legato 
al rapporto ottenuto fra patrimonio sociale e 
immobilizzazioni al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 
Anche in questo caso il rapporto dovrebbe 
tendere almeno all'unità 
 

Indice di immobilizzo dei debiti a medio 
e lungo termine 

Debiti a medio e lungo termine 
Immobilizzazioni nette 

 
Esprime come il ricorso a fonti di medio e lungo 
termine supplisca al finanziamento diretto. 
L'indice è strettamente legato al precedente ed al 
seguente per l'analisi globale della relazione 
strutturale tra fonti e d'impieghi. 

Indice di immobilizzo dei debiti a medio 
e lungo termine e del capitale netto 

Debiti a medio e lungo termine + capitale netto 
Immobilizzazioni nette 

 
È la somma dei due indici precedenti ed integra 
le informazioni fornite dal margine di struttura e 
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dal capitale circolante netto, in quanto indica 
quanta parte degli investimenti durevoli è 
finanziata con fonti a lunga scadenza, siano esse 
costituite da mezzi propri che da mezzi di terzi a 
medio e lungo termine. 
Situazioni tendenziali di equilibrio dovrebbero 
aversi quando i capitali permanenti sono 
mediamente superiori alle immobilizzazioni che 
nel quoziente sono comprensive di quelle 
finanziarie e al netto dei fondi di ammortamento. 
Occorrerà tuttavia valutare se le condizioni di 
onerosità dei debiti consolidati sono coerenti con 
i livelli di redditività e di rischio presentati 
dall'azienda e con le capacità dell'azienda 
medesima a rimborsare tali finanziamenti 
consolidati. 
Qualora il risultato ottenuto non sia almeno pari 
all'unità, la somma residua occorrente per 
ottenere tale unità è attinta da altre fonti di 
finanziamento più onerose e meno stabili. In tal 
senso quindi la gestione soffre di oneri finanziari 
impropri. 
 

Indice di immobilizzo 
Immobilizzazioni nette 

Capitale investito 
 
Indica il grado di rigidità della struttura 
calcolato rapportando le immobilizzazioni nette 
con il totale dell'attivo 

Capitale circolante netto 
Attivo circolante - esigibilità 

 
Esprime la differenza tra le attività a breve 
(liquidità + disponibilità) e le passività a breve 
termine. 
Esso rappresenta una delle più importanti 
condizioni di equilibrio finanziario dell'impresa 
nel breve e medio periodo, in quanto riflette le 
scelte operate riguardo alle fonti di 

finanziamento attivate per finanziare gli 
investimenti. Le passività a breve termine 
comprendono infatti oltre ai debiti di natura 
commerciale aventi scadenza inferiore all'anno, 
anche finanziamenti a breve termine da banche e 
istituzioni finanziarie. 
Se il suo valore è maggiore di zero, significa che 
l'impresa fa ricorso a fonti permanenti per 
finanziare non solo gli investimenti in capitale 
fisso (immobilizzazioni nette) ma anche una 
parte del capitale circolante. 
Il valore negativo dell'indice denota una 
situazione finanziaria squilibrata in quanto 
rileva la copertura degli investimenti permanenti 
con fonti finanziarie a breve termine. In questo 
caso il giudizio deve essere articolato in quanto 
occorre valutare attentamente le cause di tale 
situazione ed i programmi elaborati dalla società 
per il futuro. 
Diverso sarà, ad esempio, il giudizio se il valore 
negativo del capitale circolante netto è la 
conseguenza del succedersi di perdite d'esercizio 
che hanno assorbito le risorse aziendali o se è 
connesso a decisioni di investimento coperte 
inizialmente con fonti a breve, ma che nel 
prosieguo della gestione verranno sostituite con 
fonti consolidate derivanti sia da capitali di 
credito a medio e lungo termine, sia da apporti di 
mezzi propri, sia da autofinanziamento. 

Margine di struttura 
Capitale netto - immobilizzazioni mette 

 
Illustra la dimensione dei mezzi propri in 
relazione agli investimenti durevoli; è  
l'indicatore della capacità di ulteriore espansione 
dell'azienda o di una eventuale insufficienza dei 
mezzi propri in relazione alle dimensioni 
aziendali. 
Integra le informazioni fornite dal capitale 
circolante netto; un margine di struttura 
negativo, in presenza di valori positivi del 

capitale circolante netto, significa ricorso 
all'indebitamento a medio e lungo termine per la 
copertura degli investimenti durevoli. 
Margini di struttura positivi esprimono quindi la 
possibilità dell'azienda di ricorrere a 
finanziamenti a titolo di capitale di credito per 
l'espansione dell'attività. 
Margini di struttura negativi sono spesso 
sintomo di cattiva struttura finanziaria per 
insufficiente dotazione di mezzi propri, 
situazione che potrebbe compromettere lo stesso 
equilibrio economico. 
Il valore ottimale del margine d i struttura è 
collegato alla disponibilità ed al costo dei 
finanziamenti a medio e lungo termine, che 
possono supplire eventuali carenze di mezzi 
propri. 
La possibilità che hanno le aziende cooperative, 
soprattutto quelle operanti in determinati 
settori, di accedere a finanziamenti a tasso 
agevolato è spesso alla base delle scelte di 
copertura dei fabbisogni finanziari e, di 
conseguenza, dell'esistenza di margini di 
struttura negativi. 

Indice di rotazione del magazzino 
Consumi (rim. Iniziali + acquisti + conf. - rim.finali) 

(rim. Iniziali + rim. Finali)/2 
 
Esprime quante volte si rinnova in un esercizio 
la giacenza di magazzino o, per meglio dire, il 
numero di volte in cui si ripete il ciclo monetario 
di tutto il magazzino. 
L'interpretazione del rapporto presenta alcune 
problematiche. Valori eccessivamente alti 
possono derivare da politiche di ottimizzazione 
della gestione del magazzino, ma dipendere 
anche da politiche di approvvigionamento errate, 
con rischi di fermate produttive o di perdite di 
opportunità di vendita, elevata incidenza dei 
costi di emissione degli ordini, mancate fruizioni 
di sconti di quantità, ... 
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Valori bassi possono derivare da accumuli 
indesiderati di scorte, dalla presenza di articoli 
obsoleti, da un declino delle vendite, ma anche da 
politiche di natura speculativa. 

Incidenza del costo del lavoro sul 
fatturato 

Spese per il personale .100 
Fatturato 

 
Esprime l'incidenza percentuale del costo del 
lavoro sul fatturato totale. 

Incidenza del costo degli ammortamenti 
sul fatturato 

Quote di ammortamento .100 
Fatturato 

 
Dimostra in che modo gli immobilizzi tecnici ed 
immateriali incidono sulla gestione 

Indice di rotazione del capitale investito 
         Fatturato         .   

Capitale investito 
 
Ha un duplice significato: da un punto di vista 
finanziario, l'indice di rotazione sta ad indicare la 
velocità di ritorno in forma liquida, attraverso le 
vendite, dei capitali investiti nella gestione 
durante il periodo esaminato. Da un punto di 
vista economico, fornisce indicazioni sulla 
efficienza delle scelte in termini di acquisti, 
politica delle scorte, crediti verso la clientela, 
scelte di impianti, ... 
Il valore dell'indice è influenzato dai seguenti 
elementi: 

Ciclo di approvvigionamento dei fattori 
produttivi, con particolare riguardo alle 
rotazioni di giacenze di materie prime; 
Ciclo di produzione, con attenzione sia ai 
tempi tecnici di trasformazione del prodotto 

sia a quelli di attesa dei semilavorati 
intermedi; 
Ciclo di commercializzazione, comprensivo 
delle rotazioni delle giacenze di prodotti 
finiti, dei tempi medi di distribuzione alla 
clientela e di incasso dei crediti. 

La rotazione del capitale sarà infatti tanto più 
alta quanto meno ogni risorsa finanziaria 
trasformata in lavoro, merci, macchinari dovrà 
attendere per ridiventare tale, chiudendo il ciclo 
monetario. 
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Analisi generale 
 

Alcune considerazioni 

La prima considerazione che emerge 
dall'osservazione dei dati strutturali, 
patrimoniali ed economici è che la cooperazione 
nell'ultimo decennio ha attivato un profondo 
processo di ristrutturazione, teso alla creazione 
di società più forti, capaci di confrontarsi con 
l'imprenditoria privata. 

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato  Soci Addetti 
1987      3.274  105,6 8,7 
1988      3.780  108,3 9,2 
1989      3.595  110,6 10,0 
1990      3.684  115,7 10,9 
1991      3.866  120,1 11,4 
1992      3.833  124,3 12,0 
1993      3.997  127,9 12,6 
1994      4.213  142,9 13,5 
1995      4.504  155,5 14,7 
1996      4.513  151,8 15,5 
 

Fatturato espresso in lire 1996. Anni 1987-96 
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Il volume di affari cresciuto in termini reali di 
oltre un terzo, la base sociale aumentata del 40% 
e il numero di dipendenti quasi raddoppiato 
sottolineano lo sforzo sostenuto dal sistema 
cooperativo per meglio dimensionare le imprese, 

in particolare sfruttando sinergie peculiari della 
cooperazione, quali integrazioni e fusioni. 

 
 

Numero di soci. Anni 1987-96 
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La crescita dimensionale ha comportato anche 
una differente struttura patrimoniale. La 
composizione delle voci che costituiscono l'attivo 
patrimoniale non evidenzia modifiche 
apprezzabili nel decennio considerato; in termini 
di investimenti e quindi di immobilizzazioni 
materiali, immateriali e finanziarie si rileva 
come il movimento cooperativo abbia ormai 
raggiunto uno standard di crescita ritenuto 
pressoché sufficiente e che se variazioni 
intervengono le stesse sono in direzione delle 
immobilizzazioni finanziarie, quale diretta 
conseguenza della necessità di meglio dotarsi di 
strumenti idonei per il raggiungimento dei 
mercati. 

In media le immobilizzazioni nel sistema 
cooperativo rappresentano il 26-27% 
dell'ammontare dell'attivo, mentre per 
l'imprenditoria privata  tale indicatore è di poco 
superiore al 30% (il confronto con le strutture di 
bilancio delle imprese private è stata effettuata 
considerando le società di medie dimensioni 
analizzate da Mediobanca nelle pubblicazioni 
annuali sui dati cumulativi di oltre 1.700 società 
italiane). 
Il grado di copertura degli investimenti, e quindi 
il patrimonio netto direttamente riferibili alle 
immobilizzazioni è nel sistema cooperativo pari a 
due terzi degli investimenti effettuati. Tale 
percentuale in forte crescita rispetto al passato è 
ancora considerevolmente inferiore al sistema 
privatistico, dove l'intervento diretto dei soci 
attraverso il capitale sociale e le redditività 
congelate coprono quasi interamente gli 
investimenti effettuati. 
Ciò parrebbe fornire maggiore competitività 
finanziaria alla struttura dell'imprenditoria 
privata. Ma se si vanno ad esaminare le altre 
parti costituenti le passività, si coglie 
immediatamente come nell'imprenditoria privata 
l'ulteriore apporto dei soci sia assolutamente 
marginale al di fuori del capitale sociale, mentre 
nel sistema cooperativo il ruolo dei soci, seppur 
frazionato in più identità quali soci conto 
finanziamento, soci fornitori,..., rappresenta nel 
1996 un ulteriore 38%. 
Quindi, con un diverso grado di intervento, il 
finanziamento dei soci diretto ed indiretto finisce 
con l'essere notevolmente maggiore rispetto a 
quello dell'imprenditoria privata, fornendo 
conseguenti effetti positivi sui saldi delle gestioni 
finanziarie. L'analisi dei dati cooperativi per 
serie storica evidenzia la ricomposizione del 
passivo patrimoniale a favore 
dell'autofinanziamento e dell'indebitamento 
verso soci. Il patrimonio netto nel 1996 presenta 
un valore raddoppiato rispetto al 1987, mentre è 
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triplicato il capitale sociale. L'autofinanziamento 
nel triennio 1987-89 pesava meno del 12% sul 
totale delle passività, sei punti percentuali in 
meno rispetto al triennio 1994-96. 
Se da un punto di vista reddituale il costo del 
venduto nel sistema cooperativo (compresa la 
valutazione dei conferimenti effettuati dai soci) si 
attesta attorno al 65% nel sistema privatistico è 
inferiore al 50%. Il differenziale creato nel 
conseguente valore aggiunto è pero logorato nel 
sistema privatistico da un maggior costo dei 
servizi e del personale. Se a ciò si aggiunge una 
gestione finanziaria e atipica più onerosa oltre ad 
un maggior costo fiscale il risultato finale netto 
del sistema cooperativo non si discosta da quello 
del sistema privatistico. 
Le valutazioni e le considerazioni effettuate non 
debbono e non possono però considerarsi 
elementi conclusivi: se il sistema cooperativo 
mediamente inteso nel corso degli anni ha 
raggiunto risultati in termini strutturali ed 
economici comparabili se non addirittura di 
maggiore efficienza rispetto a quelli 
imprenditoriali privati, tali risultati possono 
trovare il loro consolidamento definitivo solo con 
un apporto maggiormente definito da parte dei 
soci. 
In termini finanziari è necessario che le voci di 
finanziamento provvisorie abbiano sufficiente 
travaso nel capitale di rischio e che i crediti di 
fornitura vantati dai soci nelle iniziative siano 
liquidati agli stessi in termini temporali 
compatibili con lo smobilizzo dei crediti verso la 
clientela. 
Da un punto di vista degli investimenti, oltre ai 
naturali processi di innovazione tecnologica, 
sufficienti a garantire una produzione più 
razionale di qualità, si rende necessario, anziché 
attivare specifici singoli interventi, sfruttare le 
sinergie del sistema cooperativo con integrazioni 
e fusioni che possano meglio dimensionare le 
imprese, strutturando economie gestionali e 

liberando investimenti spesso contabilmente 
sottostimati. 
Molto vi è da fare anche sul sistema commerciale 
e delle reti distributive. In questo senso pare 
adeguato destinare specifiche risorse alle attività 
promozionali e all'assunzione di partecipazioni 
che tali risultati possono far meglio conseguire. 
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Totale delle cooperative - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette  783.008.390  907.267.103  903.148.427  1.000.732.634  988.398.572  959.450.802  962.000.355  1.043.176.487  1.049.301.646  1.036.806.267 
Immobilizzazioni immateriali  18.073.667  21.506.260  21.621.012  22.652.421  26.610.073  29.728.879  29.060.084  30.399.088  28.237.007  23.911.709 
Immobilizzazioni materiali  688.122.557  798.434.131  783.350.084  871.317.765  861.635.478  814.853.494  835.806.653  897.729.832  906.054.119  896.397.426 
Immobilizzazioni finanziarie  76.812.166  87.326.713  98.177.331  106.762.447  100.153.022  114.868.429  97.133.618  115.047.567  115.010.520  116.497.132 
 26,1% 26,7% 25,1% 26,1% 26,3% 26,4% 26,8% 27,4% 26,5% 25,8% 

Disponibilità  1.953.788.298  2.205.797.009  2.457.404.898  2.614.223.685  2.515.504.057  2.443.637.223  2.430.450.575  2.551.804.311  2.660.092.923  2.770.529.142 
Rimanenze finali  840.874.200  883.261.026  997.090.909  1.078.795.374  1.083.699.575  1.136.954.086  1.133.269.571  1.191.462.028  1.229.381.811  1.396.279.194 
Crediti verso clienti  538.287.965  621.364.875  768.986.708  806.426.215  821.879.868  831.949.467  805.298.771  817.370.404  908.647.309  913.944.940 
Altri crediti  508.201.189  618.290.717  597.076.504  656.104.997  562.973.593  435.645.185  462.141.653  515.321.985  492.093.490  434.113.615 
Ratei e risconti attivi  66.424.944  82.880.391  94.250.778  72.897.099  46.951.022  39.088.484  29.740.580  27.649.893  29.970.313  26.191.392 
 65,1% 65,0% 68,3% 68,2% 66,9% 67,3% 67,6% 67,0% 67,3% 69,0% 

Liquidità  264.091.719  282.425.854  236.893.415  215.865.396  257.549.221  228.130.483  200.751.325  211.493.419  245.442.238  210.046.973 
Banca e depositi postali  260.425.407  279.435.622  233.333.954  213.789.074  255.895.247  227.192.883  199.964.328  210.693.845  244.815.810  209.748.663 
Altre liquidità  3.666.312  2.990.233  3.559.462  2.076.322  1.653.974  937.600  786.997  799.574  626.428  298.311 
 8,8% 8,3% 6,6% 5,6% 6,8% 6,3% 5,6% 5,6% 6,2% 5,2% 

Attivo circolante  2.217.880.017  2.488.222.864  2.694.298.314  2.830.089.082  2.773.053.278  2.671.767.706  2.631.201.900  2.763.297.730  2.905.535.161  2.980.576.116 
 73,9% 73,3% 74,9% 73,9% 73,7% 73,6% 73,2% 72,6% 73,5% 74,2% 
Totale attivo  3.000.888.407  3.395.489.967  3.597.446.741  3.830.821.715  3.761.451.851  3.631.218.508  3.593.202.256  3.806.474.217  3.954.836.807  4.017.382.383 
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Totale delle cooperative - Stato patrimoniale - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 343.995.071 397.587.426 432.587.603 489.225.649 519.895.539 496.534.203 561.350.744 692.337.743 712.680.135 686.299.082 
Capitale sociale 45.988.755 62.507.890 63.610.262 76.636.985 81.921.983 85.856.714 93.137.742 111.729.555 114.975.185 141.722.731 
Riserve legali e statutarie 148.712.504 178.906.172 231.118.907 247.342.706 259.595.038 246.208.821 265.944.488 328.843.897 334.509.313 291.897.480 
Riserve di rivalutazione 41.966.835 40.119.288 37.485.509 38.472.730 37.204.581 29.117.251 28.334.475 30.709.290 29.138.179 31.305.330 
Altre riserve 97.070.254 111.629.591 109.555.120 131.630.959 127.983.865 125.319.749 136.808.066 153.059.278 183.305.134 209.138.231 
- Perdite esercizi precedenti -1.444.472 -4.803.736 -5.620.317 -6.907.445 -6.676.715 -5.107.629 -8.032.729 -9.458.372 -12.429.551 -21.112.555 
Risultato d'esercizio 11.701.194 9.228.221 -3.561.878 2.049.716 19.866.786 15.139.296 45.158.702 77.454.095 63.181.876 33.347.864 

 11,5% 11,7% 12,0% 12,8% 13,8% 13,7% 15,6% 18,2% 18,0% 17,1% 

Redimibilità 594.041.881 654.175.740 655.454.126 714.000.020 729.464.143 597.213.125 682.272.929 760.376.467 725.718.405 756.149.415 
Soci c/finanziamento 185.188.109 195.081.247 187.763.518 202.080.625 200.325.127 181.281.347 205.660.437 214.949.374 204.911.252 237.032.169 
Mutui e finanziamenti m/l  318.526.549 358.654.468 351.683.493 383.338.968 395.828.530 327.850.541 392.675.487 433.528.147 405.383.056 384.907.759 
Fondi di accantonamento 90.327.224 100.440.025 116.007.115 128.580.427 133.310.486 88.081.236 83.937.005 111.898.946 115.424.097 134.209.487 

 19,8% 19,3% 18,2% 18,6% 19,4% 16,4% 19,0% 20,0% 18,4% 18,8% 

Esigibilità 2.062.851.455 2.343.726.800 2.509.405.012 2.627.596.046 2.512.092.169 2.537.471.181 2.349.578.583 2.353.760.007 2.516.438.267 2.574.933.886 
Debiti verso soci 710.089.912 835.490.073 864.798.063 931.335.680 906.898.024 671.494.453 607.757.914 834.039.552 1.114.548.596 1.279.845.970 
Debiti verso fornitori 638.376.131 737.905.024 780.904.754 870.985.576 727.654.881 1.140.823.744 911.402.569 574.713.326 664.417.193 458.313.781 
Debiti verso banche 254.373.963 246.028.960 267.074.440 348.747.544 420.457.748 399.774.917 535.316.719 630.819.197 415.988.702 477.579.889 
Altri debiti 460.011.448 524.302.743 596.627.755 476.527.246 457.081.516 325.378.067 295.101.380 314.187.932 321.483.776 359.194.247 

 68,7% 69,0% 69,8% 68,6% 66,8% 69,9% 65,4% 61,8% 63,6% 64,1% 

Totale Passivo 3.000.888.407 3.395.489.967 3.597.446.741 3.830.821.715 3.761.451.851 3.631.218.508 3.593.202.256 3.806.474.217 3.954.836.807 4.017.382.383 
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Totale delle cooperative - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 3.273.879.849 3.780.214.702 3.594.858.073 3.683.699.795 3.866.102.174 3.832.723.242 3.997.087.581 4.212.657.790 4.504.114.975 4.512.689.785 

           
Rimanenze iniziali 691.388.624 840.874.200 883.261.026 997.090.909 1.078.795.374 1.083.699.575 1.136.954.086 1.133.269.571 1.191.462.028 1.229.381.811 
Acquisti 1.626.105.537 1.778.062.458 1.482.326.246 1.436.162.297 1.442.414.803 1.453.934.550 1.397.015.735 1.499.580.247 1.745.895.201 1.870.795.667 
Conferimenti 774.301.401 895.469.527 1.068.676.165 1.107.343.086 1.094.803.214 1.132.643.658 1.194.165.800 1.279.845.825 1.208.952.834 1.204.889.123 
Rimanenze finali 840.874.200 883.261.026 997.090.909 1.078.795.374 1.083.699.575 1.136.954.086 1.133.269.571 1.191.462.028 1.229.381.811 1.396.279.194 

Costo del venduto 2.250.921.362 2.631.145.159 2.437.172.527 2.461.800.919 2.532.313.815 2.533.323.697 2.594.866.050 2.721.233.616 2.916.928.251 2.908.787.407 
 68,8% 69,6% 67,8% 66,8% 65,5% 66,1% 64,9% 64,6% 64,8% 64,5% 

Spese per servizi 474.577.401 538.787.293 584.403.743 657.606.692 667.164.217 619.911.225 641.217.794 661.355.654 690.480.718 716.196.166 
 14,5% 14,3% 16,3% 17,9% 17,3% 16,2% 16,0% 15,7% 15,3% 15,9% 

Valore aggiunto 548.381.086 610.282.250 573.281.803 564.292.185 666.624.142 679.488.320 761.003.737 830.068.520 896.706.006 887.706.212 
 16,8% 16,1% 15,9% 15,3% 17,2% 17,7% 19,0% 19,7% 19,9% 19,7% 

Costo del personale 411.583.653 467.960.839 491.588.814 519.153.673 537.771.464 518.386.283 535.964.092 559.362.105 597.581.884 630.793.760 
Ammortamenti 52.299.503 56.510.814 58.945.365 66.065.173 68.281.452 73.116.930 79.010.791 92.698.141 94.796.740 100.520.825 

 14,2% 13,9% 15,3% 15,9% 15,7% 15,4% 15,4% 15,5% 15,4% 16,2% 

Risultato operativo 84.497.929 85.810.597 22.747.623 -20.926.661 60.571.225 87.985.107 146.028.854 178.008.274 204.327.383 156.391.627 
 2,6% 2,3% 0,6% -0,6% 1,6% 2,3% 3,7% 4,2% 4,5% 3,5% 

Proventi finanziari 96.681.182 78.791.416 84.790.517 92.816.675 56.711.953 47.409.645 41.941.186 38.096.865 42.429.979 44.439.181 
Oneri finanziari 139.157.814 145.433.305 137.572.235 137.593.902 119.237.992 96.683.486 100.027.355 93.363.692 97.151.868 91.487.283 

Saldo gestione finanziaria -42.476.633 -66.641.890 -52.781.718 -44.777.227 -62.526.039 -49.273.842 -58.086.169 -55.266.828 -54.721.890 -47.048.102 
 -1,3% -1,8% -1,5% -1,2% -1,6% -1,3% -1,5% -1,3% -1,2% -1,0% 

Proventi gestione atipica 77.436.964 90.836.761 126.450.290 175.269.411 123.383.543 75.283.091 53.260.064 49.039.754 24.036.353 36.385.640 
Oneri gestione atipica 95.719.388 87.903.824 87.573.101 97.007.300 92.337.355 92.064.170 91.967.576 91.403.887 106.125.910 107.853.028 

Saldo gestione atipica -18.282.424 2.932.936 38.877.188 78.262.111 31.046.188 -16.781.079 -38.707.513 -42.364.132 -82.089.557 -71.467.388 
 -0,6% 0,1% 1,1% 2,1% 0,8% -0,4% -1,0% -1,0% -1,8% -1,6% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -60.759.057 -63.708.953 -13.904.529 33.484.884 -31.479.850 -66.054.920 -96.793.682 -97.630.960 -136.811.446 -118.515.490 
 -1,9% -1,7% -0,4% 0,9% -0,8% -1,7% -2,4% -2,3% -3,0% -2,6% 

Oneri fiscali 12.037.679 12.873.423 12.404.972 10.508.507 9.224.588 6.790.891 4.076.471 2.923.219 4.334.060 4.528.272 
 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Risultato d'esercizio 11.701.194 9.228.221 -3.561.878 2.049.716 19.866.786 15.139.296 45.158.702 77.454.095 63.181.876 33.347.864 
 0,4% 0,2% -0,1% 0,1% 0,5% 0,4% 1,1% 1,9% 1,4% 0,7% 
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Totale delle cooperative - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,67 0,68 0,68 0,67 0,67 0,60 0,64 0,67 0,67 0,62 
Indice di disponibilità 1,08 1,06 1,07 1,08 1,10 1,05 1,12 1,17 1,15 1,16 
Indice di solvibilità 0,83 0,83 0,85 0,85 0,86 0,85 0,87 0,89 0,90 0,89 
Ind. immob. del capitale proprio 0,44 0,44 0,48 0,49 0,53 0,52 0,58 0,66 0,68 0,66 
Ind. immob. debiti a m/l termine 0,76 0,72 0,73 0,71 0,74 0,62 0,71 0,73 0,69 0,73 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 1,20 1,16 1,20 1,20 1,26 1,14 1,29 1,39 1,37 1,39 
Indice di immobilizzo 0,26 0,27 0,25 0,26 0,26 0,26 0,27 0,27 0,27 0,26 
Capitale circolante netto 155.028.562 144.496.063 184.893.302 202.493.036 260.961.109 134.296.525 281.623.317 409.537.723 389.096.894 405.642.230 
Margine di struttura -439.013.320 -509.679.677 -470.560.824 -511.506.984 -468.503.034 -462.916.600 -400.649.611 -350.838.744 -336.621.511 -350.507.185 
Indice di rotazione del magazzino 2,94 3,05 2,59 2,37 2,34 2,28 2,29 2,34 2,41 2,22 
Incid. costo lavoro su fatturato 12,6% 12,4% 13,7% 14,1% 13,9% 13,5% 13,4% 13,3% 13,3% 14,0% 
Incid. ammortamenti su fatturato 1,6% 1,5% 1,6% 1,8% 1,8% 1,9% 2,0% 2,2% 2,1% 2,2% 
Ind. rotazione del cap.le investito 1,09 1,11 1,00 0,96 1,03 1,06 1,11 1,11 1,14 1,12 
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Federlavoro e servizi 
 

Alcune considerazioni 

Il settore federlavoro e servizi, comprendente le 
cooperative di produzione e lavoro, di servizi e di 
trasporti, è  forse il comparto che negli ultimi 
dieci anni ha evidenziato i maggiori progressi in 
termini di struttura patrimoniale ed economica.  
Il rafforzamento dimensionale delle imprese del 
settore è testimoniato dal raddoppio del fatturato 
e del numero dei soci e dal maggior numero di 
dipendenti, passati da meno di 20 del 1987 ai 34 
del 1996. 

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato Soci Addetti 
1987      2.147  40,5 19,6 
1988      2.419  41,1 20,0 
1989      2.614  42,3 21,7 
1990      2.999  42,4 24,2 
1991      3.251  43,0 24,9 
1992      3.566  49,7 24,7 
1993      3.575  52,7 25,0 
1994      3.792  65,9 26,7 
1995      4.059  81,8 31,3 
1996      4.315  82,8 33,7 
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Sono dunque stati avviati i processi di 
riconversione e di accorpamento, necessari al 
contenimento dei costi strutturali e alla 
razionalizzazione degli investimenti. 
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Numero di addetti. Anni 1987-96 
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Se la struttura dell'attivo patrimoniale non 
presenta particolari mutamenti nel decennio 
considerato, le passività presentano alcune 
variazioni degne di nota.  
L'autofinanziamento che nel quinquennio 1987-
91 incideva sull'ammontare passivo per il 18%, 
nei cinque anni successivi si attesta su quote 
percentuali ben superiori al 30%. In termini reali 
il capitale netto è più che triplicato, il capitale 
sociale presenta nel 1996 un valore di sei volte 
superiore a quello registrato nel 1987. 
La crescita del patrimonio netto ha comportato 
una consistente contrazione dell'incidenza dei 

debiti a breve termine. La ricomposizione 
dell'indebitamento a favore del medio e lungo 
termine è efficacemente illustrata dagli indici 
patrimoniali passati da valori insoddisfacenti a 
quote superiori ai livelli di riferimento. 
Il margine di struttura, dato dalla differenza tra 
capitale netto e immobilizzazioni nette, dal 1992 
assume segno positivo, indicando la capacità di 
una ulteriore espansione dell'azienda. Negli 
ultimi anni emerge inoltre la tendenza ad una 
riduzione dell'indebitamento bancario a favore 
dell'indebitamento verso soci. La voce soci conto 
finanziamento, pur in forte crescita nel periodo 
esaminato, presenta ancora valori modesti, nel 
1996 incideva sul totale attivo per il 3%. 
L'analisi del conto economico evidenzia, oltre alla 
crescita del fatturato, un risultato operativo 
maggiore negli ultimi anni, frutto di una 
razionalizzazione delle spese per servizi e per il 
personale. Dal 1989 il trend della spesa per 
servizi e del costo del personale si presenta in 
diminuzione: l'incidenza del costo del lavoro sul 
fatturato è passato da valori prossimi al 40% alla 
fine degli anni ottanta a valori di poco superiore 
al 30% degli anni 1993-96. 
È da sottolineare che il costo del personale 
contiene anche il risultato di gestione che, nella 
maggior parte dei casi, viene ripartito tra i soci 
in proporzione al lavoro prestato. 
La scarsa rilevanza della gestione finanziaria e 
della gestione atipica determina risultati 
d'esercizio crescenti, con un'incidenza sul 
fatturato che nel triennio 1993-95 supera il 7%. 
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Federlavoro e servizi - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 425.203.988 427.508.607 547.349.778 621.592.122 622.096.010 715.327.174 711.733.576 753.221.836 798.199.638 860.645.337 
Immobilizzazioni immateriali 10.711.489 14.266.310 19.632.158 22.541.556 26.057.743 28.477.337 30.122.210 34.283.732 34.795.550 31.933.352 
Immobilizzazioni materiali 283.972.655 313.573.130 385.536.077 451.134.073 448.161.998 494.906.789 498.196.717 517.987.815 547.895.219 593.870.152 
Immobilizzazioni finanziarie 130.519.844 99.669.168 142.181.544 147.916.492 147.876.269 191.943.049 183.414.649 200.950.288 215.508.869 234.841.833 
 22,9% 19,5% 20,7% 21,6% 21,1% 22,6% 21,5% 21,7% 22,4% 24,1% 

Disponibilità 1.241.549.704 1.558.358.632 1.906.782.736 2.037.744.965 2.110.555.638 2.211.555.727 2.334.169.538 2.480.874.557 2.556.277.426 2.438.313.280 
Rimanenze finali 371.374.467 422.202.951 645.416.490 737.150.064 755.948.511 831.715.678 974.437.390 988.430.836 934.330.456 863.185.342 
Crediti verso clienti 624.288.098 798.640.788 933.876.118 991.154.880 1.046.980.662 1.190.008.765 1.044.169.056 1.133.885.408 1.214.004.382 1.369.823.416 
Altri crediti 201.861.455 275.708.796 270.831.431 247.345.406 236.102.252 137.774.473 282.699.751 331.683.650 371.168.546 165.154.398 
Ratei e risconti attivi 44.025.684 61.806.097 56.658.696 62.094.615 71.524.214 52.056.811 32.863.341 26.874.663 36.774.042 40.150.124 
 67,0% 71,3% 72,2% 70,8% 71,7% 69,8% 70,6% 71,5% 71,7% 68,1% 

Liquidità 186.242.566 201.039.265 186.886.761 220.240.499 208.968.772 239.412.070 259.709.124 234.048.975 209.736.521 279.421.700 
Banca e depositi postali 185.747.061 200.381.074 185.975.334 219.065.201 207.263.055 238.106.574 258.829.874 232.817.652 209.521.772 279.124.234 
Altre liquidità 495.505 658.190 911.427 1.175.299 1.705.717 1.305.496 879.250 1.231.323 214.750 297.465 
 10,1% 9,2% 7,1% 7,6% 7,1% 7,6% 7,9% 6,7% 5,9% 7,8% 

Attivo circolante 1.427.792.270 1.759.397.897 2.093.669.497 2.257.985.464 2.319.524.410 2.450.967.797 2.593.878.663 2.714.923.531 2.766.013.947 2.717.734.980 
 77,1% 80,5% 79,3% 78,4% 78,9% 77,4% 78,5% 78,3% 77,6% 75,9% 
Totale attivo 1.852.996.258 2.186.906.504 2.641.019.275 2.879.577.586 2.941.620.419 3.166.294.972 3.305.612.239 3.468.145.367 3.564.213.585 3.578.380.317 
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Federlavoro e servizi - Stato patrimoniale - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 377.476.329 396.286.195 476.120.417 377.959.323 559.853.080 810.835.816 1.086.166.582 998.314.604 1.186.979.232 1.339.531.091 
Capitale sociale 20.895.927 22.500.410 31.303.627 35.849.581 42.683.925 60.571.915 69.113.366 62.667.433 86.926.715 127.612.935 
Riserve legali e statutarie 184.875.947 219.058.961 281.924.009 224.221.899 313.075.720 463.694.034 537.524.971 483.867.714 535.348.668 646.813.931 
Riserve di rivalutazione 6.543.884 6.623.427 6.250.058 6.960.614 7.652.239 8.383.727 9.024.167 7.377.374 10.446.186 13.137.045 
Altre riserve 139.493.210 132.206.468 83.035.866 115.365.701 103.904.023 136.236.476 221.602.979 181.036.336 274.678.590 378.537.340 
- Perdite esercizi precedenti -763.119 -1.162.810 -7.220.772 -7.550.069 -10.006.751 -8.870.229 2.389.785 -3.460.965 -10.052.911 -18.013.536 
Risultato d'esercizio 26.430.480 17.059.740 80.827.628 3.111.597 102.543.924 150.819.893 246.511.315 266.826.712 289.631.985 191.443.376 

 20,4% 18,1% 18,0% 13,1% 19,0% 25,6% 32,9% 28,8% 33,3% 37,4% 

Redimibilità 168.658.228 195.878.883 194.428.686 237.634.462 267.438.219 331.602.212 322.749.466 289.770.135 415.347.915 519.363.672 
Soci c/finanziamento 19.802.361 24.073.958 26.791.115 30.822.144 36.496.308 54.187.384 67.487.648 47.141.970 74.065.666 108.783.421 
Mutui e finanziamenti m/l  51.415.700 64.009.469 47.711.565 66.854.673 81.317.245 104.550.675 61.971.331 77.713.401 106.025.227 94.725.545 
Fondi di accantonamento 97.440.167 107.795.456 119.926.006 139.957.644 149.624.665 172.864.153 193.290.487 164.914.764 235.257.022 315.854.706 

 9,1% 9,0% 7,4% 8,3% 9,1% 10,5% 9,8% 8,4% 11,7% 14,5% 

Esigibilità 1.306.861.701 1.594.741.426 1.970.470.172 2.263.983.801 2.114.329.120 2.023.856.944 1.896.696.191 2.180.060.628 1.961.886.438 1.719.485.554 
Debiti verso soci 32.262.174 33.538.390 32.139.300 23.152.868 25.668.957 20.783.177 35.706.289 34.982.125 56.897.434 75.127.648 
Debiti verso fornitori 710.979.331 884.092.711 1.079.352.329 1.235.134.135 1.123.904.375 1.031.672.809 911.791.942 1.133.171.010 846.819.552 565.072.974 
Debiti verso banche 293.276.326 366.352.350 447.974.449 542.658.270 533.500.115 581.991.766 564.406.005 641.386.639 575.723.769 494.650.561 
Altri debiti 270.343.871 310.757.975 411.004.094 463.038.528 431.255.673 389.409.192 384.791.956 370.520.854 482.445.683 584.634.371 

 70,5% 72,9% 74,6% 78,6% 71,9% 63,9% 57,4% 62,9% 55,0% 48,1% 

Totale Passivo 1.852.996.258 2.186.906.504 2.641.019.275 2.879.577.586 2.941.620.419 3.166.294.972 3.305.612.239 3.468.145.367 3.564.213.585 3.578.380.317 
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Federlavoro e servizi - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 2.146.520.215 2.419.461.225 2.613.814.397 2.999.094.040 3.250.734.273 3.566.311.680 3.574.564.120 3.791.640.721 4.059.427.171 4.314.646.582 

           
Rimanenze iniziali 488.965.841 371.374.467 422.202.951 645.416.490 737.150.064 755.948.511 831.715.678 974.437.390 988.430.836 934.330.456 
Acquisti 473.171.813 607.914.912 721.766.725 847.302.528 864.400.279 1.080.865.774 958.246.426 910.890.464 958.245.692 1.178.449.353 
Conferimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Rimanenze finali 371.374.467 422.202.951 645.416.490 737.150.064 755.948.511 831.715.678 974.437.390 988.430.836 934.330.456 863.185.342 

Costo del venduto 590.763.187 557.086.428 498.553.186 755.568.954 845.601.832 1.005.098.607 815.524.714 896.897.018 1.012.346.072 1.249.594.468 
 27,5% 23,0% 19,1% 25,2% 26,0% 28,2% 22,8% 23,7% 24,9% 29,0% 

Spese per servizi 714.685.565 853.426.494 973.886.482 1.080.955.643 1.123.081.298 1.148.620.039 1.254.837.874 1.301.499.269 1.338.956.676 1.350.904.865 
 33,3% 35,3% 37,3% 36,0% 34,5% 32,2% 35,1% 34,3% 33,0% 31,3% 

Valore aggiunto 841.071.462 1.008.948.302 1.141.374.729 1.162.569.443 1.282.051.142 1.412.593.034 1.504.201.532 1.593.244.434 1.708.124.424 1.714.147.249 
 39,2% 41,7% 43,7% 38,8% 39,4% 39,6% 42,1% 42,0% 42,1% 39,7% 

Costo del personale 775.192.059 928.297.728 1.002.230.469 1.073.133.643 1.094.770.393 1.146.232.722 1.132.984.501 1.205.618.203 1.298.283.727 1.356.723.065 
Ammortamenti 34.971.913 45.627.188 46.872.272 53.438.632 53.443.568 61.845.909 68.213.470 73.820.334 78.481.709 84.418.677 

 37,7% 40,3% 40,1% 37,6% 35,3% 33,9% 33,6% 33,7% 33,9% 33,4% 

Risultato operativo 30.907.490 35.023.386 92.271.988 35.997.168 133.837.182 204.514.403 303.003.560 313.805.896 331.358.988 273.005.507 
 1,4% 1,4% 3,5% 1,2% 4,1% 5,7% 8,5% 8,3% 8,2% 6,3% 

Proventi finanziari 27.427.553 25.664.416 36.833.494 31.193.923 38.112.867 28.649.154 25.435.621 23.060.442 34.219.849 21.322.886 
Oneri finanziari 11.448.957 14.482.344 16.072.561 20.721.037 20.823.678 27.246.495 20.531.781 18.922.562 16.106.437 28.230.184 

Saldo gestione finanziaria 15.978.595 11.182.072 20.760.933 10.472.886 17.289.189 1.402.659 4.903.840 4.137.880 18.113.412 -6.907.298 
 0,7% 0,5% 0,8% 0,3% 0,5% 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% -0,2% 

Proventi gestione atipica 25.016.286 27.951.338 20.966.527 23.140.117 16.173.148 20.888.501 17.603.996 25.868.564 29.305.442 19.765.316 
Oneri gestione atipica 43.700.316 55.012.147 49.700.752 63.145.129 61.007.693 71.063.983 75.427.883 72.363.616 82.658.852 84.812.000 

Saldo gestione atipica -18.684.030 -27.060.809 -28.734.226 -40.005.012 -44.834.545 -50.175.481 -57.823.887 -46.495.052 -53.353.410 -65.046.684 
 -0,9% -1,1% -1,1% -1,3% -1,4% -1,4% -1,6% -1,2% -1,3% -1,5% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -2.705.434 -15.878.736 -7.973.292 -29.532.126 -27.545.357 -48.772.822 -52.920.047 -42.357.173 -35.239.998 -71.953.982 
 -0,1% -0,7% -0,3% -1,0% -0,8% -1,4% -1,5% -1,1% -0,9% -1,7% 

Oneri fiscali 1.771.576 2.084.910 3.471.068 3.353.445 3.747.901 4.921.688 3.572.198 4.622.012 6.487.005 9.608.149 
 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 

Risultato d'esercizio 26.430.480 17.059.740 80.827.628 3.111.597 102.543.924 150.819.893 246.511.315 266.826.712 289.631.985 191.443.376 
 1,2% 0,7% 3,2% 0,1% 3,3% 4,4% 7,4% 7,6% 7,7% 4,6% 
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Federlavoro e servizi - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,81 0,84 0,73 0,67 0,74 0,80 0,85 0,79 0,93 1,08 
Indice di disponibilità 1,09 1,10 1,06 1,00 1,10 1,21 1,37 1,25 1,41 1,58 
Indice di solvibilità 0,97 0,98 0,97 0,90 0,97 1,04 1,17 1,10 1,16 1,21 
Ind. immob. del capitale proprio 0,89 0,93 0,87 0,61 0,90 1,13 1,53 1,33 1,49 1,56 
Ind. immob. debiti a m/l termine 0,40 0,46 0,36 0,38 0,43 0,46 0,45 0,38 0,52 0,60 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 1,28 1,39 1,23 0,99 1,33 1,60 1,98 1,71 2,01 2,16 
Indice di immobilizzo 0,23 0,20 0,21 0,22 0,21 0,23 0,22 0,22 0,22 0,24 
Capitale circolante netto 120.930.569 164.656.471 123.199.324 -5.998.337 205.195.289 427.110.853 697.182.472 534.862.904 804.127.509 998.249.426 
Margine di struttura -47.727.658 -31.222.412 -71.229.361 -243.632.799 -62.242.930 95.508.642 374.433.006 245.092.768 388.779.594 478.885.755 
Indice di rotazione del magazzino 1,37 1,40 0,93 1,09 1,13 1,27 0,90 0,91 1,05 1,39 
Incid. costo lavoro su fatturato 36,1% 38,4% 38,3% 35,8% 33,7% 32,1% 31,7% 31,8% 32,0% 31,4% 
Incid. ammortamenti su fatturato 1,6% 1,9% 1,8% 1,8% 1,6% 1,7% 1,9% 1,9% 1,9% 2,0% 
Ind. rotazione del cap.le investito 1,16 1,11 0,99 1,04 1,11 1,13 1,08 1,09 1,14 1,21 
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Agricolo 
 

Alcune considerazioni 

 
Il settore agricolo comprende le cooperative 
agricole di produzione, dei servizi agricoli, della 
macellazione carni e della pesca. 
Rispetto agli altri settori considerati il comparto 
agricolo evidenzia una minor crescita 
dimensionale nel decennio 1987-96: vi è stato un 
allargamento della base sociale e un maggior 
ricorso a lavoratori dipendenti, ma ciò non ha 
comportato sensibili incrementi nel fatturato. 
Nel periodo preso in esame il fatturato medio si è 
attestato attorno ai 4 miliardi, con oscillazioni 
dovute soprattutto a fattori stagionali. 

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato Soci Addetti 
1987      4.176  115,3 7,4 
1988      4.318  119,0 7,5 
1989      3.232  120,5 8,2 
1990      3.308  123,2 8,6 
1991      3.721  130,8 9,5 
1992      3.109  141,9 10,1 
1993      3.381  145,4 10,8 
1994      3.769  143,6 11,3 
1995      4.332  138,2 10,6 
1996      4.690  141,0 11,5 
 
Occorre sottolineare che molte delle società 
cooperative appartenenti al settore non 
sviluppano un adeguato volume di affari, 
insufficiente comunque per le necessità 
strutturali del mondo della produzione. Ciò 
determina diseconomie non sopportabili, 
particolarmente in periodi in cui la flessione dei 
prezzi e le difficoltà di mercato caratterizzano la 
congiuntura del settore. 

Fatturato espresso in lire 1996. Valori in milioni. Anni 1987-96 
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La struttura patrimoniale evidenzia nel corso 
degli anni un incremento delle immobilizzazioni 
che coprono circa un terzo del totale attivo.  
Come avvenuto negli altri comparti anche le 
cooperative agricole manifestano la tendenza ad 
una maggior patrimonializzazione: il capitale 

netto è aumentato del 77%, aumento rilevante 
ma comunque inferiore alla media 
intersettoriale. La crescita è da attribuire ad un 
aumento delle quote sociali, mentre le riserve 
legali e statutarie non evidenziano scostamenti 
significativi.  
Rimane costante nel decennio preso in esame 
l'indebitamento verso i soci, pur con una 
ricomposizione all'interno a favore del medio e 
lungo termine: il finanziamento da soci ha 
raggiunti i 333 milioni, il 12,4% del totale 
passivo. 
In aumento l'indebitamento verso banche, sia a 
breve che a medio lungo termine. 
Complessivamente l'esposizione verso istituti 
bancari nel 1996 ha superato quella verso soci 
contrariamente a quanto riscontrato negli anni 
precedenti. 
L'indice di disponibilità attestatosi attorno all'1,5 
evidenzia un miglioramento della precarietà nel 
grado di copertura degli indebitamenti a breve. 
Il capitale circolante netto, dato dalla differenza 
tra le attività a breve e le passività sempre a 
breve, torna a mostrare valori positivi dopo il 
periodo 1989-1992 caratterizzato da un saldo 
negativo. 
Il conto economico riclassificato a valore aggiunto 
si presenta sostanzialmente invariato nel corso 
degli anni. Gli scostamenti che si registrano in 
alcuni anni sono dovuti più a componenti 
stagionali che ad una differente strategia 
adottata dalle società cooperative. 
Rimane costante nel tempo anche il rapporto fra 
acquisti e conferimenti con questi ultimi di poco 
superiori. 
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Federagroalimentare (esclusi lattiero-caseario, vitivinicolo e ortoflorofrutticolo) - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 565.066.960 662.086.486 804.152.587 836.353.616 803.021.936 924.184.381 985.621.879 999.114.558 1.007.401.662 880.379.183 
Immobilizzazioni immateriali 21.938.979 25.485.224 26.916.491 32.453.292 40.408.037 27.194.171 20.845.521 20.801.220 18.425.453 23.201.219 
Immobilizzazioni materiali 495.289.252 536.539.594 669.748.708 670.032.067 635.913.199 741.616.548 857.313.330 875.929.344 882.844.616 772.976.471 
Immobilizzazioni finanziarie 47.838.728 100.061.668 107.487.388 133.868.257 126.700.700 155.373.661 107.463.028 102.383.994 106.131.592 84.201.494 
 28,3% 27,9% 31,2% 32,5% 35,0% 39,7% 37,7% 37,6% 37,2% 32,7% 

Disponibilità 1.116.759.372 1.307.469.724 1.508.370.299 1.517.109.205 1.288.604.237 1.193.374.353 1.474.216.702 1.516.963.368 1.518.999.837 1.552.211.322 
Rimanenze finali 330.232.648 374.677.923 419.602.908 425.740.018 295.984.644 344.876.606 449.147.071 460.843.422 468.949.044 450.293.478 
Crediti verso clienti 410.712.220 513.504.717 636.376.990 659.209.681 661.995.268 545.109.044 679.847.188 736.560.301 776.730.539 759.250.299 
Altri crediti 367.749.995 407.966.334 438.837.213 422.660.630 318.126.936 292.306.173 333.068.690 301.426.767 249.404.329 323.312.478 
Ratei e risconti attivi 8.064.510 11.320.750 13.553.188 9.498.877 12.497.388 11.082.531 12.153.752 18.132.878 23.915.925 19.355.068 
 56,0% 55,1% 58,5% 59,0% 56,1% 51,3% 56,4% 57,2% 56,0% 57,6% 

Liquidità 311.785.531 405.259.324 266.830.334 218.437.562 205.735.023 208.901.303 156.201.671 138.173.427 183.972.016 261.240.304 
Banca e depositi postali 311.060.745 404.212.598 265.315.614 217.060.522 205.115.691 208.441.585 155.533.088 137.365.095 183.173.387 260.198.680 
Altre liquidità 724.786 1.046.726 1.514.720 1.377.041 619.331 459.718 668.583 808.332 798.629 1.041.624 
 9,4% 10,2% 6,2% 5,1% 5,4% 5,4% 3,6% 3,1% 4,1% 5,8% 

Attivo circolante 1.428.544.903 1.712.729.048 1.775.200.633 1.735.546.768 1.494.339.259 1.402.275.657 1.630.418.373 1.655.136.795 1.702.971.854 1.813.451.626 
 71,7% 72,1% 68,8% 67,5% 65,0% 60,3% 62,3% 62,4% 62,8% 67,3% 
Totale attivo 1.993.611.863 2.374.815.534 2.579.353.220 2.571.900.383 2.297.361.195 2.326.460.037 2.616.040.252 2.654.251.352 2.710.373.515 2.693.830.809 
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Federagroalimentare (esclusi lattiero-caseario, vitivinicolo e ortoflorofrutticolo) - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 319.392.071 411.383.641 401.583.477 342.574.556 310.081.480 445.310.566 497.603.005 570.943.382 559.509.265 565.491.253 
Capitale sociale 18.804.263 26.016.402 25.295.458 30.594.340 28.802.772 71.716.395 84.093.904 104.463.419 115.596.255 170.863.778 
Riserve legali e statutarie 237.439.233 308.170.818 291.871.156 212.636.577 213.488.965 258.004.108 286.066.783 324.917.580 258.862.763 239.185.903 
Riserve di rivalutazione 27.951.225 28.007.924 29.155.715 32.131.122 29.231.532 35.098.892 35.079.809 39.955.494 48.697.741 55.644.119 
Altre riserve 37.132.188 54.158.548 66.934.674 75.325.654 70.272.016 104.611.204 93.552.812 105.650.182 141.431.645 188.131.473 
- Perdite esercizi precedenti -380.254 -1.970.156 -2.794.550 -5.533.010 -4.449.294 -8.511.602 -12.463.379 -16.287.752 -20.102.078 -38.688.847 
Risultato d'esercizio -1.554.584 -2.999.894 -8.878.977 -2.580.127 -27.264.510 -15.608.431 11.273.076 12.244.459 15.022.940 -49.645.174 

 16,0% 17,3% 15,6% 13,3% 13,5% 19,1% 19,0% 21,5% 20,6% 21,0% 

Redimibilità 262.072.173 310.545.675 362.947.407 378.682.318 293.645.311 400.019.543 490.069.907 577.656.127 744.693.382 937.746.366 
Soci c/finanziamento 75.613.867 86.667.355 108.259.607 103.826.492 65.869.868 146.239.819 190.329.192 215.647.810 296.187.009 332.947.022 
Mutui e finanziamenti m/l  151.652.292 184.745.488 212.699.710 231.589.154 188.468.692 206.665.240 248.060.914 300.547.858 366.357.287 493.326.653 
Fondi di accantonamento 34.806.014 39.132.833 41.988.090 43.266.672 39.306.752 47.114.484 51.679.801 61.460.459 82.149.086 111.472.691 

 13,1% 13,1% 14,1% 14,7% 12,8% 17,2% 18,7% 21,8% 27,5% 34,8% 

Esigibilità 1.412.147.619 1.652.886.218 1.814.822.336 1.850.643.510 1.693.634.405 1.481.129.929 1.628.367.339 1.505.651.843 1.406.170.868 1.190.593.191 
Debiti verso soci 622.451.509 733.732.312 785.709.833 800.379.147 702.763.201 597.055.067 601.203.850 594.799.671 498.712.426 380.336.692 
Debiti verso fornitori 530.335.968 608.441.972 634.719.580 639.728.951 567.026.503 431.493.076 425.225.065 283.906.617 260.343.909 202.564.125 
Debiti verso banche 86.442.962 65.875.244 97.355.198 144.394.393 142.486.362 230.867.082 364.480.405 386.246.385 352.771.735 311.497.218 
Altri debiti 172.917.179 244.836.690 297.037.725 266.141.019 281.358.339 221.714.705 237.458.019 240.699.169 294.342.798 296.195.156 

 70,8% 69,6% 70,4% 72,0% 73,7% 63,7% 62,2% 56,7% 51,9% 44,2% 

Totale Passivo 1.993.611.863 2.374.815.534 2.579.353.220 2.571.900.383 2.297.361.195 2.326.460.037 2.616.040.252 2.654.251.352 2.710.373.515 2.693.830.809 
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Federagroalimentare (esclusi lattiero-caseario, vitivinicolo e ortoflorofrtutticolo) - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 4.175.565.861 4.318.496.295 3.231.669.211 3.308.148.555 3.721.381.264 3.108.823.290 3.380.948.557 3.768.888.627 4.331.755.142 4.690.154.750 

           
Rimanenze iniziali 301.054.217 330.232.648 374.677.923 419.602.908 425.740.018 295.984.644 344.876.606 449.147.071 460.843.422 468.949.044 
Acquisti 1.391.474.542 1.481.716.552 969.579.198 917.064.907 1.039.587.355 846.224.236 966.110.403 1.125.304.405 1.391.061.700 1.547.694.889 
Conferimenti 1.578.609.865 1.718.566.097 1.290.888.092 1.292.095.130 1.409.462.356 1.292.299.603 1.447.872.799 1.530.909.604 1.675.304.325 1.803.210.393 
Rimanenze finali 330.232.648 374.677.923 419.602.908 425.740.018 295.984.644 344.876.606 449.147.071 460.843.422 468.949.044 450.293.478 

Costo del venduto 2.940.905.976 3.155.837.373 2.215.542.305 2.203.022.928 2.578.805.085 2.089.631.877 2.309.712.737 2.644.517.658 3.058.260.403 3.369.560.848 
 70,4% 73,1% 68,6% 66,6% 69,3% 67,2% 68,3% 70,2% 70,6% 71,8% 

Spese per servizi 404.719.257 420.224.890 362.008.784 404.600.868 451.279.034 392.710.960 388.869.217 421.219.154 486.470.515 502.119.935 
 9,7% 9,7% 11,2% 12,2% 12,1% 12,6% 11,5% 11,2% 11,2% 10,7% 

Valore aggiunto 829.940.628 742.434.032 654.118.121 700.524.760 691.297.146 626.480.453 682.366.603 703.151.815 787.024.225 818.473.966 
 19,9% 17,2% 20,2% 21,2% 18,6% 20,2% 20,2% 18,7% 18,2% 17,5% 

Costo del personale 392.874.213 414.516.457 389.719.603 420.295.164 437.125.317 380.660.616 383.604.005 393.058.071 430.708.812 445.646.685 
Ammortamenti 34.058.991 34.754.862 35.990.442 51.909.861 54.639.716 62.663.291 69.572.626 92.683.174 95.695.012 141.101.794 

 10,2% 10,4% 13,2% 14,3% 13,2% 14,3% 13,4% 12,9% 12,2% 12,5% 

Risultato operativo 403.007.423 293.162.713 228.408.076 228.319.735 199.532.113 183.156.546 229.189.971 217.410.570 260.620.400 231.725.488 
 9,7% 6,8% 7,1% 6,9% 5,4% 5,9% 6,8% 5,8% 6,0% 4,9% 

Proventi finanziari 43.907.664 16.033.608 23.706.994 33.386.034 31.513.860 23.995.536 26.668.054 25.734.770 32.735.545 32.059.789 
Oneri finanziari 146.183.487 155.024.905 115.389.237 114.600.941 105.944.262 94.663.822 116.870.261 118.586.648 136.072.346 141.482.907 

Saldo gestione finanziaria -102.275.823 -138.991.296 -91.682.243 -81.214.907 -74.430.402 -70.668.286 -90.202.207 -92.851.879 -103.336.801 -109.423.118 
 -2,4% -3,2% -2,8% -2,5% -2,0% -2,3% -2,7% -2,5% -2,4% -2,3% 

Proventi gestione atipica 35.451.754 38.965.352 29.466.824 41.151.148 30.598.240 18.837.067 16.190.589 22.407.248 20.944.247 27.559.618 
Oneri gestione atipica 312.880.608 177.421.530 151.548.422 170.103.537 171.122.450 139.341.014 129.019.992 129.177.714 156.809.876 190.060.790 

Saldo gestione atipica -277.428.854 -138.456.178 -122.081.598 -128.952.389 -140.524.210 -120.503.947 -112.829.403 -106.770.466 -135.865.629 -162.501.171 
 -6,6% -3,2% -3,8% -3,9% -3,8% -3,9% -3,3% -2,8% -3,1% -3,5% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -379.704.677 -277.447.475 -213.763.841 -210.167.295 -214.954.613 -191.172.233 -203.031.610 -199.622.345 -239.202.430 -271.924.290 
 -9,1% -6,4% -6,6% -6,4% -5,8% -6,1% -6,0% -5,3% -5,5% -5,8% 

Oneri fiscali 24.857.330 18.715.132 23.523.212 20.732.567 11.842.009 7.592.744 14.885.285 5.543.766 6.395.031 9.446.372 
 0,6% 0,4% 0,7% 0,6% 0,3% 0,2% 0,4% 0,1% 0,1% 0,2% 

Risultato d'esercizio -1.554.584 -2.999.894 -8.878.977 -2.580.127 -27.264.510 -15.608.431 11.273.076 12.244.459 15.022.940 -49.645.174 
 0,0% -0,1% -0,3% -0,1% -0,7% -0,5% 0,3% 0,3% 0,3% -1,1% 
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Federagroalimentare (esclusi lattiero-caseario, vitivinicolo e ortoflorofrutticolo) - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,78 0,81 0,75 0,71 0,71 0,71 0,73 0,79 0,93 1,14 
Indice di disponibilità 1,01 1,04 0,98 0,94 0,88 0,95 1,00 1,10 1,28 1,52 
Indice di solvibilità 0,85 0,87 0,82 0,78 0,75 0,75 0,77 0,79 0,84 0,85 
Ind. immob. del capitale proprio 0,57 0,62 0,50 0,41 0,39 0,48 0,50 0,57 0,67 0,64 
Ind. immob. debiti a m/l termine 0,46 0,47 0,45 0,45 0,37 0,43 0,50 0,58 0,70 1,07 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 1,03 1,09 0,95 0,86 0,75 0,91 1,00 1,15 1,37 1,71 
Indice di immobilizzo 0,28 0,28 0,31 0,33 0,35 0,40 0,38 0,38 0,37 0,33 
Capitale circolante netto 16.397.284 59.842.831 -39.621.704 -115.096.742 -199.295.146 -78.854.272 2.051.033 149.484.952 374.800.986 622.858.435 
Margine di struttura -245.674.889 -250.702.844 -402.569.110 -493.779.060 -492.940.456 -478.873.815 -488.018.874 -428.171.175 -329.892.397 -314.887.931 
Indice di rotazione del magazzino 9,32 8,95 5,58 5,21 7,15 6,52 5,82 5,81 6,58 7,33 
Incid. costo lavoro su fatturato 9,4% 9,6% 12,1% 12,7% 11,7% 12,2% 11,3% 10,4% 9,9% 9,5% 
Incid. ammortamenti su fatturato 0,8% 0,8% 1,1% 1,6% 1,5% 2,0% 2,1% 2,5% 2,2% 3,0% 
Ind. rotazione del cap.le investito 2,09 1,82 1,25 1,29 1,62 1,34 1,29 1,42 1,60 1,74 
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Vitivinicolo 
 

Alcune considerazioni 

L'andamento del fatturato registrato dalle 
società cooperative operanti nel comparto 
vitivinicolo, pur con variazioni legate alla 
stagionalità, si presenta in costante crescita, 
passando dai 4 miliardi e settecento milioni del 
1987 al quasi 8 miliardi del 1996. 
La crescita dimensionale trova conferma 
nell'allargamento della base sociale, aumentata 
del 20%, e nel maggior numero di dipendenti 
mediamente impiegati nelle società cooperative. 
 
Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato Soci Addetti 
1987      4.708  401,8 12,8 
1988      6.215  389,2 12,5 
1989      6.196  400,7 13,5 
1990      7.224  383,7 13,2 
1991      5.314  392,2 13,7 
1992      5.960  402,0 14,3 
1993      6.711  443,8 16,2 
1994      6.188  456,1 16,4 
1995      7.038  506,6 17,8 
1996      7.829  479,8 17,7 
 

Fatturato in milioni di lire. Anni 1987-1996. Valori in lire 96 

fattu ra to

4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

7.500

8.000

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

 

 
Numero di soci. Anni 1987-1996 

soc i

375,0

425,0

475,0

525,0

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

 
 

Numero di addetti. Anni 1987-1996 

adde tti

12,0

13,0

14,0

15,0

16,0

17,0

18,0

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

 
 
Le immobilizzazioni finanziarie subiscono nel 
periodo considerato un costante incremento, 
dovuto alla necessità delle strutture di assumere 
partecipazioni in consorzi e ad altre iniziative del 
mondo cooperativo, al fine di trarre benefici dalle 
possibili sinergie in termini di processi di 
lavorazione e di commercializzazione dei 
prodotti. 
È tipica del settore anche una consistenza delle 
rimanenze ciclicamente invendute, mediamente 
pari al 20% volume d'affari realizzato e 
contestualmente al 40% del totale delle 
disponibilità. 
Il capitale netto ha evidenziato un incremento 
abbastanza modesto se confrontato con altri 
settori. L'analisi retrospettiva mette in luce lo 
spostamento dell'indebitamento da fonti a medio 

e lungo termine verso fonti a breve. Diminuisce 
sensibilmente la voce soci conto finanziamento 
compensata dalla crescita dell'indebitamento a 
breve verso soci mentre l'esposizione bancaria 
rimane sostanzialmente invariata. 
In generale si riscontra da un lato la tendenza 
del pubblico ad intervenire con contributi a fondo 
perduto sugli investimenti con importi sempre 
meno rilevanti e dall'altro una impossibilità dei 
soci a sostenere adeguatamente la società sia con 
finanziamenti a lungo termine, integrativi di 
mutui a medio e lungo termine, sia con capitale 
sociale. D'altra parte la pressione esercitata sul 
settore anche attraverso  le disposizioni 
comunitarie ha talmente contratto la redditività 
da rendere difficile per il socio il sostegno 
finanziario unilaterale dell'iniziativa. 
Alla crescita del fatturato corrisponde 
ovviamente un aumento dell'uva utilizzata nella 
produzione, ma mentre la quota degli acquisti 
rimane sostanzialmente invariata negli anni 
l'uva conferita dai soci registra un incremento 
pari al 67%. 
L'aumento del risultato operativo negli ultimi 
due anni esaminati è dovuto allo stretto controllo 
dei costi di produzione e di vendita, possibili solo 
attraverso il sistema di partecipazioni ai consorzi 
di trasformazione e commercializzazione. 
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Federagroalimentare - vitivinicolo - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 2.476.646.303 2.676.833.108 2.712.104.419 2.722.429.623 2.546.469.389 2.381.715.943 2.473.240.487 2.818.469.369 2.685.988.380 2.609.231.941 
Immobilizzazioni immateriali 23.500.601 28.602.295 26.764.005 37.180.923 52.144.625 48.743.431 54.960.630 60.847.540 53.454.766 45.095.935 
Immobilizzazioni materiali 2.246.139.740 2.069.459.533 2.098.984.386 2.171.888.420 2.132.116.904 2.043.980.088 1.958.889.842 2.139.591.592 2.037.971.338 1.939.604.560 
Immobilizzazioni finanziarie 207.005.963 578.771.280 586.356.029 513.360.280 362.207.861 288.992.424 459.390.015 618.030.238 594.562.276 624.531.446 
 32,8% 33,7% 34,0% 32,3% 30,8% 31,3% 31,4% 34,6% 32,4% 29,4% 

Disponibilità 4.610.525.477 4.718.219.386 4.869.485.075 5.321.402.991 5.187.105.662 4.653.164.351 4.857.104.659 4.836.936.572 4.909.453.093 5.853.797.459 
Rimanenze finali 1.883.382.253 1.686.650.278 1.513.943.875 1.387.341.766 1.794.012.047 1.590.369.518 1.352.100.574 1.421.724.969 1.407.140.364 2.036.515.790 
Crediti verso clienti 1.594.870.050 1.648.752.562 1.901.464.298 2.275.362.891 1.824.272.963 1.792.990.181 2.085.808.729 1.788.286.094 1.887.918.854 2.293.681.414 
Altri crediti 977.040.967 1.207.291.778 1.214.573.252 1.434.441.215 1.435.992.729 1.150.479.354 1.294.171.350 1.528.058.500 1.495.887.831 1.431.615.764 
Ratei e risconti attivi 155.232.207 175.524.768 239.503.650 224.257.119 132.827.923 119.325.299 125.024.007 98.867.009 118.506.043 91.984.492 
 61,1% 59,4% 61,1% 63,1% 62,8% 61,2% 61,7% 59,3% 59,3% 65,9% 

Liquidità 456.320.019 545.883.626 392.741.172 391.338.705 531.662.761 570.887.911 543.062.176 500.429.276 689.976.125 419.821.912 
Banca e depositi postali 451.748.800 543.071.048 390.665.248 389.613.952 530.176.408 569.769.312 542.459.444 499.539.635 689.840.148 419.617.804 
Altre liquidità 4.571.220 2.812.578 2.075.924 1.724.753 1.486.353 1.118.598 602.733 889.641 135.977 204.108 
 6,0% 6,9% 4,9% 4,6% 6,4% 7,5% 6,9% 6,1% 8,3% 4,7% 

Attivo circolante 5.066.845.496 5.264.103.012 5.262.226.246 5.712.741.696 5.718.768.424 5.224.052.262 5.400.166.836 5.337.365.848 5.599.429.217 6.273.619.371 
 67,2% 66,3% 66,0% 67,7% 69,2% 68,7% 68,6% 65,4% 67,6% 70,6% 
Totale attivo 7.543.491.799 7.940.936.121 7.974.330.666 8.435.171.319 8.265.237.813 7.605.768.205 7.873.407.322 8.155.835.217 8.285.417.598 8.882.851.312 
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Federagroalimentare - vitivinicolo - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 1.021.199.860 1.035.967.919 1.049.705.973 985.777.865 998.162.863 1.078.798.733 1.094.558.759 1.188.362.123 1.012.065.060 1.290.630.511 
Capitale sociale 304.776.125 307.075.458 299.647.662 373.418.678 349.243.081 391.805.334 407.432.065 441.069.171 368.194.695 386.484.048 
Riserve legali e statutarie 49.598.501 59.169.579 66.575.651 71.011.557 68.476.532 80.921.481 80.064.883 99.451.484 120.911.865 396.032.170 
Riserve di rivalutazione 158.468.897 151.334.029 151.986.456 141.848.921 131.808.669 165.257.667 147.002.039 143.485.112 134.806.207 127.271.724 
Altre riserve 508.353.801 518.407.355 520.844.441 397.536.540 450.469.238 440.603.573 465.402.771 498.885.079 389.154.567 371.944.172 
- Perdite esercizi precedenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Risultato d'esercizio 2.537 -18.501 10.651.764 1.962.170 -1.834.657 210.680 -5.342.999 5.471.277 -1.002.273 8.898.396 

 13,5% 13,0% 13,2% 11,7% 12,1% 14,2% 13,9% 14,6% 12,2% 14,5% 

Redimibilità 2.690.589.931 2.697.501.679 3.042.786.382 3.163.196.936 2.855.157.861 2.936.697.259 2.849.622.293 2.910.201.561 2.249.093.937 1.960.780.475 
Soci c/finanziamento 858.361.648 917.895.693 992.042.611 1.008.488.413 695.663.270 526.363.612 461.374.506 442.172.828 398.768.226 370.914.857 
Mutui e finanziamenti m/l  1.613.549.842 1.497.643.654 1.659.775.349 1.683.554.012 1.778.250.119 2.124.049.318 2.172.598.837 2.183.865.339 1.615.748.749 1.377.793.323 
Fondi di accantonamento 218.678.441 281.962.332 390.968.422 471.154.511 381.244.472 286.284.330 215.648.950 284.163.394 234.576.962 212.072.295 

 35,7% 34,0% 38,2% 37,5% 34,5% 38,6% 36,2% 35,7% 27,1% 22,1% 

Esigibilità 3.831.702.008 4.207.466.522 3.881.838.311 4.286.196.519 4.411.917.090 3.590.272.213 3.929.226.270 4.057.271.533 5.024.258.600 5.631.440.326 
Debiti verso soci 2.581.809.236 2.655.567.800 2.725.640.873 3.174.646.116 3.621.003.880 2.595.552.351 2.891.226.600 3.056.521.309 3.386.331.166 4.045.487.342 
Debiti verso fornitori 547.195.357 707.439.637 475.977.922 413.742.876 221.926.354 315.408.977 337.858.352 242.498.212 824.487.491 823.185.442 
Debiti verso banche 483.819.271 561.483.231 489.828.348 532.310.376 480.216.314 553.147.293 564.997.977 661.252.727 750.903.919 701.424.141 
Altri debiti 218.878.143 282.975.855 190.391.169 165.497.150 88.770.542 126.163.591 135.143.341 96.999.285 62.536.024 61.343.401 

 50,8% 53,0% 48,7% 50,8% 53,4% 47,2% 49,9% 49,7% 60,6% 63,4% 

Totale Passivo 7.543.491.799 7.940.936.121 7.974.330.666 8.435.171.319 8.265.237.813 7.605.768.205 7.873.407.322 8.155.835.217 8.285.417.598 8.882.851.312 
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Federagroalimentare - vitivinicolo - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 4.707.823.427 6.214.505.805 6.195.933.298 7.223.766.052 5.313.693.847 5.959.948.387 6.710.501.699 6.188.015.446 7.038.085.092 7.828.693.790 

           
Rimanenze iniziali 852.085.553 1.883.382.253 1.686.650.278 1.513.943.875 1.387.341.766 2.110.602.409 1.590.369.518 1.352.100.574 1.421.724.969 1.407.140.364 
Acquisti 1.623.883.103 1.715.044.525 1.307.136.023 1.798.795.771 1.004.891.448 1.118.701.678 1.200.947.027 1.160.731.454 1.408.007.713 1.853.015.431 
Conferimenti 3.016.691.614 3.068.712.968 3.436.188.962 3.848.051.994 3.485.619.344 3.054.997.590 3.753.009.572 3.580.531.414 4.224.786.163 5.048.981.440 
Rimanenze finali 1.883.382.253 1.686.650.278 1.513.943.875 1.387.341.766 1.794.012.047 1.590.369.518 1.352.100.574 1.421.724.969 1.407.140.364 2.036.515.790 

Costo del venduto 3.609.278.017 4.980.489.469 4.916.031.388 5.773.449.874 4.083.840.510 4.693.932.159 5.192.225.543 4.671.638.472 5.647.378.482 6.272.621.445 
 76,7% 80,1% 79,3% 79,9% 76,9% 78,8% 77,4% 75,5% 80,2% 80,1% 

Spese per servizi 487.360.064 539.919.391 585.266.556 668.192.518 573.148.152 544.573.212 701.033.787 681.707.140 562.565.880 732.351.769 
 10,4% 8,7% 9,4% 9,2% 10,8% 9,1% 10,4% 11,0% 8,0% 9,4% 

Valore aggiunto 611.185.346 694.096.945 694.635.354 782.123.661 656.705.185 721.443.016 817.242.368 834.669.834 828.140.729 823.720.576 
 13,0% 11,2% 11,2% 10,8% 12,4% 12,1% 12,2% 13,5% 11,8% 10,5% 

Costo del personale 396.651.972 430.661.259 443.559.293 500.062.814 428.621.068 471.004.004 494.789.456 507.101.972 485.928.689 484.792.726 
Ammortamenti 114.059.191 148.840.840 159.918.646 193.585.081 213.475.365 223.604.701 253.570.398 245.725.914 240.531.792 223.737.153 

 10,8% 9,3% 9,7% 9,6% 12,1% 11,7% 11,2% 12,2% 10,3% 9,1% 

Risultato operativo 100.474.183 114.594.847 91.157.415 88.475.765 14.608.751 26.834.310 68.882.514 81.841.948 101.680.248 115.190.697 
 2,1% 1,8% 1,5% 1,2% 0,3% 0,5% 1,0% 1,3% 1,4% 1,5% 

Proventi finanziari 143.144.430 129.890.904 126.922.022 158.921.164 152.875.255 153.045.664 133.879.303 132.969.653 115.339.483 120.899.925 
Oneri finanziari 177.002.006 171.195.380 155.729.893 174.133.586 117.612.928 119.392.978 135.848.352 132.364.250 113.468.865 108.577.890 

Saldo gestione finanziaria -33.857.576 -41.304.476 -28.807.871 -15.212.423 35.262.327 33.652.686 -1.969.049 605.403 1.870.617 12.322.034 
 -0,7% -0,7% -0,5% -0,2% 0,7% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 

Proventi gestione atipica 18.871.480 23.739.717 32.943.875 17.997.372 12.668.705 18.427.484 25.346.069 31.405.254 26.006.063 27.250.182 
Oneri gestione atipica 79.808.460 88.648.658 77.580.393 84.356.944 60.742.868 74.705.230 94.322.912 106.244.024 127.490.553 140.683.637 

Saldo gestione atipica -60.936.979 -64.908.941 -44.636.518 -66.359.572 -48.074.163 -56.277.745 -68.976.843 -74.838.770 -101.484.491 -113.433.455 
 -1,3% -1,0% -0,7% -0,9% -0,9% -0,9% -1,0% -1,2% -1,4% -1,4% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -94.794.556 -106.213.417 -73.444.389 -81.571.995 -12.811.836 -22.625.060 -70.945.892 -74.233.367 -99.613.874 -101.111.421 
 -2,0% -1,7% -1,2% -1,1% -0,2% -0,4% -1,1% -1,2% -1,4% -1,3% 

Oneri fiscali 5.677.091 8.399.931 7.061.262 4.941.601 3.631.572 3.998.571 3.279.622 2.137.304 3.068.648 5.180.880 
 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 

Risultato d'esercizio 2.537 -18.501 10.651.764 1.962.170 -1.834.657 210.680 -5.342.999 5.471.277 -1.002.273 8.898.396 
 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 
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Federagroalimentare - vitivinicolo - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,83 0,85 0,97 1,01 0,89 1,01 1,03 0,97 0,83 0,75 
Indice di disponibilità 1,32 1,25 1,36 1,33 1,30 1,46 1,37 1,32 1,11 1,11 
Indice di solvibilità 0,78 0,76 0,76 0,77 0,79 0,80 0,80 0,77 0,77 0,83 
Ind. immob. del capitale proprio 0,41 0,39 0,39 0,36 0,39 0,45 0,44 0,42 0,38 0,49 
Ind. immob. debiti a m/l termine 1,09 1,01 1,12 1,16 1,12 1,23 1,15 1,03 0,84 0,75 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 1,50 1,39 1,51 1,52 1,51 1,69 1,59 1,45 1,21 1,25 
Indice di immobilizzo 0,33 0,34 0,34 0,32 0,31 0,31 0,31 0,35 0,32 0,29 
Capitale circolante netto 1.235.143.488 1.056.636.490 1.380.387.936 1.426.545.178 1.306.851.334 1.633.780.049 1.470.940.566 1.280.094.315 575.170.617 642.179.045 
Margine di struttura -1.455.446.443 -1.640.865.189 -1.662.398.447 -1.736.651.758 -1.548.306.527 -1.302.917.210 -1.378.681.728 -1.630.107.246 -1.673.923.320 -1.318.601.430 
Indice di rotazione del magazzino 2,64 2,79 3,07 3,98 2,57 2,54 3,53 3,37 3,99 3,64 
Incid. costo lavoro su fatturato 8,4% 6,9% 7,2% 6,9% 8,1% 7,9% 7,4% 8,2% 6,9% 6,2% 
Incid. ammortamenti su fatturato 2,4% 2,4% 2,6% 2,7% 4,0% 3,8% 3,8% 4,0% 3,4% 2,9% 
Ind. rotazione del cap.le investito 0,62 0,78 0,78 0,86 0,64 0,78 0,85 0,76 0,85 0,88 
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Lattiero-caseario 
 

Alcune considerazioni 

Il settore lattiero-caseario pur evidenziando una 
certa vitalità convive ormai storicamente con 
condizioni di necessità finanziaria e 
razionalizzazione dei processi produttivi. 
L'ultimo decennio non ha presentato variazioni 
significative per quanto concerne la dimensione 
dei caseifici sociali: il fatturato, calcolato sempre 
a valori costanti, rimane attestato su valori di 
poco inferiori ai tre miliardi, in moderata crescita 
il numero dei soci e degli addetti. 

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato Soci Addetti 
1987      2.827  61,9 4,8 
1988      2.833  65,7 5,1 
1989      2.842  65,8 5,3 
1990      2.635  67,9 5,8 
1991      2.610  70,0 6,0 
1992      2.417  69,0 6,1 
1993      2.761  64,4 5,8 
1994      3.038  68,1 6,3 
1995      3.293  67,4 6,8 
1996      2.898  71,4 6,3 
 

Fatturato medio anni 1987-1996. Valori in lire 1996 
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Gli investimenti effettuati dai caseifici sociali 
rappresentano negli ultimi anni il 15% circa 
dell'attivo patrimoniale, in calo rispetto al 
passato. La copertura degli investimenti vede un 
ricorso all'indebitamento a medio e lungo 
termine stante che i soci, pur partecipando alla 
costituzione di un capitale sociale minimo, 
provvedono a finanziare la società sia con 
operazioni di finanziamento diretto pari a circa il 
4% del passivo, sia congelando il loro credito di 
conferimento pari a circa il 65%. 
Come riscontrato nel settore vitivinicolo sono in 
crescita le immobilizzazioni finanziarie, 
costituite dalle quote di partecipazioni che le 
società sono costrette ad assumere in consorzi 

cooperativi ed in altre imprese per creare 
sinergie nell'affrontare i mercati. 
La consistenza delle rimanenze finali, legate ai 
processi di maturazione tipici del settore, ha 
raggiunto valori prossimi all'ammontare del 
volume di affari realizzato in un'annualità. 
L'ottanta per cento circa delle passività del 
settore è rappresentato da debiti a breve 
termine, il patrimonio netto incide per una quota 
inferiore al sei per cento. Ciò comporta valori 
modesti per gli indicatori di liquidità, così  come 
per quelli di disponibilità e di solvibilità. 
Il conto economico evidenzia un lieve calo degli 
acquisti compensato da una crescita dei 
conferimenti. 
La spesa sostenuta per la produzione e per il 
personale nel 1996 è sostanzialmente la stessa di 
quella del 1987; rimane trascurabile in tutto il 
periodo considerato l'incidenza della gestione 
finanziaria e della gestione atipica. 
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Federagroalimentare - lattiero-caseario - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 558.684.815 590.669.085 658.416.344 783.931.040 754.317.614 764.856.674 552.910.760 607.118.088 568.731.414 544.439.315 
Immobilizzazioni immateriali 12.829.737 10.530.198 10.949.822 10.851.980 13.268.278 16.295.495 14.923.784 13.274.324 11.214.341 9.854.099 
Immobilizzazioni materiali 485.182.539 455.243.138 505.586.434 577.079.829 522.981.318 486.504.096 434.682.221 449.771.121 437.402.516 415.771.927 
Immobilizzazioni finanziarie 60.672.538 124.895.748 141.880.088 195.999.231 218.068.019 262.057.083 103.304.755 144.072.644 120.114.558 118.813.289 
 16,2% 15,8% 16,5% 18,4% 18,9% 19,6% 15,6% 15,8% 13,8% 12,8% 

Disponibilità 2.765.977.558 3.042.451.804 3.213.268.910 3.353.378.212 3.097.536.348 3.040.928.991 2.880.912.264 3.065.389.781 3.367.877.906 3.569.805.161 
Rimanenze finali 1.820.045.785 2.002.099.040 2.021.684.218 2.144.879.435 2.085.800.462 2.168.249.985 2.042.001.428 2.171.169.911 2.321.487.834 2.691.642.137 
Crediti verso clienti 342.356.913 358.249.194 479.863.295 519.309.666 467.829.429 549.668.571 509.193.884 507.706.538 662.140.282 539.919.797 
Altri crediti 559.815.138 617.959.015 633.127.437 633.191.454 511.741.736 294.053.007 310.151.393 373.524.342 371.206.167 324.794.708 
Ratei e risconti attivi 43.759.721 64.144.555 78.593.960 55.997.656 32.164.721 28.957.429 19.565.559 12.988.989 13.043.623 13.448.519 
 80,4% 81,5% 80,7% 78,6% 77,6% 77,8% 81,5% 79,8% 81,4% 83,7% 

Liquidità 117.484.895 100.445.078 110.696.431 127.384.305 139.335.156 105.074.288 102.356.551 169.787.335 199.161.337 152.348.045 
Banca e depositi postali 117.484.895 100.445.078 110.696.431 127.384.305 139.335.156 105.074.288 102.356.551 169.786.269 199.160.681 152.348.045 
Altre liquidità 0 0 0 0 0 0 0 1.066 655 0 
 3,4% 2,7% 2,8% 3,0% 3,5% 2,7% 2,9% 4,4% 4,8% 3,6% 

Attivo circolante 2.883.462.453 3.142.896.882 3.323.965.341 3.480.762.517 3.236.871.505 3.146.003.280 2.983.268.815 3.235.177.116 3.567.039.242 3.722.153.206 
 83,8% 84,2% 83,5% 81,6% 81,1% 80,4% 84,4% 84,2% 86,2% 87,2% 
Totale attivo 3.442.147.268 3.733.565.967 3.982.381.685 4.264.693.558 3.991.189.119 3.910.859.954 3.536.179.575 3.842.295.204 4.135.770.657 4.266.592.520 
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Federagroalimentare - lattiero-caseario - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 158.161.520 183.900.848 222.000.439 228.475.571 215.089.959 245.633.275 203.682.026 223.507.801 195.109.107 262.811.973 
Capitale sociale 42.812.118 56.303.999 61.986.260 67.473.024 67.021.863 64.954.747 62.282.154 54.942.461 48.084.575 50.778.128 
Riserve legali e statutarie 18.923.245 28.098.187 38.636.819 39.298.159 49.308.940 65.337.121 57.799.856 76.618.309 52.877.737 97.815.050 
Riserve di rivalutazione 25.751.218 25.643.559 25.741.212 30.797.874 17.354.243 12.051.458 12.242.303 11.192.671 9.512.259 10.190.634 
Altre riserve 69.841.369 73.919.905 97.583.264 92.824.137 76.412.590 91.192.035 69.905.023 79.856.680 82.560.134 93.895.670 
- Perdite esercizi precedenti 0 0 0 0 0 0 -2.939 -214.131 -58.293 -931.150 
Risultato d'esercizio 833.571 -64.801 -1.947.115 -1.917.623 4.992.322 12.097.915 1.455.628 1.111.811 2.132.695 11.063.643 

 4,6% 4,9% 5,6% 5,4% 5,4% 6,3% 5,8% 5,8% 4,7% 6,2% 

Redimibilità 691.233.641 708.822.893 708.285.454 761.534.994 727.025.922 693.399.792 779.018.819 648.691.932 536.341.273 500.688.582 
Soci c/finanziamento 435.689.255 404.539.052 361.268.649 383.760.438 347.006.092 231.353.717 151.090.710 156.748.247 135.545.543 191.480.169 
Mutui e finanziamenti m/l  218.756.296 262.905.175 290.633.696 320.016.353 296.974.327 400.733.523 568.310.698 414.183.939 337.537.947 236.370.253 
Fondi di accantonamento 36.788.090 41.378.665 56.383.109 57.758.203 83.045.503 61.312.552 59.617.410 77.759.746 63.257.783 72.838.160 

 20,1% 19,0% 17,8% 17,9% 18,2% 17,7% 22,0% 16,9% 13,0% 11,7% 

Esigibilità 2.592.752.107 2.840.842.226 3.052.095.793 3.274.682.993 3.049.073.239 2.971.826.886 2.553.478.730 2.970.095.471 3.404.320.276 3.503.091.965 
Debiti verso soci 1.642.474.118 1.899.346.710 2.043.437.243 2.312.375.344 2.327.105.324 2.123.613.210 1.611.769.330 2.227.471.592 2.753.250.226 2.839.484.148 
Debiti verso fornitori 282.418.068 285.260.338 298.542.780 440.398.632 255.138.811 248.715.838 348.774.717 270.374.886 283.273.138 166.994.624 
Debiti verso banche 287.840.197 283.537.686 303.418.149 274.443.634 276.011.404 333.945.106 411.662.047 366.972.143 292.058.244 414.000.196 
Altri debiti 380.019.724 372.697.492 406.697.621 247.465.382 190.817.700 265.552.732 181.272.636 105.276.850 75.738.668 82.612.996 

 75,3% 76,1% 76,6% 76,8% 76,4% 76,0% 72,2% 77,3% 82,3% 82,1% 

Totale Passivo 3.442.147.268 3.733.565.967 3.982.381.685 4.264.693.558 3.991.189.119 3.910.859.954 3.536.179.575 3.842.295.204 4.135.770.657 4.266.592.520 
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Federagroalimentare - lattiero-caseario - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 2.826.692.336 2.833.486.660 2.841.539.622 2.634.560.073 2.610.404.963 2.417.209.689 2.760.974.451 3.038.089.803 3.293.286.959 2.897.917.709 

           
Rimanenze iniziali 1.863.046.440 1.820.045.785 2.002.099.040 2.021.684.218 2.144.879.435 2.085.800.462 2.168.249.985 2.042.001.428 2.171.169.911 2.321.487.834 
Acquisti 592.929.094 497.168.088 472.662.622 387.099.033 317.989.499 351.468.214 315.930.558 314.257.318 330.271.281 369.224.303 
Conferimenti 1.673.811.950 2.011.244.208 1.823.201.841 1.814.716.386 1.671.827.715 1.649.317.993 1.825.079.239 2.366.627.044 2.636.783.051 2.398.671.113 
Rimanenze finali 1.820.045.785 2.002.099.040 2.021.684.218 2.144.879.435 2.085.800.462 2.168.249.985 2.042.001.428 2.171.169.911 2.321.487.834 2.691.642.137 

Costo del venduto 2.309.741.698 2.326.359.041 2.276.279.285 2.078.620.203 2.048.896.186 1.918.336.684 2.267.258.354 2.551.715.880 2.816.736.408 2.397.741.113 
 81,7% 82,1% 80,1% 78,9% 78,5% 79,4% 82,1% 84,0% 85,5% 82,7% 

Spese per servizi 279.967.642 296.656.661 324.467.071 334.349.106 332.207.780 268.227.466 247.062.021 254.272.422 266.776.090 283.473.994 
 9,9% 10,5% 11,4% 12,7% 12,7% 11,1% 8,9% 8,4% 8,1% 9,8% 

Valore aggiunto 236.982.996 210.470.957 240.793.266 221.590.764 229.300.997 230.645.539 246.654.076 232.101.501 209.774.460 216.702.603 
 8,4% 7,4% 8,5% 8,4% 8,8% 9,5% 8,9% 7,6% 6,4% 7,5% 

Costo del personale 156.257.697 161.553.089 183.505.483 178.289.417 167.699.139 161.975.134 152.855.924 151.485.715 145.560.428 147.179.829 
Ammortamenti 37.357.045 40.482.080 43.815.219 44.349.245 44.272.607 46.423.347 45.053.547 42.877.053 42.468.462 39.355.341 

 6,8% 7,1% 8,0% 8,5% 8,1% 8,6% 7,2% 6,4% 5,7% 6,4% 

Risultato operativo 43.368.254 8.435.789 13.472.564 -1.047.898 17.329.252 22.247.058 48.744.606 37.738.732 21.745.571 30.167.434 
 1,5% 0,3% 0,5% 0,0% 0,7% 0,9% 1,8% 1,2% 0,7% 1,0% 

Proventi finanziari 65.742.046 61.005.762 51.682.897 68.137.730 41.675.486 34.840.249 25.826.473 26.167.865 26.842.345 26.543.085 
Oneri finanziari 92.101.159 79.564.815 82.656.057 87.614.265 67.337.251 64.982.689 77.279.405 52.594.415 39.024.911 34.101.843 

Saldo gestione finanziaria -26.359.113 -18.559.053 -30.973.159 -19.476.535 -25.661.766 -30.142.440 -51.452.932 -26.426.550 -12.182.566 -7.558.758 
 -0,9% -0,7% -1,1% -0,7% -1,0% -1,2% -1,9% -0,9% -0,4% -0,3% 

Proventi gestione atipica 23.311.074 39.180.395 51.248.824 43.241.847 40.142.182 47.923.296 36.002.940 20.836.433 19.183.234 20.996.463 
Oneri gestione atipica 38.066.299 28.397.529 34.668.653 23.947.434 26.162.155 27.389.676 31.505.187 30.561.799 25.949.083 31.771.793 

Saldo gestione atipica -14.755.225 10.782.866 16.580.171 19.294.414 13.980.027 20.533.620 4.497.753 -9.725.366 -6.765.849 -10.775.330 
 -0,5% 0,4% 0,6% 0,7% 0,5% 0,8% 0,2% -0,3% -0,2% -0,4% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -41.114.338 -7.776.187 -14.392.989 -182.121 -11.681.739 -9.608.820 -46.955.179 -36.151.916 -18.948.415 -18.334.088 
 -1,5% -0,3% -0,5% 0,0% -0,4% -0,4% -1,7% -1,2% -0,6% -0,6% 

Oneri fiscali 1.420.345 724.403 1.026.690 687.604 655.191 540.323 333.798 475.005 664.461 769.703 
 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Risultato d'esercizio 833.571 -64.801 -1.947.115 -1.917.623 4.992.322 12.097.915 1.455.628 1.111.811 2.132.695 11.063.643 
 0,0% 0,0% -0,1% -0,1% 0,2% 0,5% 0,1% 0,0% 0,1% 0,4% 
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Federagroalimentare - lattiero-caseario - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,41 0,40 0,43 0,41 0,38 0,33 0,37 0,36 0,37 0,29 
Indice di disponibilità 1,11 1,11 1,09 1,06 1,06 1,06 1,17 1,09 1,05 1,06 
Indice di solvibilità 0,88 0,89 0,88 0,86 0,86 0,86 0,90 0,89 0,91 0,93 
Ind. immob. del capitale proprio 0,28 0,31 0,34 0,29 0,29 0,32 0,37 0,37 0,34 0,48 
Ind. immob. debiti a m/l termine 1,24 1,20 1,08 0,97 0,96 0,91 1,41 1,07 0,94 0,92 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 1,52 1,51 1,41 1,26 1,25 1,23 1,78 1,44 1,29 1,40 
Indice di immobilizzo 0,16 0,16 0,17 0,18 0,19 0,20 0,16 0,16 0,14 0,13 
Capitale circolante netto 290.710.346 302.054.656 271.869.548 206.079.524 187.798.266 174.176.393 429.790.085 265.081.644 162.718.966 219.061.240 
Margine di struttura -400.523.295 -406.768.237 -436.415.905 -555.455.469 -539.227.656 -519.223.399 -349.228.734 -383.610.287 -373.622.307 -281.627.341 
Indice di rotazione del magazzino 1,25 1,22 1,13 1,00 0,97 0,90 1,08 1,21 1,25 0,96 
Incid. costo lavoro su fatturato 5,5% 5,7% 6,5% 6,8% 6,4% 6,7% 5,5% 5,0% 4,4% 5,1% 
Incid. ammortamenti su fatturato 1,3% 1,4% 1,5% 1,7% 1,7% 1,9% 1,6% 1,4% 1,3% 1,4% 
Ind. rotazione del cap.le investito 0,82 0,76 0,71 0,62 0,65 0,62 0,78 0,79 0,80 0,68 
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Ortoflorofrutticolo 

 

Alcune considerazioni 

 
Dal 1987 al 1996 le società cooperative operanti 
nel settore ortoflorofrutticolo hanno più che 
raddoppiato il fatturato, aumentato la base 
sociale di quasi il 40%, il numero di addetti 
impiegato mediamente è passato dai 50 a 75. 

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Coop.ve Soci Addetti 
1987      9.433  214,7 49,5 
1988    11.751  198,1 47,4 
1989    12.860  225,8 50,9 
1990    11.985  260,6 60,1 
1991    13.224  265,7 61,8 
1992    16.889  265,1 65,7 
1993    16.614  282,8 70,4 
1994    17.653  299,0 71,2 
1995    20.916  333,4 76,0 
1996    22.193  298,2 75,2 
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La crescita della dimensione media delle imprese 
del settore è testimoniata anche dalla forte 
espansione degli investimenti in 

immobilizzazioni finanziarie più che triplicate 
negli ultimi dieci anni. 
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L'aumento delle immobilizzazioni finanziarie 
trova giustificazione nel sistema cooperativo del 
settore che per esigenze aderisce sia consorzi per 
la commercializzazione del prodotto fresco, sia a 
consorzi per la trasformazione del prodotto da 
industria e per la successiva 
commercializzazione. Pertanto le 
immobilizzazioni finanziarie sono costituite sia 
da partecipazioni in consorzi di secondo grado, 
sia da finanziamenti pluriennali accordati agli 
stessi in base ad appositi regolamenti di 
conferimento. Infatti le cooperative ortofrutticole, 
data la ciclicità della produzione, concorrono a 
finanziare il consistente magazzino dei consorzi 
di trasformazione mediante i finanziamenti 

pluriennali che risultano quasi sempre 
infruttiferi. 
Per quanto riguarda l'esame delle fonti vi è da 
registrare la considerevole incidenza del 
patrimonio netto, superiore al 20% delle stesse, 
in aumento rispetto ai valori riscontrati negli 
anni pregressi. Su questa voce incidono 
notevolmente i contributi a fondo perduto, anche 
se in tutto il comparto agricolo si assiste ad un 
sempre minor apporto dell'intervento pubblico a 
sostegno degli investimenti. La riduzione dei 
contributi pubblici comporta per le cooperative 
l'esigenza di cercare al loro interno 
(autofinanziamento) o all'interno della base 
sociale (capitale sociale e/o finanziamento da 
soci) le risorse per far fronte a nuovi 
investimenti. Chiaramente ciò è possibile solo a 
condizione che la redditività complessiva del 
settore presenti livelli accettabili.  
L'incidenza del costo del venduto nei dieci anni 
considerati non ha subito particolari variazioni; 
da rilevare che, a causa delle esigenze del 
mercato e della commercializzazione che 
richiedono spesso prodotti diversificati, gli 
acquisti sono aumentati in misura superiore ai 
conferimenti. È aumentata l'incidenza della 
spesa per servizi (produzione, amministrazione e 
vendita) mentre si è ridotto il peso della spesa 
per il personale: si è quindi registrato una 
moderata contrazione del valore aggiunto  e una 
crescita contenuta del risultato operativo. 
Quasi ininfluente l'apporto della gestione atipica 
e finanziaria; molto scarsa la pressione fiscale in 
quanto gran parte delle cooperative operano in 
regime agevolato. 
Il settore appare equilibrato, dovrà comunque 
cercare di garantire una soddisfacente 
redditività complessiva sia mediante la ricerca di 
prodotti di qualità, sia  mediante l'ulteriore 
riduzione dei costi da realizzarsi attraverso la 
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concentrazione di imprese troppo piccole e non 
più in grado di garantire il risultato economico. 
In questo modo le cooperative potranno fare 
fronte con risorse proprie e dei propri soci ai 
sempre maggiori investimenti richiesti in 
immobilizzazioni materiali ed immateriali, oltre 
che in circolante, per continuare a confrontarsi 
con un mercato sempre più vasto e competitivo. 
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Federagroalimentare - ortoflorofrutticolo - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 3.714.758.982 3.872.467.119 3.522.704.388 4.483.361.744 4.497.267.393 5.188.343.554 5.804.099.545 6.755.741.673 6.772.788.208 6.878.567.790 
Immobilizzazioni immateriali 472.016.222 277.995.570 200.441.299 133.647.019 90.243.117 117.027.628 138.894.873 192.462.452 133.235.170 98.365.679 
Immobilizzazioni materiali 2.825.023.038 3.137.321.247 2.798.554.870 3.773.901.008 3.853.881.059 4.279.037.585 4.534.605.031 5.235.686.128 5.364.978.573 5.401.466.629 
Immobilizzazioni finanziarie 417.719.722 457.150.303 523.708.220 575.813.717 553.143.216 792.278.341 1.130.599.641 1.327.593.093 1.274.574.465 1.378.735.482 
 29,8% 29,6% 27,5% 30,9% 31,2% 34,9% 38,3% 40,3% 38,9% 38,8% 

Disponibilità 7.128.036.524 7.998.959.399 8.315.708.319 9.262.493.938 8.779.678.402 8.841.593.289 8.482.737.999 8.995.641.892 9.623.916.203 10.090.328.610 
Rimanenze finali 1.882.053.607 1.697.274.875 1.655.361.921 1.926.981.742 2.023.138.593 2.147.689.324 2.056.697.776 2.435.161.735 2.762.150.345 3.733.048.980 
Crediti verso clienti 2.887.589.365 3.289.354.342 3.775.615.589 3.969.624.429 4.317.769.003 4.284.618.101 4.543.699.969 4.359.744.388 4.735.765.026 4.489.475.172 
Altri crediti 1.615.029.640 2.078.134.129 1.866.599.349 2.560.588.936 1.930.880.792 1.864.246.630 1.676.842.615 2.006.438.332 1.970.068.615 1.730.346.129 
Ratei e risconti attivi 743.363.912 934.196.053 1.018.131.460 805.298.831 507.890.014 545.039.232 205.497.640 194.297.436 155.932.217 137.458.329 
 57,2% 61,1% 64,9% 63,8% 60,9% 59,5% 55,9% 53,7% 55,2% 56,9% 

Liquidità 1.614.997.175 1.217.265.779 976.888.788 773.475.669 1.132.311.240 839.187.157 875.505.685 1.004.817.499 1.024.187.576 755.658.542 
Banca e depositi postali 1.607.743.853 1.212.570.640 972.204.585 770.172.373 1.130.053.434 837.902.268 874.767.688 1.003.867.452 1.022.851.573 754.921.968 
Altre liquidità 7.253.322 4.695.140 4.684.202 3.303.296 2.257.806 1.284.889 737.997 950.047 1.336.003 736.575 
 13,0% 9,3% 7,6% 5,3% 7,9% 5,6% 5,8% 6,0% 5,9% 4,3% 

Attivo circolante 8.743.033.699 9.216.225.178 9.292.597.106 10.035.969.607 9.911.989.642 9.680.780.446 9.358.243.683 10.000.459.391 10.648.103.779 10.845.987.153 
 70,2% 70,4% 72,5% 69,1% 68,8% 65,1% 61,7% 59,7% 61,1% 61,2% 
Totale attivo 12.457.792.682 13.088.692.297 12.815.301.494 14.519.331.351 14.409.257.035 14.869.124.000 15.162.343.228 16.756.201.064 17.420.891.987 17.724.554.943 
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Federagroalimentare - ortoflorofrutticolo - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 1.509.260.861 1.882.486.038 2.036.661.032 2.332.001.403 2.474.477.962 2.800.299.932 3.180.673.181 3.543.007.505 3.603.141.583 4.122.172.161 
Capitale sociale 133.276.607 172.306.412 191.595.026 309.234.341 385.019.579 447.047.901 514.419.056 641.205.166 714.557.090 796.289.311 
Riserve legali e statutarie 428.353.368 535.858.383 634.812.033 643.302.019 649.468.584 720.153.326 814.913.529 870.039.316 1.080.088.394 1.643.278.765 
Riserve di rivalutazione 285.367.912 280.910.894 239.780.475 247.970.903 249.994.094 252.344.337 242.370.958 254.814.679 244.693.904 220.351.121 
Altre riserve 676.837.329 823.431.702 851.246.490 1.127.434.979 1.190.679.537 1.456.016.527 1.619.044.132 1.705.395.575 1.545.860.118 1.430.158.384 
- Perdite esercizi precedenti -21.100.206 -20.479.024 -1.009.750 -480.455 -763.207 -2.221.213 -10.523.741 -7.287.595 -4.148.250 0 
Risultato d'esercizio 6.525.852 90.457.671 120.236.757 4.539.617 79.375 -73.040.946 449.248 78.840.365 22.090.326 32.094.581 

 12,1% 14,4% 15,9% 16,1% 17,2% 18,8% 21,0% 21,1% 20,7% 23,3% 

Redimibilità 2.513.784.018 3.002.562.164 2.924.503.173 3.248.817.174 3.372.027.986 3.378.023.833 3.701.035.554 4.477.301.829 3.796.246.887 3.381.605.261 
Soci c/finanziamento 852.248.169 884.159.574 879.787.476 1.099.047.871 1.219.946.641 952.246.339 1.339.249.181 1.463.026.701 990.178.160 982.097.606 
Mutui e finanziamenti m/l  1.372.834.112 1.799.106.933 1.764.243.084 1.835.891.672 1.901.634.223 2.189.348.187 2.201.370.347 2.868.894.201 2.628.347.062 2.269.980.115 
Fondi di accantonamento 288.701.738 319.295.657 280.472.613 313.877.631 250.447.121 236.429.306 160.416.026 145.380.927 177.721.666 129.527.540 

 20,2% 22,9% 22,8% 22,4% 23,4% 22,7% 24,4% 26,7% 21,8% 19,1% 

Esigibilità 8.434.747.803 8.203.644.095 7.854.137.289 8.938.512.774 8.562.751.087 8.690.800.235 8.280.634.493 8.735.891.730 10.021.503.517 10.220.777.521 
Debiti verso soci 3.825.492.935 4.047.496.018 4.029.781.067 4.499.578.225 3.614.944.351 3.738.190.415 3.291.840.569 3.221.318.288 4.660.603.949 4.713.063.592 
Debiti verso fornitori 1.585.173.541 1.495.401.712 1.571.259.471 2.346.440.343 2.449.812.394 2.345.917.150 1.731.508.360 1.741.832.242 1.977.966.803 2.377.821.954 
Debiti verso banche 1.565.814.218 1.081.825.985 793.845.778 1.106.598.137 1.439.260.487 1.590.019.510 2.204.550.320 2.386.400.076 2.113.355.769 1.942.028.014 
Altri debiti 1.458.267.109 1.578.920.380 1.459.250.972 985.896.068 1.058.733.855 1.016.673.159 1.052.735.244 1.386.341.124 1.269.576.996 1.187.863.961 

 67,7% 62,7% 61,3% 61,6% 59,4% 58,4% 54,6% 52,1% 57,5% 57,7% 

Totale Passivo 12.457.792.682 13.088.692.297 12.815.301.494 14.519.331.351 14.409.257.035 14.869.124.000 15.162.343.228 16.756.201.064 17.420.891.987 17.724.554.943 
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Federagroalimentare - ortoflorofrutticolo - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 9.433.084.002 11.751.464.564 12.859.956.326 11.985.153.040 13.224.463.486 16.889.360.351 16.614.075.314 17.652.929.952 20.916.476.407 22.192.598.482 

           
Rimanenze iniziali 1.141.535.616 1.882.053.607 1.697.274.875 1.655.361.921 1.926.981.742 2.528.923.241 2.147.689.324 2.056.697.776 2.435.161.735 2.762.150.345 
Acquisti 1.349.758.292 1.789.961.295 1.965.176.746 1.718.806.792 2.008.881.956 2.624.389.907 2.840.843.191 3.755.328.103 5.538.915.538 6.894.143.586 
Conferimenti 6.209.981.719 6.691.873.679 7.440.910.514 7.232.546.241 7.836.386.151 9.803.509.374 8.786.867.829 8.911.749.248 9.884.885.225 10.470.709.620 
Rimanenze finali 1.882.053.607 1.697.274.875 1.655.361.921 1.926.981.742 2.023.138.593 2.147.689.324 2.056.697.776 2.435.161.735 2.762.150.345 3.733.048.980 

Costo del venduto 6.819.222.019 8.666.613.707 9.448.000.214 8.679.733.213 9.749.111.257 12.809.133.197 11.718.702.569 12.288.613.392 15.096.812.153 16.393.954.571 
 72,3% 73,7% 73,5% 72,4% 73,7% 75,8% 70,5% 69,6% 72,2% 73,9% 

Spese per servizi 933.936.969 1.133.356.525 1.273.744.095 1.318.859.995 1.415.754.242 1.709.270.833 2.095.872.586 2.190.486.379 2.370.975.043 2.526.063.492 
 9,9% 9,6% 9,9% 11,0% 10,7% 10,1% 12,6% 12,4% 11,3% 11,4% 

Valore aggiunto 1.679.925.014 1.951.494.332 2.138.212.016 1.986.559.833 2.059.597.987 2.370.956.321 2.799.500.159 3.173.830.182 3.448.689.211 3.272.580.419 
 17,8% 16,6% 16,6% 16,6% 15,6% 14,0% 16,9% 18,0% 16,5% 14,7% 

Costo del personale 1.180.682.273 1.336.599.100 1.499.292.146 1.470.530.161 1.503.018.231 1.764.620.431 2.087.441.682 2.064.573.156 2.160.769.349 2.171.173.545 
Ammortamenti 412.683.857 401.742.084 409.749.409 389.563.349 388.257.913 481.250.661 527.229.556 700.224.703 740.603.724 733.192.914 

 16,9% 14,8% 14,8% 15,5% 14,3% 13,3% 15,7% 15,7% 13,9% 13,1% 

Risultato operativo 86.558.884 213.153.148 229.170.461 126.466.323 168.321.842 125.085.229 184.828.921 409.032.323 547.316.138 368.213.961 
 0,9% 1,8% 1,8% 1,1% 1,3% 0,7% 1,1% 2,3% 2,6% 1,7% 

Proventi finanziari 319.261.969 318.032.631 352.653.532 332.267.502 244.098.177 257.421.118 327.813.658 269.644.454 271.864.415 341.825.588 
Oneri finanziari 313.239.131 331.949.765 322.297.353 306.218.682 301.594.309 292.916.101 335.687.527 440.578.083 515.103.194 376.158.054 

Saldo gestione finanziaria 6.022.839 -13.917.133 30.356.180 26.048.820 -57.496.132 -35.494.984 -7.873.870 -170.933.629 -243.238.780 -34.332.466 
 0,1% -0,1% 0,2% 0,2% -0,4% -0,2% 0,0% -1,0% -1,2% -0,2% 

Proventi gestione atipica 36.386.416 55.282.664 76.458.949 107.604.510 70.431.324 111.118.799 82.781.056 115.439.273 64.749.710 91.884.725 
Oneri gestione atipica 116.158.012 158.798.745 208.988.947 248.906.169 175.833.921 266.576.525 253.965.797 268.035.668 336.921.890 383.964.705 

Saldo gestione atipica -79.771.596 -103.516.081 -132.529.997 -141.301.659 -105.402.597 -155.457.727 -171.184.742 -152.596.395 -272.172.181 -292.079.979 
 -0,8% -0,9% -1,0% -1,2% -0,8% -0,9% -1,0% -0,9% -1,3% -1,3% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -73.748.757 -117.433.214 -102.173.818 -115.252.839 -162.898.728 -190.952.710 -179.058.611 -323.530.024 -515.410.960 -326.412.446 
 -0,8% -1,0% -0,8% -1,0% -1,2% -1,1% -1,1% -1,8% -2,5% -1,5% 

Oneri fiscali 6.284.275 5.262.263 6.759.886 6.673.867 5.343.739 7.173.465 5.321.063 6.661.935 9.814.851 9.706.934 
 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Risultato d'esercizio 6.525.852 90.457.671 120.236.757 4.539.617 79.375 -73.040.946 449.248 78.840.365 22.090.326 32.094.581 
 0,1% 0,8% 0,9% 0,0% 0,0% -0,4% 0,0% 0,4% 0,1% 0,1% 
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Federagroalimentare - ortoflorofrutticolo - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,81 0,92 0,97 0,91 0,92 0,87 0,88 0,87 0,79 0,70 
Indice di disponibilità 1,04 1,12 1,18 1,12 1,16 1,11 1,13 1,14 1,06 1,06 
Indice di solvibilità 0,80 0,82 0,86 0,82 0,83 0,80 0,78 0,76 0,77 0,80 
Ind. immob. del capitale proprio 0,41 0,49 0,58 0,52 0,55 0,54 0,55 0,52 0,53 0,60 
Ind. immob. debiti a m/l termine 0,68 0,78 0,83 0,72 0,75 0,65 0,64 0,66 0,56 0,49 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 1,08 1,26 1,41 1,24 1,30 1,19 1,19 1,19 1,09 1,09 
Indice di immobilizzo 0,30 0,30 0,27 0,31 0,31 0,35 0,38 0,40 0,39 0,39 
Capitale circolante netto 308.285.897 1.012.581.083 1.438.459.817 1.097.456.833 1.349.238.555 989.980.211 1.077.609.190 1.264.567.661 626.600.262 625.209.631 
Margine di struttura -2.205.498.121 -1.989.981.082 -1.486.043.356 -2.151.360.341 -2.022.789.431 -2.388.043.622 -2.623.426.363 -3.212.734.168 -3.169.646.625 -2.756.395.630 
Indice di rotazione del magazzino 4,51 4,84 5,64 4,85 4,94 5,48 5,57 5,47 5,81 5,05 
Incid. costo lavoro su fatturato 12,5% 11,4% 11,7% 12,3% 11,4% 10,4% 12,6% 11,7% 10,3% 9,8% 
Incid. ammortamenti su fatturato 4,4% 3,4% 3,2% 3,3% 2,9% 2,8% 3,2% 4,0% 3,5% 3,3% 
Ind. rotazione del cap.le investito 0,76 0,90 1,00 0,83 0,92 1,14 1,10 1,05 1,20 1,25 
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Cultura e turismo 

 

Alcune considerazioni 
 
Il settore cultura e turismo aggrega al proprio 
interno società con caratteristiche molto 
differenziate, per cui risulta abbastanza difficile 
fornire una interpretazione univoca dei dati. 
Le cooperative culturali, pur assumendo nei 
contesti locali una grande importanza da un 
punto di vista sociale e di promozione culturale, 
sono, quanto a fatturato, di piccole dimensioni. 
Esse operano in svariati settori quali, ad esempio 
la gestione delle scuole, la gestione di teatri, la 
produzione teatrale e musicale, la produzione di 
films, la gestione di radio e tv locali, l'editoria e 
la promozione culturale. 

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato Soci Addetti 
1987         161  65,3 1,2 
1988         201  72,5 1,3 
1989         246  75,3 1,3 
1990         299  102,8 1,4 
1991         336  108,4 1,6 
1992         335  118,9 1,7 
1993         352  131,7 1,9 
1994         362  174,0 2,1 
1995         369  174,5 2,4 
1996         392  154,9 3,5 
 
Anche il settore turistico è caratterizzato da 
cooperative di piccole dimensioni operanti in 
diversi sottosettori quali, ad esempio, agenzie di 
viaggio, acquisti collettivi e servizi tra 
albergatori, ricreazione sociale ed utilizzazione 
del tempo libero, gestione case per ferie, ... 

 
Fatturato in milioni di lire. Anni 1987-1996. Valori in lire 96 
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Complessivamente le cooperative dell'intero 
settore hanno più che raddoppiato il fatturato 
che comunque nel 1996 si attesta ancora su 
valori inferiori ai 400 milioni di lire. La base 
sociale è passata dai 65 addetti del 1987 ai 155 

del 1996. Mediamente ogni cooperativa impiega 3 
o 4 addetti.  
 
In termini assoluti il capitale netto è passato dai 
29 milioni del 1987 al 116 del 1996; ciò non ha 
però comportato una maggiore incidenza del 
patrimonio netto sul totale delle passività, 
attestato attorno al 30% nel decennio 
considerato. 
Negli ultimi cinque anni si è ridotta 
considerevolmente l'incidenza del costo del 
venduto e il risultato operativo ha assunto segno 
positivo. Nel 1987 la spesa per servizi pesava per 
il 48% sul fatturato, il costo del personale 
incideva per il 33%; nel 1996 tali percentuali 
sono passate entrambe al 38%. 
In diversi anni il risultato d'esercizio è di segno 
negativo. Occorre sottolineare che in molte 
cooperative i soci, anziché garantire il pareggio 
dell'esercizio con contributi volontari, 
successivamente alla chiusura dello stesso, 
provvedono a ripianare le perdite. 
Il settore cultura e turismo si caratterizza 
dunque per la presenza di moltissime cooperative 
che hanno una modesta valenza economica, ma 
che svolgono un ruolo insostituibile, a livello 
locale, di promozione culturale e sociale, grazie 
anche all'impegno disinteressato dei soci che 
quasi sempre dedicano gratuitamente parte del 
loro tempo libero per il raggiungimento degli 
scopi sociali oltre al sostegno, anche finanziario, 
di persone o enti che apprezzano e condividono le 
attività svolte. 
Sia per quanto riguarda le cooperative culturali 
sia per le società operanti nel turismo i sempre 
maggiori oneri relativi alla pura gestione 
societaria possono indurre le cooperative con 
fatturato più modesto ad orientarsi verso forme 
associative più snelle e quindi meno onerose sia 
dal punto di vista economico, sia dal punto di 
vista organizzativo. 
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Cultura e turismo - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 48.775.248 71.936.753 82.311.576 113.094.167 161.010.901 142.801.681 161.858.701 155.711.378 167.961.257 164.751.654 
Immobilizzazioni immateriali 3.539.745 5.335.997 8.904.335 10.506.766 16.210.023 12.750.740 18.158.058 11.735.736 15.265.853 12.599.496 
Immobilizzazioni materiali 29.509.834 49.022.989 60.008.107 84.660.033 118.209.979 101.101.051 107.324.384 105.923.595 118.394.410 114.971.721 
Immobilizzazioni finanziarie 15.725.669 17.577.767 13.399.135 17.927.368 26.590.898 28.949.890 36.376.258 38.052.047 34.300.993 37.180.437 
 47,6% 51,5% 43,4% 44,6% 47,4% 44,7% 45,8% 41,3% 44,2% 43,5% 

Disponibilità 37.917.396 50.633.287 76.733.917 105.629.548 133.417.238 136.466.639 160.061.820 181.399.251 177.798.615 183.905.831 
Rimanenze finali 6.326.814 8.488.884 11.201.426 17.046.537 18.654.577 17.088.869 18.853.404 20.082.686 19.908.979 20.410.841 
Crediti verso clienti 28.220.592 41.333.147 57.966.593 69.066.702 72.632.446 81.666.059 47.879.197 68.661.645 79.546.165 71.060.039 
Altri crediti -7.053.070 -14.003.360 -16.610.072 -6.957.000 25.452.732 28.142.151 80.843.925 73.747.787 62.837.825 87.195.826 
Ratei e risconti attivi 10.423.060 14.814.616 24.175.970 26.473.308 16.677.483 9.569.559 12.485.294 18.907.134 15.505.646 5.239.126 
 37,0% 36,3% 40,5% 41,6% 39,3% 42,7% 45,2% 48,1% 46,8% 48,5% 

Liquidità 15.871.971 17.103.413 30.401.928 35.070.185 45.175.742 40.199.442 31.859.186 39.897.746 34.112.366 30.246.753 
Banca e depositi postali 15.778.433 17.010.160 30.257.915 34.853.650 44.987.467 40.094.366 31.775.289 39.806.892 34.027.178 30.246.753 
Altre liquidità 93.538 93.253 144.013 216.535 188.275 105.076 83.897 90.854 85.189 0 
 15,5% 12,2% 16,0% 13,8% 13,3% 12,6% 9,0% 10,6% 9,0% 8,0% 

Attivo circolante 53.789.367 67.736.701 107.135.845 140.699.733 178.592.980 176.666.080 191.921.006 221.296.997 211.910.982 214.152.584 
 52,4% 48,5% 56,6% 55,4% 52,6% 55,3% 54,2% 58,7% 55,8% 56,5% 
Totale attivo 102.564.615 139.673.454 189.447.422 253.793.899 339.603.880 319.467.761 353.779.707 377.008.376 379.872.239 378.904.239 
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Cultura e turismo - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 28.706.863 62.804.526 57.578.678 74.178.522 108.278.966 105.252.272 106.732.927 110.023.857 107.051.134 116.488.371 
Capitale sociale 10.854.537 15.311.809 16.793.663 25.190.176 30.139.418 32.267.071 34.240.592 37.069.204 40.019.680 53.808.065 
Riserve legali e statutarie 6.114.056 37.131.157 29.978.298 43.660.009 57.255.781 59.635.853 66.573.585 63.440.377 70.422.339 77.737.444 
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 1.051.633 966.124 947.597 994.459 956.666 0 
Altre riserve 7.092.993 9.743.940 13.276.242 14.586.373 21.173.066 21.737.302 15.032.413 20.673.818 20.824.309 26.044.730 
- Perdite esercizi precedenti -352.957 -153.806 -2.204.645 -9.692.489 -10.750.134 -7.123.114 -11.783.964 -9.490.945 -19.273.614 -29.585.572 
Risultato d'esercizio 4.998.234 771.426 -264.879 434.452 9.409.203 -2.230.963 1.722.704 -2.663.057 -5.898.246 -11.516.296 

 28,0% 45,0% 30,4% 29,2% 31,9% 32,9% 30,2% 29,2% 28,2% 30,7% 

Redimibilità 10.065.658 13.202.474 50.788.221 68.501.433 86.713.603 103.002.715 114.554.947 149.301.792 73.492.392 79.467.629 
Soci c/finanziamento 5.813.580 6.494.154 10.668.770 10.672.730 27.833.745 37.295.244 59.086.109 91.229.685 17.251.725 14.490.578 
Mutui e finanziamenti m/l  0 0 31.792.020 44.240.988 39.925.009 46.767.237 38.076.620 37.521.055 33.290.491 32.445.093 
Fondi di accantonamento 4.252.078 6.708.319 8.327.431 13.587.715 18.954.849 18.940.234 17.392.218 20.551.051 22.950.176 32.531.958 

 9,8% 9,5% 26,8% 27,0% 25,5% 32,2% 32,4% 39,6% 19,3% 21,0% 

Esigibilità 63.792.094 63.666.454 81.080.523 111.113.944 144.611.311 111.212.774 132.491.833 117.682.727 199.328.712 182.948.238 
Debiti verso soci 5.395.057 8.625.147 9.158.761 12.865.312 18.615.742 14.095.379 12.592.188 10.606.085 11.990.998 11.761.627 
Debiti verso fornitori 15.166.875 18.590.230 21.419.475 29.885.031 41.098.759 31.163.002 32.243.282 27.123.729 69.829.740 36.295.674 
Debiti verso banche 8.484.802 11.934.531 18.831.759 22.599.663 27.641.639 24.771.881 32.340.691 44.289.465 71.959.529 78.811.054 
Altri debiti 34.745.360 24.516.547 31.670.528 45.763.938 57.255.172 41.182.513 55.315.672 35.663.449 45.548.445 56.079.883 

 62,2% 45,6% 42,8% 43,8% 42,6% 34,8% 37,5% 31,2% 52,5% 48,3% 

Totale Passivo 102.564.615 139.673.454 189.447.422 253.793.899 339.603.880 319.467.761 353.779.707 377.008.376 379.872.239 378.904.239 
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Cultura e turismo - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 161.157.951 201.436.863 245.655.881 299.251.118 336.206.484 334.629.639 352.350.839 361.589.897 368.724.148 392.331.984 

           
Rimanenze iniziali 7.759.705 6.326.814 8.488.884 11.201.426 17.046.537 18.654.577 17.088.869 18.853.404 20.082.686 19.908.979 
Acquisti 52.684.522 63.776.225 77.729.854 88.944.317 58.199.086 51.352.247 53.506.031 61.512.542 67.699.497 83.048.830 
Conferimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Rimanenze finali 6.326.814 8.488.884 11.201.426 17.046.537 18.654.577 17.088.869 18.853.404 20.082.686 19.908.979 20.410.841 

Costo del venduto 54.117.414 61.614.154 75.017.312 83.099.206 56.591.046 52.917.954 51.741.496 60.283.261 67.873.204 82.546.968 
 33,6% 30,6% 30,5% 27,8% 16,8% 15,8% 14,7% 16,7% 18,4% 21,0% 

Spese per servizi 78.070.266 79.506.103 89.101.517 129.525.270 165.947.269 154.682.813 168.447.906 154.952.730 149.795.588 149.118.067 
 48,4% 39,5% 36,3% 43,3% 49,4% 46,2% 47,8% 42,9% 40,6% 38,0% 

Valore aggiunto 28.970.271 60.316.606 81.537.051 86.626.642 113.668.169 127.028.872 132.161.437 146.353.906 151.055.356 160.666.949 
 18,0% 29,9% 33,2% 28,9% 33,8% 38,0% 37,5% 40,5% 41,0% 41,0% 

Costo del personale 53.282.657 60.510.867 77.088.456 78.732.952 107.725.437 116.107.616 118.462.575 126.011.674 129.313.482 147.841.427 
Ammortamenti 5.773.486 8.522.477 11.177.136 12.344.071 11.497.631 12.774.394 15.417.483 14.304.835 14.616.877 14.099.536 

 36,6% 34,3% 35,9% 30,4% 35,5% 38,5% 38,0% 38,8% 39,0% 41,3% 

Risultato operativo -30.085.872 -8.716.738 -6.728.540 -4.450.381 -5.554.899 -1.853.138 -1.718.620 6.037.396 7.124.996 -1.274.014 
 -18,7% -4,3% -2,7% -1,5% -1,7% -0,6% -0,5% 1,7% 1,9% -0,3% 

Proventi finanziari 15.644.823 15.478.457 13.493.203 7.649.940 4.586.638 3.386.519 3.079.309 2.773.474 3.802.083 3.422.785 
Oneri finanziari 5.853.858 7.687.882 9.642.173 12.629.096 8.951.922 7.210.272 8.703.425 9.515.070 9.628.976 9.823.128 

Saldo gestione finanziaria 9.790.965 7.790.576 3.851.030 -4.979.156 -4.365.285 -3.823.753 -5.624.116 -6.741.596 -5.826.893 -6.400.343 
 6,1% 3,9% 1,6% -1,7% -1,3% -1,1% -1,6% -1,9% -1,6% -1,6% 

Proventi gestione atipica 37.084.104 13.354.945 18.169.383 24.806.729 32.640.274 18.925.670 26.102.352 14.413.816 8.293.388 11.872.605 
Oneri gestione atipica 10.117.299 9.531.786 12.605.003 13.338.918 12.351.075 14.762.213 16.488.053 15.823.066 14.680.799 15.153.588 

Saldo gestione atipica 26.966.805 3.823.159 5.564.379 11.467.811 20.289.200 4.163.456 9.614.299 -1.409.249 -6.387.411 -3.280.983 
 16,7% 1,9% 2,3% 3,8% 6,0% 1,2% 2,7% -0,4% -1,7% -0,8% 

Saldo gest. finanziaria e atipica 36.757.770 11.613.735 9.415.409 6.488.655 15.923.915 339.703 3.990.183 -8.150.845 -12.214.304 -9.681.326 
 22,8% 5,8% 3,8% 2,2% 4,7% 0,1% 1,1% -2,3% -3,3% -2,5% 

Oneri fiscali 1.673.664 2.125.572 2.951.748 1.603.821 959.813 717.528 548.859 549.608 808.939 560.956 
 1,1% 1,1% 1,2% 0,5% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 

Risultato d'esercizio 4.998.234 771.426 -264.879 434.452 9.409.203 -2.230.963 1.722.704 -2.663.057 -5.898.246 -11.516.296 
 3,2% 0,4% -0,1% 0,1% 2,9% -0,7% 0,5% -0,7% -1,6% -2,9% 
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Cultura e turismo - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 0,74 0,93 1,18 1,11 1,11 1,43 1,31 1,71 0,96 1,06 
Indice di disponibilità 0,84 1,06 1,32 1,27 1,23 1,59 1,45 1,88 1,06 1,17 
Indice di solvibilità 0,73 0,88 0,81 0,78 0,77 0,82 0,78 0,83 0,78 0,82 
Ind. immob. del capitale proprio 0,59 0,87 0,70 0,66 0,67 0,74 0,66 0,71 0,64 0,71 
Ind. immob. debiti a m/l termine 0,21 0,18 0,62 0,61 0,54 0,72 0,71 0,96 0,44 0,48 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 0,79 1,06 1,32 1,26 1,21 1,46 1,37 1,67 1,07 1,19 
Indice di immobilizzo 0,48 0,52 0,43 0,45 0,47 0,45 0,46 0,41 0,44 0,43 
Capitale circolante netto -10.002.727 4.070.246 26.055.323 29.585.789 33.981.668 65.453.306 59.429.174 103.614.270 12.582.270 31.204.346 
Margine di struttura -20.068.385 -9.132.228 -24.732.898 -38.915.644 -52.731.935 -37.549.409 -55.125.773 -45.687.522 -60.910.122 -48.263.283 
Indice di rotazione del magazzino 7,68 8,32 7,62 5,88 3,17 2,96 2,88 3,10 3,39 4,09 
Incid. costo lavoro su fatturato 33,1% 30,0% 31,4% 26,3% 32,0% 34,7% 33,6% 34,8% 35,1% 37,7% 
Incid. ammortamenti su fatturato 3,6% 4,2% 4,5% 4,1% 3,4% 3,8% 4,4% 4,0% 4,0% 3,6% 
Ind. rotazione del cap.le investito 1,57 1,44 1,30 1,18 0,99 1,05 1,00 0,96 0,97 1,04 
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Solidarietà sociale 
 

Alcune considerazioni 

 
Il fatturato delle imprese del settore della 
solidarietà sociale si presenta in costante 
incremento: dai 287 milioni del 1987 si è passato 
al miliardo e seicento milioni del 1996.  

Cooperativa media: numero di soci, di addetti e milioni di fatturato 
espresso in lire 96. Anni 1987-1996 

 Fatturato Soci Addetti 
1987         287  68,0 4,2 
1988         445  54,4 5,9 
1989         505  52,5 5,8 
1990         689  37,9 6,3 
1991         774  34,9 7,2 
1992         993  33,2 7,3 
1993      1.091  36,6 7,8 
1994      1.281  41,7 8,2 
1995      1.360  45,9 9,9 
1996      1.574  47,4 9,2 
 
Fatturato medio. Anni 1987-96. Valore espresso in milioni di lire 96. 
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A differenza delle società operanti negli altri 
settori le cooperative di solidarietà sociale negli 
anni 1987-1992 hanno ridotto la base sociale  
passando mediamente da 68 soci a 33. Negli anni 
successivi si è registrata una inversione di 

tendenza e nel 1996 il numero medio di soci per 
cooperativa era di 47. In crescita il numero degli 
occupati fissi nel periodo considerato. 
 

Numero medio di soci. Anni 1987-96 
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Larga parte dell'attivo è costituito da crediti 
verso clienti; tali crediti sono rappresentativi dei 
servizi che le cooperative erogano, in regime di 
convenzione, quasi sempre ad enti pubblici. È 
questo uno dei più grossi problemi che le 
cooperative sociali devono affrontare, aggravato 
dal fatto che molto spesso hanno una struttura 
patrimoniale debole. L'impegno dei soci in 
termini finanziari, è  generalmente esiguo anche 
perché sono quasi sempre giovani alla prima 
occupazione. 
Considerata la struttura patrimoniale e tenuto 
conto che i tempi medi di realizzo per la 
riscossione dei crediti concessi agli Enti Pubblici 

sono piuttosto lunghi, le cooperative in questione 
sono costrette a ricercare fonti di finanziamento 
alternative all'esterno tra simpatizzanti ed 
associazioni di volontariato vicine a dette realtà. 
Tali fonti, pur essendo utili nelle prime fasi di 
attività non possono diventare un fatto 
istituzionale, pertanto le cooperative dovranno 
dotarsi di fonti finanziarie per far fronte alle 
proprie necessità anche cercando di aumentare le 
proprie redditività aziendali. 
La serie storica dei dati evidenzia un incremento 
in termini assoluti del capitale netto ma una 
consistente diminuzione della sua incidenza sul 
totale delle passività, essendo passato da oltre il 
53% del primo quinquennio considerato a meno 
del 40% nei secondi cinque anni. Aumentano 
quindi i debiti a medio e lungo termine ma anche 
quelli a breve, in particolare l'esposizione verso 
banche. 
Per quanto riguarda i ricavi delle vendite il trend 
storico segnala una crescita costante, ma ancora 
insufficiente a garantire il settore dalla 
concorrenze sempre più aggressiva.  
Il costo del lavoro negli ultimi anni presenta 
valori superiori rispetto al passato; in media ogni 
cooperativa spende per il personale quasi due 
terzi di quanto fatturato. Tale valore sarebbe 
ancora più alto se si contemplassero le 
remunerazioni per le prestazioni di lavoro 
effettuate dai cosiddetti soci volontari che 
prestano la loro opera gratuitamente. 
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Solidarietà sociale - Stato patrimoniale - Attivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Immobilizzazioni nette 72.583.024 90.300.701 142.895.048 161.517.303 188.834.880 245.856.863 271.510.314 322.852.203 341.132.513 448.285.349 
Immobilizzazioni immateriali 7.133.477 8.701.845 11.714.344 15.284.873 16.752.706 21.100.554 24.094.909 32.584.690 41.373.745 45.171.040 
Immobilizzazioni materiali 52.237.419 65.625.699 118.144.656 128.013.577 148.080.609 196.146.342 208.185.885 238.442.589 268.045.467 363.423.820 
Immobilizzazioni finanziarie 13.212.127 15.973.157 13.036.047 18.218.853 24.001.565 28.609.967 39.229.520 51.824.924 31.713.301 39.690.490 
 29,5% 29,3% 34,4% 36,5% 34,3% 34,3% 32,9% 32,3% 32,1% 34,9% 

Disponibilità 138.682.294 176.301.719 240.292.064 241.935.183 302.136.657 401.678.029 479.363.817 589.515.206 594.483.448 740.444.735 
Rimanenze finali 34.369.647 42.195.278 61.460.766 13.878.543 19.974.565 25.881.543 28.378.396 22.529.685 28.723.317 40.444.206 
Crediti verso clienti 75.654.823 77.172.624 130.256.074 174.718.427 219.936.582 317.088.262 336.790.772 396.959.936 428.296.447 539.441.292 
Altri crediti 607.412 24.394.113 40.956.326 42.126.761 51.201.582 52.514.181 105.656.699 159.473.775 126.329.628 150.151.942 
Ratei e risconti attivi 28.050.412 32.539.704 7.618.898 11.211.452 11.023.928 6.194.043 8.537.949 10.551.810 11.134.056 10.407.295 
 56,3% 57,2% 57,8% 54,7% 55,0% 56,1% 58,0% 59,0% 56,0% 57,7% 

Liquidità 34.971.267 41.381.093 32.247.671 38.693.058 58.826.767 68.462.157 74.979.446 86.150.640 125.893.178 94.849.834 
Banca e depositi postali 34.661.982 40.975.599 31.673.342 38.148.800 58.200.807 68.072.931 74.399.388 85.446.975 125.231.937 94.849.834 
Altre liquidità 309.286 405.494 574.329 544.258 625.960 389.226 580.058 703.665 661.240 0 
 14,2% 13,4% 7,8% 8,8% 10,7% 9,6% 9,1% 8,6% 11,9% 7,4% 

Attivo circolante 173.653.561 217.682.813 272.539.735 280.628.241 360.963.424 470.140.185 554.343.263 675.665.846 720.376.626 835.294.569 
 70,5% 70,7% 65,6% 63,5% 65,7% 65,7% 67,1% 67,7% 67,9% 65,1% 
Totale attivo 246.236.585 307.983.513 415.434.783 442.145.544 549.798.305 715.997.048 825.853.576 998.518.049 1.061.509.138 1.283.579.919 
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Solidarietà sociale - Passivo - 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Capitale netto 151.690.589 188.632.708 247.333.426 207.970.115 208.909.033 290.330.745 352.915.146 413.976.792 366.630.201 427.139.962 
Capitale sociale 20.302.372 8.998.210 11.192.726 15.852.642 21.069.589 26.804.962 40.265.968 53.476.663 47.809.928 68.568.822 
Riserve legali e statutarie 102.909.313 137.909.062 189.673.961 113.565.166 144.226.984 183.330.763 218.938.127 244.986.423 229.189.357 215.482.228 
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 0 0 572.468 448.069 0 
Altre riserve 17.212.464 22.935.412 36.434.893 59.733.340 42.498.224 53.042.140 81.601.171 85.839.539 75.805.167 113.515.761 
- Perdite esercizi precedenti -535.941 -552.925 -716.933 -687.915 -3.864.005 -5.790.048 -8.088.273 -18.379.075 -16.500.608 -25.077.464 
Risultato d'esercizio 11.802.380 19.342.949 10.748.778 19.506.881 4.978.241 32.942.928 20.198.153 47.480.774 29.878.288 54.650.616 

 61,6% 61,2% 59,5% 47,0% 38,0% 40,5% 42,7% 41,5% 34,5% 33,3% 

Redimibilità 24.177.853 33.910.302 42.214.990 75.511.596 129.223.336 143.190.414 188.186.396 232.712.269 208.621.157 348.596.534 
Soci c/finanziamento 4.386.197 5.255.452 5.924.959 10.023.462 23.444.412 32.915.596 28.313.550 19.995.632 19.015.023 30.103.761 
Mutui e finanziamenti m/l  6.357.429 8.767.417 11.362.433 21.272.318 32.862.436 42.091.318 54.605.601 61.736.408 36.280.603 68.608.085 
Fondi di accantonamento 13.434.226 19.887.433 24.927.598 44.215.816 72.916.488 68.183.500 105.267.245 150.980.229 153.325.530 249.884.688 

 9,8% 11,0% 10,2% 17,1% 23,5% 20,0% 22,8% 23,3% 19,7% 27,2% 

Esigibilità 70.368.143 85.440.504 125.886.367 158.663.834 211.665.935 282.475.889 284.752.034 351.828.988 486.257.780 507.843.422 
Debiti verso soci 5.395.207 3.987.019 6.763.291 11.067.898 11.188.259 10.856.297 8.196.139 11.737.821 9.688.779 18.463.134 
Debiti verso fornitori 21.580.830 15.948.076 27.053.164 44.271.594 44.753.037 43.425.187 32.784.557 46.951.285 205.895.055 73.852.536 
Debiti verso banche 8.980.355 12.365.005 18.377.232 32.392.716 51.454.417 74.621.606 101.399.193 118.228.826 72.381.923 144.647.122 
Altri debiti 34.411.751 53.140.404 73.692.680 70.931.625 104.270.222 153.572.800 142.372.144 174.911.055 198.292.023 270.880.631 

 28,6% 27,7% 30,3% 35,9% 38,5% 39,5% 34,5% 35,2% 45,8% 39,6% 

Totale Passivo 246.236.585 307.983.513 415.434.783 442.145.544 549.798.305 715.997.048 825.853.576 998.518.049 1.061.509.138 1.283.579.919 
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Solidarietà sociale - Conto economico riclassificato (a valore aggiunto) 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Ricavi vendite e prestazioni 287.242.658 445.362.084 504.653.787 689.094.426 774.315.892 992.521.342 1.091.410.529 1.280.670.533 1.359.860.196 1.573.800.442 

           
Rimanenze iniziali 26.582.303 34.369.647 42.195.278 61.460.766 13.878.543 19.974.565 25.881.543 28.378.396 22.529.685 28.723.317 
Acquisti 43.701.447 52.918.002 61.900.493 70.595.121 70.063.394 86.728.783 93.768.027 95.784.088 110.292.582 146.422.101 
Conferimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Rimanenze finali 34.369.647 42.195.278 61.460.766 13.878.543 19.974.565 25.881.543 28.378.396 22.529.685 28.723.317 40.444.206 

Costo del venduto 35.914.103 45.092.371 42.635.005 118.177.345 63.967.371 80.821.805 91.271.174 101.632.799 104.098.951 134.701.211 
 12,5% 10,1% 8,4% 17,1% 8,3% 8,1% 8,4% 7,9% 7,7% 8,6% 

Spese per servizi 78.982.117 113.131.784 146.534.701 177.739.173 230.358.586 266.731.426 275.538.282 327.928.216 343.076.443 371.125.003 
 27,5% 25,4% 29,0% 25,8% 29,7% 26,9% 25,2% 25,6% 25,2% 23,6% 

Valore aggiunto 172.346.438 287.137.929 315.484.080 393.177.908 479.989.935 644.968.111 724.601.073 851.109.517 912.684.802 1.067.974.227 
 60,0% 64,5% 62,5% 57,1% 62,0% 65,0% 66,4% 66,5% 67,1% 67,9% 

Costo del personale 146.636.077 262.422.890 286.733.840 358.711.753 448.804.566 582.396.312 662.728.642 764.672.472 850.405.519 975.019.255 
Ammortamenti 12.139.280 15.770.140 18.652.042 17.976.357 16.797.226 22.661.823 26.296.224 31.144.060 33.916.296 41.031.993 

 55,3% 62,5% 60,5% 54,7% 60,1% 61,0% 63,1% 62,1% 65,0% 64,6% 

Risultato operativo 13.571.081 8.944.898 10.098.198 16.489.797 14.388.143 39.909.976 35.576.207 55.292.986 28.362.986 51.922.978 
 4,7% 2,0% 2,0% 2,4% 1,9% 4,0% 3,3% 4,3% 2,1% 3,3% 

Proventi finanziari 5.493.761 7.053.255 7.620.883 9.172.782 7.216.732 6.262.138 7.711.298 9.851.191 13.698.604 10.481.674 
Oneri finanziari 5.203.443 5.752.675 7.147.352 5.973.269 8.374.396 10.405.697 10.887.463 9.613.240 4.492.306 5.861.754 

Saldo gestione finanziaria 290.318 1.300.580 473.531 3.199.513 -1.157.664 -4.143.559 -3.176.164 237.951 9.206.299 4.619.920 
 0,1% 0,3% 0,1% 0,5% -0,1% -0,4% -0,3% 0,0% 0,7% 0,3% 

Proventi gestione atipica 0 11.605.072 11.643.323 13.735.700 9.001.439 11.203.571 14.046.903 15.241.151 20.652.857 29.528.752 
Oneri gestione atipica 1.560.766 1.889.929 10.674.064 13.160.649 16.227.024 18.975.472 31.409.292 28.361.152 34.316.338 36.984.732 

Saldo gestione atipica -1.560.766 9.715.143 969.259 575.051 -7.225.584 -7.771.901 -17.362.389 -13.120.001 -13.663.481 -7.455.980 
 -0,5% 2,2% 0,2% 0,1% -0,9% -0,8% -1,6% -1,0% -1,0% -0,5% 

Saldo gest. finanziaria e atipica -1.270.448 11.015.723 1.442.791 3.774.564 -8.383.248 -11.915.460 -20.538.554 -12.882.050 -4.457.183 -2.836.060 
 -0,4% 2,5% 0,3% 0,5% -1,1% -1,2% -1,9% -1,0% -0,3% -0,2% 

Oneri fiscali 498.252 617.672 792.210 757.480 1.026.653 833.507 1.090.702 1.315.767 1.380.355 4.197.775 
 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,3% 

Risultato d'esercizio 11.802.380 19.342.949 10.748.778 19.506.881 4.978.241 32.942.928 20.198.153 47.480.774 29.878.288 54.650.616 
 4,3% 4,5% 2,2% 2,9% 0,6% 3,4% 1,9% 3,9% 2,2% 3,6% 
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Solidarietà sociale - Alcuni indici finanziari, patrimoniali ed economici 
  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996 
Indice di liquidità 1,98 2,05 1,68 1,68 1,61 1,57 1,85 1,86 1,42 1,57 
Indice di disponibilità 2,47 2,55 2,16 1,77 1,71 1,66 1,95 1,92 1,48 1,64 
Indice di solvibilità 1,84 1,82 1,62 1,20 1,06 1,10 1,17 1,16 1,04 0,98 
Ind. immob. del capitale proprio 2,09 2,09 1,73 1,29 1,11 1,18 1,30 1,28 1,07 0,95 
Ind. immob. debiti a m/l termine 0,33 0,38 0,30 0,47 0,68 0,58 0,69 0,72 0,61 0,78 
Ind. di immob. debiti a m/l +cap. 2,42 2,46 2,03 1,76 1,79 1,76 1,99 2,00 1,69 1,73 
Indice di immobilizzo 0,29 0,29 0,34 0,37 0,34 0,34 0,33 0,32 0,32 0,35 
Capitale circolante netto 103.285.418 132.242.309 146.653.368 121.964.408 149.297.489 187.664.296 269.591.229 323.836.858 234.118.845 327.451.147 
Margine di struttura 79.107.565 98.332.007 104.438.378 46.452.812 20.074.153 44.473.882 81.404.832 91.124.589 25.497.688 -21.145.387 
Indice di rotazione del magazzino 1,18 1,18 0,82 3,14 3,78 3,53 3,36 3,99 4,06 3,89 
Incid. costo  lavoro su fatturato 51,0% 58,9% 56,8% 52,1% 58,0% 58,7% 60,7% 59,7% 62,5% 62,0% 
Incid. ammortamenti su fatturato 4,2% 3,5% 3,7% 2,6% 2,2% 2,3% 2,4% 2,4% 2,5% 2,6% 
Ind. rotazione del cap.le investito 1,17 1,45 1,21 1,56 1,41 1,39 1,32 1,28 1,28 1,23 
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