
Romagna: sviluppo locale, eccellenze 
e globalizzazione  

Guido Caselli, direttore centro studi e ricerche 



Phil e Jenn Tompkins 
Noleggiatore di polli 

Sarah the «cheeselady» 
Scultrice di formaggi 

Joshua Opperman  

Piantato dalla fidanzata 

A volte basta un’idea… 
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… a volte no 

Uber la più grande azienda 

di taxi nel mondo non 

possiede nessun veicolo 

«non ancora» «non più»  

Alibaba, il 

rivenditore più 

importante al 

mondo non ha 

un magazzino 

Facebook la 

piattaforma media 

più ricca al mondo 

non crea nessun 

contenuto 

Guido Caselli 



Past & Future. La crescita internazionale 

Futuro 

(2016-2018) 

Passato 

(2008-2015) 
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Guido Caselli 
Guido Caselli 



Past. Variazione del valore aggiunto provinciale anni 2008-2015 

Meno del -10% 

Da -5% al -10% 

Da -5% a -2,5% 

Da -2,5% a 0% 

Oltre 0% 

Italia - 6,8% 

CHI TIENE Var. 

Trentino A.A +2,3% 

Valle d’Aosta -1,0% 

Emilia-Romagna 

- 4,6% 

CHI PERDE Var. 

Campania -13,8% 

Liguria -13,0% 

Calabria -12,6% 

Elaborazione 

Unioncamere Emilia-

Romagna su dati 

Prometeia, scenari 

economie locali 

- 5,1% - 3,4% 
Emilia Romagna 
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Future. Variazione del valore aggiunto provinciale anni 2016-2018 

Meno di 1,5% 

Da 1,5% a 2,5% 

Da 2,5% a 3,75% 

Da 3,75% a 4,25% 

Oltre 4,25% 

Italia +3,4% 

CHI TRAINA Var. 

Lombardia +4,3% 

Emilia-Romagna +4,1% 

Veneto +4,1% 

+4,1% 

CHI SEGUE Var. 

Calabria +1,1% 

Sicilia +1.4% 

Molise +1,5% 

Elaborazione 

Unioncamere Emilia-

Romagna su dati 

Prometeia, scenari 

economie locali 

+4,3% +3,5% 
Emilia Romagna 

Emilia-Romagna 
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Ripartiamo 
dal 

territorio 

Ripartiamo 
dalle nostre 
competenze 

distintive 

Ripartiamo 
dal mondo 
che cresce 

Da dove ripartiamo? 

Quali sono le competenze distintive della Romagna? 
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I numeri della Romagna 

Popolazione:    1.123.093 (25,2%) 

Valore aggiunto:    29,7 miliardi (22,6%) 

Imprese:    107.893 (26,3%) 

Occupati:    480.822 (25,1%) 

Reddito disponibile delle famiglie:  23,3 miliardi (24,1%) 

Valore assoluto e quota 

sul totale regionale 
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Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Alto 

Filiera agroalimentare 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Santa Sofia FC 6 Alfonsine RA 

2 Premilcuore FC 7 Conselice RA 

3 Roncofreddo FC 8 Civitella di Romagna FC 

4 Brisighella RA 9 Casola Valsenio RA 

5 Montiano FC 10 Bagnacavallo RA 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 
Guido Caselli 



Filiera costruire-abitare 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Sant'Agata Feltria RN 6 Montegridolfo RN 

2 Modigliana FC 7 Monte Colombo RN 

3 Mercato Saraceno FC 8 Galeata FC 

4 San Clemente RN 9 Poggio Torriana RN 

5 Rocca San Casciano FC 10 Saludecio RN 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Medio 
basso 
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Filiera meccanica 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Sant'Agata Feltria RN 6 Alfonsine RA 

2 Talamello RN 7 Poggio Torriana RN 

3 Verucchio RN 8 Sarsina FC 

4 Bagnara di Romagna RA 9 Castel Bolognese RA 

5 Rocca San Casciano FC 10 Lugo RA 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Basso 
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1 San Mauro Pascoli FC 6 Cotignola RA 

2 San Giovanni in Marignano RN 7 Solarolo RA 

3 Fusignano RA 8 Morciano di Romagna RN 

4 Gatteo FC 9 Bagnacavallo RA 

5 Savignano sul Rubicone FC 10 Coriano RN 

Filiera moda 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Medio 
alto 
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Filiera servizi finanziari 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Morciano di Romagna RN 6 Cattolica RN 

2 Castel Bolognese RA 7 San Giovanni in Marignano RN 

3 Savignano sul Rubicone FC 8 Riccione RN 

4 Rimini RN 9 Forlì FC 

5 Misano Adriatico RN 10 Bellaria-Igea Marina RN 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Medio 
basso 
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Filiera Logistica 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Conselice RA 6 Cesena FC 

2 Modigliana FC 7 Gambettola FC 

3 Ravenna RA 8 Mercato Saraceno FC 

4 Russi RA 9 Massa Lombarda RA 

5 Morciano di Romagna RN 10 Rimini RN 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Medio 
alto 
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Filiera turistica 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Cervia RA 6 Misano Adriatico RN 

2 Cattolica RN 7 Rimini RN 

3 Bellaria-Igea Marina RN 8 Castrocaro Terme FC 

4 Riccione RN 9 Bagno di Romagna FC 

5 Cesenatico FC 10 Gatteo FC 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Molto 
alto 
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Filiera benessere, cura della persona 

Ad aree più scure corrispondono comuni con una maggior vocazione/specializzazione  

1 Mondaino RN 6 Forlimpopoli FC 

2 Pennabilli RN 7 Bagno di Romagna FC 

3 Cotignola RA 8 Sant'Agata sul Santerno RA 

4 Castrocaro Terme FC 9 Riolo Terme RA 

5 Cesenatico FC 10 Meldola FC 

I primi 10 comuni* per specializzazione 

* Solo i comuni con almeno 100 addetti 

Indice di competenza distintiva 

 
 
 

Molto 
alto 
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Cooperative e territorio. Dove la cooperazione pesa di più. Valore produzione (2014) 

Meno del 2,5% 

Da 2,5% a 5% 

Da 5% a 7,5% 

Da 7,5% al 15% 

Oltre il 15% 

In Italia 101 miliardi di euro il valore 

della produzione delle cooperative 

Il 35,1% del fatturato cooperativo 

italiano è «made in Emilia-

Romagna» 

 

15 delle prime 30 società regionali 

sono cooperative 

Incidenza 

provinciale in 

termini di 

fatturato 

37 miliardi 

+16,5% 

15,3% 20,0% 
Emilia Romagna 

Emilia-Romagna 

Il 20 per cento del fatturato 

delle imprese romagnole è 

ascrivibile alla cooperazione 
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Meno di 1% 

Da 1% a 5% 

Da 5% a 10% 

Cooperative e territorio. Competenza distintiva della Romagna 

Incidenza degli addetti nelle coop.ve sul totale addetti 

Unità locali:   1.438 (1,4%) 

Addetti:    49.561 (12,2%) 

Fatturato:   9,7 miliardi (20,0%) 

Valore assoluto e quota 

sul totale Romagna 
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Internet of things 
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Le nuove professioni 

Sviluppatore IOS (Apple) 

Sviluppatore Android 

Istruttore Zumba 

Impiegati Social Network 

Analizzatore di dati 

Disegnatore di interfacce 

Architetto Big Data 

Beachbody coach 

Specialisti cloud computing 

Specialisti nel marketing digitale 



Nuova qualità urbana 

Dove ci sta portando la tecnologia 

Guido Caselli 

Auto a guida automatica 

Stampanti 3d per il manifatturiero e l’edilizia 

Droni per l’agricoltura 
Tatuaggi di sensori  

per la sanità 



Dove ci sta portando la tecnologia 

Visione

Spazi di innovazione 
collaborativa

Dal possesso 
all’accesso

Nuove modalità Nuovo paradigma

Sviluppo 
sostenibile

Rapporto CENSIS 2015 

«l'Italia è ferma, immersa in un letargo 

esistenziale collettivo, la politica tenta 

di trasmettere coinvolgimento e vitalità 

al corpo sociale, ma fatica 

nell’ottenere risultati. (…)  

Guido Caselli 

Eppure, gli italiani si muovono, 

non più come collettività, non 

dentro un progetto generale di 

sviluppo che non esiste più da 

tempo, ma da singoli, all'interno di 

piccoli territori o di piccoli gruppi 

sociali».  



Portare la Romagna nel mondo. E viceversa. 

«… Sì, d'accordo, tutti insieme, tutti sullo stesso treno.  Ma ognuno col suo biglietto» 
 (Giorgio Gaber) 
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