
Guido Caselli Direttore centro studi Unioncamere Emilia-Romagna 

Partire dai numeri per accompagnare le imprese sui mercati esteri 

Intelligent Export Report 



Considerazioni di partenza 

In un mondo che viaggia ai 70 

km orari, l’Italia pedala ai 20 

km orari 

Le imprese italiane che viaggiano in 

macchina sono quelle che esportano 

Poche imprese esportano 



Ripartiamo dal 

territorio 

Ripartiamo dalle 

nostre 

competenze 

distintive 

Ripartiamo dal 

mondo che cresce 

Da dove ripartiamo? 

Trasformare miliardi di numeri in informazioni con forte valenza strategica 



Azionariato, 
partecipazioni 

estere 

Rischio Paese, 
rischio Partner, dazi 

doganali… 

Esportazioni 
provinciali per 

settore 

Marchi, brevetti,…  

Dati di bilancio di 
oltre 150 milioni di 

società mondiali 

Accompagnare le nostre competenze distintive nel mondo 

Rating d’impresa e 
probabilità di 

default Scenari di previsione 
per Paese e per 

settore 

Flussi import-export 
per ciascun Paese e 

per oltre 5mila 
prodotti  



Il percorso 

Analisi del settore 

Benchmark competitivo 

Esportabilità del prodotto 

Individuazione dei mercati che 

offrono maggiori opportunità 

Individuazione dei 

partner/distributori più affidabili 

per il proprio prodotto nel 

mercato individuato 

Guido Caselli 

Cantine 
GuidoCaselli 

Dimensione:  

4,5 milioni di fatturato 

Zona di produzione:  

Emilia-Romagna 

Prodotto:  

Vini spumanti di fascia alta 



1. Analisi del settore. Previsioni e Paesi produttori 

Gli scenari previsionali 

I Paesi produttori di vino.  Valore del fatturato 

Il mercato del vino vale quasi 300 miliardi di dollari. Nei prossimi due anni a livello mondiale 
crescerà del 4,3% annuo, in Italia calerà dello 0,3% 

Le imprese francesi detengono il 24 per cento del fatturato mondiale, l’Italia una quota 
di poco inferiore al 10 per cento 
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PERNOD RICARD SA France 

CONSTELLATION BRANDS, INC. United States of America 

KWEICHOW MOUTAI CO., LTD China 

YIBIN WULIANGYE CO., LTD. China 

CORRIDOR WINE INC United States of America 

 GRUPPO ITALIANO VINI - G.I.V 

CANTINE RIUNITE & CIV 

   CASA VINICOLA ZONIN S.P.A.  

         FRATELLI MARTINI SECONDO LUIGI S.P.A. 

        CASA VINICOLA BOTTER CARLO & C. SPA 

CANTINE RIUNITE & CIV 

GRUPPO CEVICO 

CAVIRO DISTILLERIE S.R.L. 

CANTINE BRUSA - SOCIETA' PER AZIONI 

S.R.L.-PR.I.V.I.-PRODUZIONE IMBOTTIGLIAMENTO VINI ITALIANI 

Imprese mondiali 

Imprese italiane 

Imprese Emilia-Romagna 

1. Analisi del settore. Le imprese leader 

Guido Caselli 



INDICI SINTETICI.Struttura GRUPPO

IMPRESA 2014 2013 2012 var.14/13 var.13/12 2014 2013 2012 var.14/13 var.13/12

Indice di disponibilità 1,6 2,0 1,9 1,5 1,4 1,5

Indice di liquidità 0,8 1,0 1,1 0,7 0,7 0,7

Patrimonio netto/debiti ML 4,9 1,9 2,2 1,5 1,5 1,5

Coeff.solvibilità (su attivo) 41,0 37,8 38,8 44,8 44,0 43,8

Coeff. Solvibilità (su debiti) 69,4 60,7 63,3 81,2 78,6 78,0

Rotazione capitale investito 32,2 53,3 50,9 63,6 62,9 71,6

Confronto con il gruppo Posizionamento dell'impresa selezionata rispetto al gruppo

Indice di disponibilità. Ultimo anno Patrimonio netto/ debiti ML. Ultimo anno Coeff.solvibilità su attivo. Ultimo anno

Confronto con i competitor. Posizionamento dell'impresa selezionata rispetto ai principali competitor

Indice di disponibilità. Ultimo anno Patrimonio netto/ debiti ML. Ultimo anno Coeff.solvibilità su attivo. Ultimo anno
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2. Posizionamento competitivo dell’impresa. Cantine GC 

1) Confronto della Cantina GuidoCaselli con un gruppo;  
2) Confronto della Cantina GuidoCaselli con 10 imprese indicate dall’impresa stessa. 

Confronto puntuale con i singoli competitor indicati dall’impresa 
Guido Caselli 



Le stesse analisi possono essere replicate per territori, per esempio mettendo a confronto 

aree NUTS differenti oppure il comparto vitivinicolo emiliano-romagnolo con quelli 

europei/mondiali  

C’è un problema di 

produttività? 

Quanto incide la tassazione 

sul risultato finale? 

Tassazione su risultato  

ante imposte 

Valore della produzione per 

addetto (.000) 

Costo del lavoro per addetto 

(.000) 

Il costo del lavoro è 

allineato alla concorrenza? 

2. Posizionamento competitivo dell’impresa. Cantine GC 
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3. Esportabilità del prodotto. Cantine GC 

Nel 2015 572 imprese dell’Emilia-Romagna hanno esportato per 275 milioni di euro. 

Rispetto al 2014 l’export è diminuito dell’11%, gli esportatori di 119 unità 

Variazione delle esportazioni per fascia di prezzo 

Guido Caselli 

Valore export. Variazione Esportatori 

Produzione di vini da tavola e v.q.p.r.d. 163 mln. -15,2% 445 (539 nel 2014) 

Prod. vino spumante e altri vini speciali 112 mln. -4,8% 297 (340 nel 2014) 

L’export di fascia alta rappresenta solo il 2% dell’export di vino regionale 



I Paesi esportatori 

Nessun valore 

< 0,01% 

Da < 0,01% a 0,5% 

Da < 0,5% a 1% 

Da < 1% a 3% 

Oltre il 3% 

3. Esportabilità del prodotto. Vino, i Paesi esportatori 
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Variazione dei mercati 

Nessun valore 

Forte flessione 

Flessione 

Stazionario 

Crescita 

Forte crescita 

4. Individuazione del mercati. Vino, i Paesi importatori 
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4. Individuazione del mercati. Dai numeri alle strategie 

RILEVANZA. Importanza in termini di import (mondiale e dall’Italia) e domanda complessiva 

TREND. Andamento import (mondo e Italia) di breve e medio periodo e previsioni prossimi 2 anni 

RISK. Rischio Paese, rischio credito, previsioni PIL prossimi due anni 

PRICE. Fascia di prezzo delle importazioni italiane e mondiali 

MARKET ACCESS. Distanza chilometrica, dazi doganali. 

IER Index 



Tradizionale 
Per chi vuole rivolgersi ai Partner 
tradizionali (principali importatori) 

Stati Uniti, Regno Unito, Francia 

Prudente 
Per chi vuole mercati con rischio Paese 
basso e rischio fornitori basso 

Polonia, Norvegia, Svezia 

Indiana Jones 
Per chi si vuole rivolgere ai mercati in 
forte crescita 

Rep. Dominica, Sud Africa, Cile 

Top Level 
Per chi cerca mercati che importano 
prodotti di fascia alta 

Hong Kong, Svezia, Sud Africa 

Low cost 
Per chi cerca mercati che importano 
prodotti di fascia bassa 

Francia, Romania, Perù 

Mille miglia Per chi cerca mercati vicini Spagna, Polonia, Regno Unito 

4. Individuazione del mercati. Dai numeri alle strategie 
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Mercati per profilo impresa 



4. Individuazione del mercati. Il quadrante delle opportunità 
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4. Individuazione del mercati. I mercati emergenti (in rimonta) 
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Le esportazioni di «Vino spumante» verso la Polonia 

  

  Quota 
export  

Variaz. 

  Tutti 100,0 23,3 

1 Italia 42,5 45,7 

2 Francia 32,7 12,5 

3 Spagna 8,9 -3,0 

4 Germania 8,7 21,0 

5 Rep. Ceca 2,5 67,4 

Il mercato del vino in Polonia 

Valore del mercato 2015 1.505 milioni dollari 

Previsioni crescita 2016 +13,9% 

Previsioni crescita 2017 +15,2% 

5. Focus Paese e individuazione dei partner/distributori. Vino spumante in Polonia 

Società polacche operanti nel commercio all’ingrosso di 

vino con rating compreso tra BB e AAA e con fatturato 

compreso tra 1 e 10 milioni di euro 

Individuazione dei distributori 

Rischio Polonia 

Rischio Paese BB medio basso 

Rischio credito 1 basso 
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Mercati driver e mercati pit stop. Parmigiano Reggiano e prosciutto 

DRIVER 
IN RIMONTA 

Export Italia 2015 
(Parmigiano reggiano e 

grana padano): 
769 milioni 

-0,2% Stati Uniti 
Francia 
Spagna 
Canada 
Paesi Bassi 
Svezia 
Australia 
Grecia 
Polonia 
Repubblica ceca 
Emirati Arabi Uniti 
Finlandia 

Romania 
Arabia Saudita 
Malta 
Turchia 
Slovacchia 
Libano 
Thailandia 
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               Spagna  
             Svezia  
        Australia  
 Bulgaria  

DRIVER 

Albania 
Finlandia 
Uruguay 

IN RIMONTA 

Export Italia 2015: 

189 milioni 

+16,1% 



Mercati driver e mercati pit stop. Piadina Romagnola 
 

Regno Unito 
Stati Uniti 
Paesi Bassi 
Polonia 
Finlandia 
Romania 

Spagna 
Belgio 
Australia 
Norvegia 
Austria 
Portogallo 
               Canada 
                     Grecia 
                         Croazia 

Cina 
Arabia Saudita 
Emirati Arabi Uniti 
Israele 
Hong Kong 
Brasile 
Nuova Zelanda 
Montenegro 
Georgia 

DRIVER IN RIMONTA PIT STOP 

Samuele Bersani:  

«… hai più pensato 

a quel progetto di  

esportare la piadina 

romagnola?» 
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